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l. INTRODUCAO

.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO E JUSTIFICATIVA

O presente Plano de Trabalho refere-se a execugdo dos estudos técnicos destinados a estruturacao de
concessao de servicos piblicos ou de uso de bens pablicos em cinco parques urbanos localizados no
Municipio de Porto Velho, Estado de Rond6nia. A iniciativa esta vinculada & necessidade previamente
identificada pelo Governo municipal de requalificar, manter e explorar de forma sustentavel os espagos
plblicos destinados ao lazer, esporte, educagdao ambiental e turismo urbano, no contexto de restricoes
orcamentarias e de baixa eficiéncia na gestao direta dessas areas.

Em resposta a essa necessidade, foi apresentada uma Manifestacao de Interesse Privado (MIP) pelo
consorcio proponente, nos termos da legislacao municipal aplicavel. Os estudos foram autorizados pelo
Conselho Gestor do Programa de Parceria Publico-Privada do Municipio de Porto Velho, por meio do Termo
de Autorizacdo de Manifestacdo de Interesse Privado n® 002/2025, publicado no Diario Oficial dos Municipios
do Estado de Rond6nia de 15 de abril de 2025.

O projeto abrange as seguintes areas puiblicas:

= Parque das Mangueiras / Skate Park;

= Parque Natural Raimundo Paraguassu de Oliveira;
= Parque Dr. José Adelino de Moura / Parque Circuito;
= Parque da Cidade; e

= Futuro Parque da Zona Leste.

0 escopo do trabalho contempla a elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, juridica, econémico-
financeira, institucional e socioambiental, incluindo:

= Diagnostico da situacao atual dos parques;

= Proposicao de modelo de operacao, manutencao e exploragao compativel com o uso sustentavel das
areas;

= Avaliacdo das possibilidades de receitas diretas e acessarias;

=  Estimativas de custos e investimentos;

= Projecoes de demanda e estruturacdo do plano de negbcios;

= Analise de riscos e propostas de mitigagao;

= Elaboracao das minutas juridicas necessarias a futura licitacao (edital, contrato e anexos);

= Diretrizes de monitoramento, indicadores de desempenho e mecanismos de controle contratual; e

= Avaliacdo dos impactos ambientais e sociais, e proposicdo de plano de comunicacao piblica.

A execucao esta fundamentada na Lei Complementar n® 592/2015, que institui o Programa Municipal de
Parcerias Pablico-Privadas, e sera organizada em sete relatorios técnicos. O presente Plano de Trabalho
define os parametros metodoldgicos, o cronograma, a divisao de frentes técnicas, os procedimentos de
governanga e 0s marcos de entrega que orientarao a condugao dos estudos.
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.2 COMPROMISSOS E LIMITACOES DO PROJETO

Compromissos do Projeto

Os compromissos assumidos no ambito deste trabalho compreendem:

= Elaborar diagnostico integrado da situacdao atual dos parques, incluindo aspectos fisicos,
operacionais, juridicos, institucionais, socioambientais e financeiros;

= Propor, de forma fundamentada, um modelo de operacao, manutencao e exploracao das areas
plblicas, compativel com os objetivos de uso sustentavel, eficiéncia contratual e valorizagao dos
espacos;

= Avaliar alternativas de estruturacao contratual e juridica para a concessao, incluindo a definicao de
direitos e obrigacoes das partes, matriz de riscos, garantias e mecanismos de reequilibrio;

= Desenvolver estudo de viabilidade econdmico-financeira, com projecoes de receita, custos
operacionais e investimentos, e simulacoes de cenarios com analise de sensibilidade;

= Apresentar diretrizes ambientais e sociais para a implantacdo e operacac da concessao,
considerando impactos sobre o entorno e as populacdes usuarias;

= Estruturar o plano de negocios e os instrumentos juridicos necessarios a eventual abertura de
processo licitatorio (edital, contrato e anexos), de acordo com os marcos legais aplicaveis; e

= Organizar os estudos em sete relatorios técnicos sequenciais, conforme estrutura aprovada, com
validacao intermediaria dos produtos pelo Poder Concedente.

Limitacoes do projeto
As seguintes limitacoes delimitam o escopo da atuacao do consorcio proponente:

= Arealizacdo dos estudos nao estabelece qualquer exclusividade na futura licitacao;

= A proposta técnica sera avaliada pelo Municipio, que podera adotar, rejeitar ou modificar total ou
parcialmente as recomendagdes apresentadas, sem obrigacao de contratacao futura;

= O consorcio ndo possui competéncia para executar obras, contratar terceiros em nome do Municipio
ou realizar intervencdes fisicas nos parques;

= A viabilidade econdmico-financeira apresentada nos estudos estara baseada em premissas
referenciais e projecdes de mercado, estando sujeita a revisdo conforme diretrizes do Poder
Concedente;

= Nao integra o escopo do projeto a obtenc¢ao de licenciamento ambiental, regularizacao fundiaria ou
urbanistica, ou quaisquer outras providéncias administrativas sob responsabilidade da
Administracao Plblica;

= Os dados utilizados nos estudos serdo obtidos a partir de fontes plblicas e de informacoes
fornecidas pelo Municipio. A auséncia de dados podera implicar o uso de premissas técnicas
estimativas, devidamente justificadas; e

= O consorcio compromete-se a seguir as diretrizes estabelecidas pelo Termo de Referéncia, pela
legislacdo vigente e pelas orientacfes técnicas transmitidas pelo Poder Concedente durante a
execucao do projeto.
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1.3 OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

O presente Plano de Trabalho tem por finalidade organizar, de forma estruturada e sequencial, a execugao
dos estudos técnicos voltados a avaliagdo da viabilidade da concessao de uso de cinco parques urbanos
localizados no Municipio de Porto VVelho. Os estudos serdo realizados por consorcio proponente autorizado,
conforme regulamentacao do Programa Municipal de Parcerias Pablico-Privadas, com base na proposta
apresentada por meio de Manifestagdo de Interesse Privado (MIP).

O plano estabelece as diretrizes metodoldgicas, os marcos de entrega e a organizacao das frentes de trabalho
necessarias a elaboracao dos sete relatorios técnicos que compdem a entrega final, abrangendo as
dimensoes técnica, juridica, econdmico-financeira, ambiental e institucional.

Os objetivos especificos do Plano de Trabalho sao:

= Definir a estrutura analitica do projeto, organizando as entregas por etapa tematica e vinculando-as
ao respectivo relatdrio técnico a ser elaborado;

= Estabelecer as frentes técnicas envolvidas na elaboracao dos estudos, com a delimitagdao das
atribuicdes de cada area (coordenacao, juridico-institucional, técnico-operacional, socioambiental e
econdmico-financeira);

= Formalizar a metodologia a ser adotada para o desenvolvimento dos estudos, assegurando
coeréncia entre diagndstico, modelagens e proposi¢des;

= Determinar o cronograma detalhado de execucao, com a identificacdo dos marcos intermediarios de
validacao e as datas estimadas para entrega dos produtos;

= Consolidar os critérios de governanca do projeto, incluindo os grupos de trabalho, os fluxos de
revisao, os ritos de validacdo e as instancias de deliberacdo junto ao Poder Concedente;

= |dentificar os insumos necessarios ao desenvolvimento dos estudos, estabelecendo um processo
estruturado de requisicdo de dados ao Municipio (data request); e

= Assegurar a rastreabilidade técnica, juridica e metodoldgica das recomendagdes formuladas nos
estudos, de modo a permitir sua analise critica pelo Poder Plblico, por eventuais parceiros privados
e pelos 6rgaos de controle.

A execucao do plano permitira que o Municipio disponha de um conjunto técnico completo e fundamentado,
apto a subsidiar a tomada de decisao sobre a viabilidade da concessao e, se for o caso, a preparacao de um
processo licitatorio compativel com os objetivos da politica pablica municipal.

I.4 RELEVANCIA DOS ESTUDOS PARA O MUNICIPIO

Os estudos técnicos a serem desenvolvidos no ambito deste Plano de Trabalho visam subsidiar o Municipio
de Porto Velho na tomada de decisao quanto a viabilidade da concessao de servigos publicos ou de uso de
bens piblicos de cinco parques urbanos. A iniciativa esta alinhada a estratégia municipal de valorizacao do
espaco pulblico, a busca por maior eficiéncia na gestao de equipamentos urbanos e a promogcao de parcerias
que mobilizem investimentos privados com foco no interesse coletivo.

As areas objeto dos estudos apresentam potencial relevante para o desenvolvimento de atividades de lazer,
cultura, educacao ambiental, turismo e recreagao, mas enfrentam desafios estruturais relacionados a
manutencao, seguranca, atratividade e sustentabilidade financeira. Tais dificuldades limitam a capacidade da
Administracao Piblica de manter o padrao de qualidade desejado para esses espacos e comprometem sua
funcao social.
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Nesse contexto, os estudos a serem conduzidos tém como finalidade:

= Avaliar de forma técnica e integrada os aspectos juridicos, operacionais, econdmico-financeiros,
ambientais e sociais envolvidos na eventual delegacdo da gestdo dos parques ao setor privado;

= |dentificar solucoes contratuais que permitam a operacao sustentavel das areas publicas, com
garantia de acesso universal, melhoria da infraestrutura, regularidade dos servicos e previsibilidade
dos investimentos;

= Apoiar o Municipio na definicdo de modelo de concessdo que concilie a valorizacdo do patrimdnio
plblico com a viabilidade econ6mica da operacdo, assegurando contrapartidas adequadas e
mecanismos de monitoramento e controle;

= Fornecer os subsidios técnicos necessarios a preparagao de um eventual processo licitatdrio, com
base em estudos que integrem diagndstico, modelagem, projecoes financeiras, analise de riscos e
minutas juridicas completas; e

=  Garantir que a delegacao proposta esteja em conformidade com a legislacdo municipal vigente, com
as diretrizes do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas e com os principios da eficiéncia,
transparéncia, sustentabilidade e interesse publico.

A conclusao dos estudos representara um instrumento de apoio a politica pdblica municipal de requalificacao
urbana e de gestao racional dos ativos piblicos, permitindo ao Municipio dispor de elementos técnicos para
deliberar sobre a conveniéncia e a oportunidade de celebrar contratos de concessdao que assegurem a
continuidade e a ampliacao dos servicos prestados a populagao.

1.5 PREMISSAS E DIRETRIZES DO PLANO DE TRABALHO

A execucao do presente Plano de Trabalho sera conduzida com base em premissas técnicas e operacionais
previamente acordadas, observando os marcos legais e institucionais que regem o Programa Municipal de
Parcerias Plblico-Privadas de Porto Velho. As diretrizes aqui estabelecidas orientam a realizacao das
atividades, a articulacao entre as frentes de trabalho e a producdo dos relatorios técnicos, conforme estrutura
aprovada pelo Poder Concedente.

Premissas

(i) O projeto é conduzido no ambito de uma Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) aprovada pelo
Municipio e formalizada por meio do Termo de Autorizacdo de Manifestacdo de Interesse
Plblico n° 002/2025, sendo os estudos realizados sob responsabilidade técnica e financeira do
consorcio proponente;

(ii) Os estudos serdo desenvolvidos com base nos dados disponibilizados pelo Municipio, em fontes
plblicas e, quando necessario, em premissas técnicas referenciadas e justificadas, conforme
metodologia aplicada;

(iii) Os cinco parques definidos no Termo de Referéncia sao os objetos exclusivos da modelagem
proposta, sem previsao de ampliacao da area de atuacao ou mudanca de finalidade de uso, ndo
se incluindo nesta limitacao propostas de alteracao do perimetro dos parques para mais
adequado aproveitamento dos bens concedidos;

(iv) A concessao sera estruturada na modalidade de concessao de servigos plblicos ou de uso bens

plblicos, ndo envolvendo contraprestacao pecuniaria direta por parte da Administracdo Publica,
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podendo incluir receitas acessorias e complementares para fins de equilibrio contratual e
aperfeicoamento dos servicos concedidos;

(v) A modelagem juridica, econdmico-financeira e institucional sera pautada por diretrizes de
sustentabilidade, viabilidade operacional e compatibilidade com o interesse plblico local,
considerando alternativas de exploragdao que respeitem os limites ambientais, urbanisticos e
sociais aplicaveis; e

(vi) Os estudos serao apresentados de forma sequencial, por meio de sete relatérios técnicos,
organizados por tematica e fase do projeto, conforme estrutura previamente aprovada pela

Administracao Pdblica.

Diretrizes

(i) As frentes de trabalho atuardo de forma integrada, com articulagcdo metodologica entre os
diagndsticos, modelagens e proposicoes juridicas, técnicas e financeiras;

(i) As entregas serdo submetidas a processos internos de consolidacdo e validacao técnica, antes
de seu envio ao Poder Concedente, observando os marcos de governanca definidos no plano;

{iii) A comunicagao com o Municipio sera conduzida por meio de reunides periddicas, canais técnicos
formais e instrumentos de acompanhamento, conforme acordado em cronograma e plano de
governanca;

(iv) Os produtos técnicos deverdo apresentar fundamentagao metodolégica completa, com registro

de fontes, hipoteses adotadas, justificativas técnicas e delimitacdao de escopo, permitindo
posterior analise por érgaos de controle, investidores e partes interessadas;

(v) A producao dos estudos observara integralmente as exigéncias legais estabelecidas na
legislacdo municipal, estadual e federal aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, a Leis Federais
n° 8.987/1995 (Concessdes Comuns), n° 11.079/2004 (PPP) e n° 14.133/2021 (LicitacOes), e a
Lei Complementar Municipal n°® 592/2015 (PPP/PVH); e

{vi) As analises de viabilidade e modelagem contratual deverdo estar orientadas para a tomada de
decisao plblica, sendo formuladas com base em critérios técnicos, projecoes econémicas,
avaliacao de riscos e compatibilidade com o interesse publico.

1.6 ESTRUTURA DO DOCUMENTO

O presente Plano de Trabalho estd estruturado em cinco secdes principais, que organizam de forma
sistematica os elementos necessarios a condugdo dos estudos para modelagem da concessao de cinco
parques urbanos do Municipio de Porto Velho/RO que serdo objeto de futura concessao. A seguir, descreve-
se a composicao do documento:

= Secao | — Introducao: Apresenta a contextualizacao do projeto, os compromissos assumidos e as
limitacdes existentes no que tange a atuacao do consércio proponente, os objetivos especificos do
presente plano, a relevancia dos estudos para a politica pablica municipal, as premissas e diretrizes
que orientam a execucao destes, e a organizacao geral do documento.

= Secao Il — Organizacao e Frentes de Trabalho: Detalha a estrutura organizacional da equipe técnica,
o organograma funcional e a divisdo das frentes de trabalho responsaveis por cada dimensao
tematica do projeto (juridica, técnico-operacional, socioambiental, econémico-financeira,
comunicacao e coordenacdo executiva).
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= Secao Il - Metodologia e Solicitacao de Dados (data request): Descreve a metodologia adotada
para o desenvolvimento dos estudos, incluindo a estrutura analitica (EAP), os procedimentos
técnicos, os instrumentos de coleta e validacdo de dados, e a sistematica para requisicio de
informacgGes ao Poder Concedente.

= Secao IV — Cronograma de Execucao e Plano de Governanca: Apresenta o cronograma detalhado
das atividades, os marcos de entrega, a estrutura de governanca do projeto, os mecanismos de
acompanhamento, os grupos de trabalho, os procedimentos de validagao dos produtos técnicos e
identifica os principais riscos técnicos, juridicos, ambientais, institucionais e operacionais que podem
impactar o desenvolvimento dos estudos, e propoe estratégias para sua mitigagao, monitoramento
e tratamento ao longo da execucao do projeto.

= Secao V — Anexos: Reline documentos complementares ao Plano de Trabalho, tais como quadros-
resumo, fluxogramas metodoldgicos, cronogramas consolidados, listas de documentos solicitados
(data request), templates de entrega e outros insumos relevantes para a execucao técnica e o
acompanhamento do projeto.

Essa estrutura tem por finalidade assegurar a clareza na organizacao das atividades, a rastreabilidade das
decisGes técnicas e o alinhamento entre as frentes de trabalho envolvidas na conducao dos estudos.

wn
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II. ORGANOGRAMA DO PROJETO E FRENTES DE TRABALHO

II.1 ORGANOGRAMA DOS MEMBROS DO PROJETO

O projeto esta estruturado de forma a garantir a coordenacao eficiente entre as diferentes frentes de trabalho

e o cumprimento dos objetivos estabelecidos. A equipe & composta por profissionais especializados,

organizados sob uma lideranga central responsavel pela supervisao geral e pela integracao das areas (FIGURA

1).

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA EQUIPE DO PROJETO

1 [o]
Evelin Alves

Coordenacao do projeto
Cyntia Uehara

Urbanistica, ambiental e
operacional

Econdmico-Financeiro

PSP Hub Pezco Economics
(Giovani Oliveira) (Leonardo de Santis -
& Economista)

Especialistas associados

Fonte: Elaborado pela consultoria

Principais fun¢es atribuidas:

Apparecido & Carvalho
Pinto

(Victor Carvalho Pinto;
José Apparecido Junior;
Gal Schubsky -
Advogados)

= Coordenacao Geral — PMO e Coordenacao do projeto (Pezco Economics): Supervisao institucional

do projeto, representacao formal junto ao Municipio, responsabilidade pela entrega dos produtos

finais e pela articulacdo geral das frentes.

= Coordenacao Técnica (PSPHub): Responsavel pela definicdo metodolégica, pelo acompanhamento

técnico das frentes tematicas e pela integracao das analises operacionais, urbanisticas, ambientais

e de comunicacao.

=  Coordenacao Juridica (Apparecido & Carvalho Pinto Advogados): Atuacdo especializada na analise

contratual, modelagem juridica, elaboracao das minutas legais e avaliacao da conformidade

normativa.
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= Coordenacdao Econdmico-Financeira (Pezco Economics): Responsavel pela estruturagdo do plano
de negocios, projecGes financeiras, definicdo de premissas de custo de capital, alavancagem e
avaliacdo da viabilidade econémico-financeira do projeto.

1.2 FRENTES DE TRABALHO

A execucao dos estudos esta estruturada em seis frentes de trabalho, cada uma com responsabilidades
especificas, distribuidas entre os membros do consércio conforme suas competéncias institucionais e
técnicas.

Frentes de Trabalho

A equipe encontra-se distribuida em seis frentes de trabalho, conforme descrito a seguir:

A frente de coordenacao executiva, sob responsabilidade da Pezco Economics, é responsavel pela
articulacao geral do projeto, organizacao do cronograma, consolidacdo dos relatérios técnicos e interlocucao
direta com o Poder Concedente. Compete a esta frente a integracao entre as areas tematicas, a organizacao
das reunioes técnicas e a coordenacao dos processos de revisao e validacdo das entregas.

A frente técnico-operacional e urbanistica, conduzida pelo PSPHub com apoio de especialistas
multidisciplinares, é responsavel pelo diagnéstico fisico e funcional dos parques, analise da infraestrutura
existente, definicdao dos pardmetros de operagao e manutencao, e proposicao de solugdes espaciais e de uso
compativeis com a finalidade plblica das areas. Essa frente também sera responsavel por realizar
benchmarking de projetos similares e apoiar a definicao do conceito de negocio de cada parque.

A frente socioambiental, também liderada pelo PSPHub, tem como funcao analisar os impactos sociais e
ambientais decorrentes da operagao atual e da eventual concessao, com base em dados territoriais,
demograficos e institucionais. Suas atividades incluem o mapeamento e qualificacdo de stakeholders, e a
elaboracao de diretrizes de gestao socioambiental, considerando aspectos como acesso, inclusao,
preservagao e seguranca.

A frente de comunicacao institucional e engajamento, conduzida pelo PSPHub, é responsavel pela
elaboracao e execucdo do Plano Estratégico de Comunicacdo do projeto, com foco na transparéncia, na
construcao de legitimidade e no engajamento dos stakeholders.

A frente econdmico-financeira, sob responsabilidade da Pezco Economics, sera responsavel pela
estruturacao do plano de negécios, pela definicdo das premissas financeiras, projecoes de receitas, analise
de viabilidade, avaliacao de riscos e sensibilidade, e definicdo do modelo de equilibrio econdmico-financeiro
da concessao. Essa frente sera responsavel também pela elaboracao de mecanismos de remuneracao e
garantias.

Por fim, a frente juridica, sob responsabilidade do escritorio Apparecido & Carvalho Pinto Advogados, sera
responsavel pela analise do marco legal aplicavel, pela definicdo do modelo contratual, pela elaboracao das
minutas juridicas (edital, contrato e anexos), e pela estruturacao da matriz de riscos. Essa frente devera
assegurar a conformidade do projeto com a legislacdo municipal, estadual e federal, bem como propor
clausulas contratuais que assegurem equilibrio, seguranca juridica e mecanismos de monitoramento e
fiscalizagao do contrato.

As seis frentes atuardo de forma coordenada e sequencial, com entregas organizadas por meio de sete
relatorios técnicos, conforme estrutura metodoldgica detalhada nas se¢des seguintes deste plano.

Abaixo, constam os e-mails para contato:
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QUADRO 1 - CONTATO DOS PROFISSIONAIS DO PROJETO

Areas ‘Nome E-mail para contato
PMO Evelin Teixeira de Souza Alves evelin@pezco.com.br
Cyntia Agelune Uehara cyntia.agelune@pezco.com.br
Urbanistica, Giovani Oliveira |giovani.oliveira@pezco.com.br
Socioambiental e -
Comunicagao Marlon Longo marlon.longo@gmail.com
Frederico Turolla fredturolla@pezco.com.br
Econdmico-Financeiro  |-eonardo de Santis leonardo.santis@pezco.com.br
Otavio Argentino otavio@pezco.com.br
José Antdnio Apparecido Junior joseapp@acp.adv.br
Juridico Victor Carvalho Pinto victorcp@acp.adv.br
Gal Schubsky Gal.Schubsky@acp.adv.br

Fonte: Elaborado pela consultoria

ll. METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DATA
REQUEST

[11.1 METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DQOS ESTUDQOS

A metodologia de desenvolvimento dos estudos adota uma abordagem sequencial e integrada, com
estruturacao em frentes tematicas interdependentes, coordenadas por uma frente executiva. Cada frente
adotara procedimentos técnicos especificos, baseados em levantamentos primarios e secundarios, analise
normativa e projecdes quantitativas, com validagoes perigdicas e entregas organizadas por relatério técnico.

A seguir, apresenta-se a metodologia especifica de atuagao por frente técnica:

[11.1.1 Coordenagao Executiva

A coordenacgdo executiva sera responsavel pela articulagdo das frentes tematicas, monitoramento do
cronograma, organizagao das reunioes técnicas e consolidacao dos relatdrios. A metodologia de trabalho
inclui:

= Utilizagdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) como base para planejamento e controle;

= Adocao de ferramentas de gestao como cronogramas fisicos-financeiros, checklists de validagao e
fluxos formais de revisao entre frentes;

= QOrganizagdo de reunides quinzenais com equipe técnica interna e reunides mensais com o Poder
Concedente; e

= Producao do Relatério 1 (Plano de Trabalho) e do Relatério 7 (Relatario Juridico + Consolidacao
Final) com base nas entregas parciais das demais frentes.

[11.1.2 Frente Técnico-Operacional e Urbanistica

Slala)
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Essa frente realizara levantamento técnico das condicdes fisicas e funcionais dos parques. A metodologia
inclui:

= (oleta de dados secundarios: plantas, registros cadastrais, mapas georreferenciados, fotografias
aéreas, relatorios de gestao - todos dados fornecidos pelo municipio;

= InspecOes técnicas presenciais para verificacao in loco das condicGes estruturais, acessos, mobiliario
urbano e usos atuais;

= Aplicacao de metodologia comparativa (benchmarking) com parques similares no Brasil e em paises
selecionados;

= Elaboragcdao de diagnéstico técnico-operacional com base em critérios de funcionalidade,
conservacao, acessibilidade e seguranca;

= Desenvolvimento de cenarios funcionais e diretrizes técnicas com base em analise multicritério
(usos compativeis, conflitos, limitacoes);

= Contribuicdes principais para os Relatdrios 2 e 4 e contribuicoes ao Relatério 7;

= Elaboragao do cronograma fisico-financeiro de CAPEX, para cada um dos parques; e

= Elaboragao do cronograma estimado de OPEX, com base nas premissas de ocupacao, para cada um
dos parques.

111.1.3 Frente Socioambiental

Essa frente sera responsavel pela caracterizacdo dos aspectos sociais e ambientais das areas e entorno. A
metodologia inclui:

= Levantamento secundario de dados demograficos, de uso do solo e presenca de comunidades no
entorno imediato, com base em IBGE, INPE, dados municipais e cadastros técnicos;

= Mapeamento e classificagao de stakeholders por grau de influéncia e interesse;

= Andlise de impactos ambientais e sociais potenciais, considerando operacao atual e futuros usos;

= Formulacdo de diretrizes de mitigacdo ambiental, compativeis com legislacao aplicavel e planos de
manejo existentes; e

= Entregas principais nos Relatério 2 (Diagnostico), 3 {Estudo Socioambiental) e contribuicdes ao
Relatério 7.

[11.1.4 Frente Comunicacao

A frente de comunicacao sera responsavel pelo desenvolvimento e execucao do Plano Estratégico de
Comunicacao, com foco na transparéncia piblica, no engajamento dos pilblicos de interesse e na
consolidagao institucional do projeto. A metodologia inclui:

= Levantamento e segmentacao dos publicos de interesse com base nas informacGes territoriais,
institucionais e operacionais do projeto;

=  Proposicao de agoes de engajamento com stakeholders e sociedade civil, considerando o contexto
local e os objetivos do projeto;

= Monitoramento da imprensa e redes sociais, com sistematizacao de percepgdes e analise de
exposicao;

= Redacao de pecas de comunicagao e releases institucionais com linguagem apropriada ao jornalismo
plblico;

= Elaboracdo de discursos-chave e narrativas alinhadas aos objetivos do projeto e as diretrizes do
Municipio;
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= Producdo de materiais de divulgacdo para o website institucional da Prefeitura;
= Elaboracdo de modelo de apresentacdo institucional e briefing técnico do projeto; e
= Entregas principais no Relatério 7.

111.1.5 Frente Econdmico-Financeira

Esta frente sera responsavel pela estruturacdo do plano de negbcios e projecdes de viabilidade. A
metodologia de trabalho contempla:

= (oleta e anélise de dados fiscais e financeiros do Municipio;

= |dentificacdo de possiveis receitas diretas e acessdrias com base nos usos propostos e
benchmarking econdmico;

= Construcao de planilha-base para projecao de receitas, custos operacionais, investimentos e
impostos;

= Definicio de premissas de modelagem com base em parametros técnicos, dados histéricos e
benchmarking (visitacdo, ticket médio, ocupacao, receitas por m?);

= Simulacdo de cenarios com analise de sensibilidade para CAPEX, OPEX, prazo e risco de receita;

= Elaboracao de indicadores financeiros (TIR, VPL, payback, Value for Money); e

= Entrega estruturada no Relatério 5, Relatério 6 e contribuicoes ao Relatério 7.

[11.1.6 Frente Juridica
A frente juridica estruturara o modelo contratual e a analise normativa. A metodologia inclui:

= Levantamento e anélise dos marcos legais: Leis Federais (8.987/95, 11.079/04, 14.133/2021),
legislacdo municipal (Lei Complementar n°® 592/2015), regulamentos especificos e jurisprudéncia
sobre concessoes de uso de bens plblicos, bem como sobre legislacao urbanistica pertinente ao
mais adequado aproveitamento urbanistico dos parques concedidos;

= Avaliacdo deriscos legais relacionados a titularidade, licenciamento, zoneamento e responsabilidade
civil;

= Definicao da modelagem contratual com base em matrizes de alocacao de risco, estrutura de
garantias e regras de reequilibrio;

= Redacdo das minutas juridicas (edital, contrato e anexos), e eventuais propostas de alteracao
legislativa de zoneamento;

= Elaboracao de parecer juridico fundamentado que justificara a modelagem adotada; e

= Produto principal no Relatério 7 (analise juridica da viabilidade, minutas e justificativas juridicas).

Validacao e Consolidagao
0 acompanhamento do projeto sera realizado por meio da entrega de sete produtos especificos, organizados
sequencialmente e divididos em etapas intermediarias (entregas qualificadas) e finais, conforme detalhado

abaixo. Cada produto devera apresentar os dados, analises e propostas do conjunto de 5 parques de forma
integrada.

Produto 1 — Plano de Trabalho

= Estruturagcdo metodolégica e cronograma detalhado.
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Definicdo das frentes técnicas, EAP e plano de governanca.
Levantamento inicial de dados (data request).

Produto 2 — Avaliacao Comercial e Estudo de Demanda

Definicao do conceito para cada parque.
Estudo detalhado de demanda potencial.

Produto 3 — Diagnostico Socioambiental

Avaliacdo do plano de manejo e identificacdo de problemas socioambientais.
Organizacao e mapeamento detalhado de stakeholders.

Produto 4 — Estudo Preliminar de Engenharia e Arquitetura
Desenvolvimento de estudos de massa e de viabilidade preliminares (masterplan) e descricao da
infraestrutura atual.
Diretrizes ESG e acessibilidade universal.
Estimativas detalhadas de investimentos (CAPEX) e custos operacionais (OPEX).
Apresentacao de croquis, cronograma técnico e planilhas financeiras.
Produto 5 — Relatorio de Plano de Negocios e Modelo Econdomico-Financeiro
Construgdo e entrega da planilha de modelagem econémico-financeira (MEF).
Relatério técnico de plano de negdcios com andlise econdmica e financeira detalhada.
Analise de Value for Money.

Produto 6 — Relatorio de Desempenho e Mecanismo de Compartilhamento de Outorga

Desenvolvimento do Sistema de Medicao de Desempenho (SMD).
Desenvolvimento do Mecanismo de Compartilhamento de Outorga.

Produto 7 —Documentos Juridico-Contratuais, Acoes de Comunicacao e Consolidacao Final

Elaboracao completa das minutas juridicas: edital, contrato e anexos necessarios para a licitacao;
Justificativa técnica e juridica das definicdes contratuais;
Ac¢des de comunicagao.
Ferramentas Utilizadas:
AutoCAD para elaboracdo e ajustes técnicos de layout e infraestrutura.
Excel para modelagem econdmica, projecdes financeiras e estudos de viabilidade.
Quantum GIS para elaboragao de estudos e estimativas em ambiente de geoprocessamento.

Plataformas colaborativas como Teams, Sharepoint e Whatsapp para gestao integrada do projeto,
comunicacao interna e acompanhamento continuo junto ao cliente.

Estrutura Analitica de Projeto (EAP)

FIGURA 2 - ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO (EAP)

Pezco Economics
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mm P5. Relatorio de Plano de Negocios, Modelo Econdmico-Financeiro e VfM

mm P6. Relatorio de desempenho e Mecanismos de Pagamento

Fonte: E

P7. Documentos Juridico-Contratuais; Acoes de Comunicacao; Consolidagao

Final

laborado pela consultoria

As atividades acima foram sistematizadas em uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP), apresentada na

FIGURA

2, de modo a facilitar a visualizacdo das etapas e a compreensao do fluxo de trabalho.

1.2 DATA REQUEST

A execu

cao dos estudos técnicos exigira o acesso a informacgoes institucionais, operacionais, juridicas,

urbanisticas, ambientais e financeiras detidas pelo poder pablico municipal ou por drgaos e entidades a ele

vinculad

as. Com o objetivo de garantir a completude e a confiabilidade das analises, sera estruturado um

processo formal de solicitacdao de dados, denominado Data Request, a ser enderecado ao Municipio de Porto

Velho no inicio da execucao dos estudos.

As informacgdes demandadas serdo organizadas por frente tematica, conforme a estrutura técnica do plano
de trabalho. Cada frente indicara, a seguir, os insumos necessarios ao desenvolvimento das atividades sob
sua responsabilidade, detalhando o tipo de dado requerido, a finalidade da informacao e sua relevancia para

os estudos a serem realizados.

InformacGes para gerenciamento do projeto

Definicao dos pontos focais;

Datas das reunides do consorcio {(encontros quinzenais: terca as 11:30).

Documentos e Arquivos para o Estudo Técnico Urbanistico e Ambiental

Documento assinado

Levantamento planialtimétrico dos parques (em DWG);
Plantas dos perimetros internos dos parques, com informacdes sobre equipamentos, passeios,

edificaces e mobiliario (em DWG);
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= Mapas do entorno, contento quadras, edificacbes e o levantamento de usos mais recente disponivel
no banco de dados municipal (em formato Shapefile ou DWG);

= Hierarquia viaria do municipio e informacoes sobre a rede de transporte plblico municipal;

= Registros cadastrais;

= Perimetros georreferenciados dos parques (KMZ ou Shapefile);

=  Fotografias aéreas;

= Relatérios de gestao;

= Planos de Manejo dos Parques e demais documentacoes disponiveis sobre flora, fauna e visitacao;

= Série historica mensal de visitagao (Ultimos 5 anos) dos Parques;

= Dados de visitacao de eventos especificos nos Parques;’

= Série histérica mensal de visitacao ({ltimos 5 anos) de outro equipamento pablico;

= Série historica de visitantes na cidade (Gltimos 5 anos; rodoviaria, aeroporto etc);

= Registro das intencdes, estudos prévios ja elaborados, oportunidades e desafios que a Prefeitura
vislumbra para cada parque;?

= Registro de proprios municipais (pracas e terrenos) nas proximidades dos parques;

= Documentacdo fundiaria dos parques e Registro dos Permissionarios atuantes;

= Contratos/Registros do custo de manutencao, agua e luz dos parques atuais ({ltimos 5 anos);

= (Contratos/Registros de investimentos/reformas nos parques atuais (Gltimos 5 anos);

= Lista de gestores dos parques, associagoes de moradores/visitantes.

Documentos Normativos

= Leis Urbanisticas e de Zoneamento: Plano Diretor Municipal, Codigo de Obras Municipal e Lei de
Zoneamento;

= Legislacdo pertinente a implantacdo e ampliagao de parques no Municipio de Porto Velho, incluindo
regulamentacdo pertinente a responsabilidade operacional dos equipamentos, especialmente
manutengao e seguranca;

= Legislacdo pertinente ao programa de parcerias piblico-privadas e concessoes do Municipio de
Porto Velho, bem como regulagao pertinente;

= Legislacdo pertinente ao licenciamento ambiental, incluindo informacgdes sobre atribuicdes dos
orgaos municipais e estaduais do SISNAMA, bem como dos drgdos de protecdo ao patriménio

historico e ambiental do Municipio e do Estado de Ronddnia.

Documentos para o estudo Econdmico-financeiro

T Exemplos:  https://www.portovelho.ro.gov.br/artigo/33547/unidade-de-conservacao-parque-natural-de-porto-
velho-recebeu-mais-de-33-mil-visitantes-em-2021?;  https://www.portovelho.ro.gov.br/artigo/46379/parque-da-
cidade-natal-porto-luz-recebeu-mais-de-260-mil-visitantes-desde-sua-abertura-oficial?

2 Inserir por exemplo a possibilidade de utilizacdo de outros terrenos proximos aos parques nos Projetos.

Pezco Economics | R. Bela Cintra, 1.200, 1° andar, Consolacao -Sao Paulo -SP BRASIL

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC D4806C1E


https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=D4806C1E
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=16387&filter[anoproc]=2025

e-DOC D4806C1E
Proc 00600-00016387/2025-12-e

PROJETO PORTO VELHO-RO PARQUES | PEZCO | PSP HUB | APPARECIDO E CARVALHO PINTO ADVOGADOS

= Relatorios financeiros oficiais: Relat6rio Resumido de Execucao Orcamentaria (RREQ) e Relatério de
Gestao Fiscal (RGF);

= Normas proprias de execugao orcamentaria e financeira;

= Informacoes sobre a possibilidade de aporte plblico na operagao;

= Comunicados oficiais ou informagdes sobre troca de mensagens com potenciais stakeholders

interessados na operacao dos parques.

Documentos e Informacoes para o Estudo Juridico

Documentos Técnicos e Normativos:

= Envio das fontes oficiais de referéncia (tais como sites) para fins de obtencao das informacoes
necessarias ao desenvolvimento dos produtos juridicos;

= Remessa das informacbes sobre a existéncia e, em caso positivo, envio da copia integral de
processos administrativos e/ou judiciais que possam impactar diretamente o projeto (incluindo, mas
nao se limitando a autos de infracdo ambiental, termos de ajustamento de conduta e relatérios de
fiscalizacao do Tribunal de Contas referente aos contratos anteriores);

= Matriculas individualizadas dos parques urbanos;

= Relacoes de contratos de servicos e termos administrativos firmados pelo Poder Plblico com
agentes que atuam nos parques objeto da concessao;

=  Certidao de inexisténcia de tombamento.
InformacGes Financeiras e Planejamento Piblico:

= Dados sobre dotacdo orcamentaria e disponibilidade financeira para a PPP.
Normas e Regulamentacoes Aplicaveis:

= Normas estaduais e municipais reguladoras de construgao, acessibilidade e seguranca;
= Legislacdo ambiental e urbanistica estadual e municipal aplicavel;
= Legislacdo municipal que institui normas para licitacao e contratacdo de PPPs;

= Decretos de criacdo dos parques urbanos.

IV. CRONOGRAMA E PLANO DE GOVERNANCA

IV.1 CRONOGRAMA

O desenvolvimento dos estudos sera realizado em um periodo estimado de 180 dias corridos, contados a
partir da autorizagao formal para inicio dos trabalhos. O cronograma e contempla sete produtos especificos,
com etapas intermediarias (entregas qualificadas) e finais para cada produto, garantindo encadeamento
ldgico e validagdo continua pelo Poder Concedente.

O cronograma detalhado, com marcos principais e entregas, é apresentado a seguir:

Pezco Economics | R. Bela Cintra, 1.200, 1° andar, Consolacao -Sao Paulo -SP BRASIL

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC D4806C1E


https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=D4806C1E
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=16387&filter[anoproc]=2025

e-DOC D4806C1E
Proc 00600-00016387/2025-12-e

PROJETO PORTO VELHO-RO PARQUES | PEZCO | PSP HUB | APPARECIDO E CARVALHO PINTO ADVOGADOS

Fase 1 — Plano de Trabalho e Organizacao

= Organizacdo inicial das frentes técnicas;

= Definicao detalhada do cronograma, EAP e governanca;

= Levantamento inicial de dados (Data Request);

= Entrega Qualificada e entrega final do Produto 1 — Plano de Trabalho.
Fase 2 — Avaliacao Comercial e Estudos de Demanda

= Definicao dos conceitos dos parques;

= Realizacao de estudo detalhado de demanda;

= Entrega Qualificada e entrega final do Produto 2.
Fase 3 — Diagnostico Socioambiental

= Avaliacdo do plano de manejo e identificacdo de problemas;
= Organizacdo detalhada das informacdes sobre stakeholders,
= Entrega Qualificada e entrega final do Produto 3.

Fase 4 — Estudo Preliminar de Engenharia e Arquitetura

= Desenvolvimento de estudos de massa e de viabilidade preliminares (masterplan) e descricao da
infraestrutura atual;
= Definicao das diretrizes ESG e de acessibilidade;
= Estimativas detalhadas de CAPEX e OPEX;
= Apresentacdo dos croquis, cronograma técnico e planilhas financeiras;
= Entrega Qualificada e entrega final do Produto &.
Fase 5 — Plano de Negbocios e Modelo Econdmico-Financeiro

= Elaboracdo e entrega da planilha de modelagem econémico-financeira;
= Preparacdo do relatdrio de plano de negocios;
= Analise de Value for Money;,
=  Entrega Qualificada e entrega final do Produto 5.
Fase 6 — Relatdrio de Desempenho e Mecanismos de Compartilhamento de Outorga

= Desenvolvimento do Sistema de Medicao de Desempenho (SMD);
= Desenvolvimento do Mecanismos de Compartilhamento de Outorga
= Entrega Qualificada e entrega final do Produto 6.
Fase 7 —Documentos Juridico-Contratuais, Comunicagao e Consolidagao Final

=  Elaboracao completa das minutas juridicas (edital, contrato e anexos);

= Justificativa técnica e juridica das definicdes contratuais;

= AcOes de comunicacao;

=  Entrega Qualificada e entrega final do Produto 7;

= Integracdo dos produtos anteriores e apresentacao técnica final ao Poder Concedente.

O cronograma sera gerenciado e monitorado continuamente pela coordenacao executiva do projeto, com
relatorios perigdicos de acompanhamento e ajustes quando necessarios, garantindo a entrega tempestiva e
adequada de todos os produtos ao Municipio.
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CRONOGAMA
1 Data de divulgagao do vencedor

2 Kick-off do projeto

3 P1 - Plano de Trabalho
4 Elaboracdo do plano

5  Levantamento de dados (Data Request)
6 Entrega Qualificada P1

7

8

Entrega P1
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Ne dias

Atividade dependente 180
15/4
30/4

Responsavel

9 Conceito do Pargue

10  Estudo de Demanda

11 Entrega Qualificada P2

12 Entrega P2

AENN P3 - Diagnostico Socioambiental

14 Avaliacdo do Plano de Manejo/Identificacdo de problemas
15  Organizagdo das informacdes de stakeholders

16 Entrega Qualificada P3

17 Entrega P3

I8 P4 - Estudo Preliminar de Engenharia/Arquitetura
19  Masterplan e detalhamento da infraestrutura atual
20  Diretrizes ESG e acessibilidade

21 CAPEX

22 OPEX

23 Croquis, Cronograma e Planilhas
24 Entrega Qualificada P4

25 Entrega P4

PMO 15/4 30/4 15 N
PMO 15/4 30/4 15 N
PMO 30/4 30/4 0

PMO 2/5 2/5 0

Urbanistica e Socioambiental

Urbanistica e Socioambiental 2/5 30/5 28 N
Urbanistica e Socioambiental 2/5 30/5 28 N
Urbanistica e Socioambiental 30/5 30/5 0

Urbanistica e Socioambiental 2/6 2/6 0

Urbanistica e Socioambiental

Urbanistica e Socioambiental 16/5 13/6 28 N
Urbanistica e Socioambiental 16/5 13/6 28 N
Urbanistica e Socioambiental 16/5 13/6 28 N
Urbanistica e Socioambiental 16/6 16/6 0

Urbanistica e Socioambiental

VISIl P5 - Relatério de Plano de Negdcios e Modelo Econdmico Financeiro
27  Planilha MEF + Value for Money
28  Elaboracdo do relatério

29 Entrega Qualificada P5

30 Entrega P5

EXI P6 - Relatorio de Desempenho e Mecanismos de Compartilhamento de Outorga
32 SMD

33  Mecanismos de Compartilhamento de Outorga

34 Entrega Qualificada P6

35 Entrega P6

E[SHl P7 - Documentos Juridico-Contratuais e comunica¢ao
37  Elaboragdo das minutas de edital

38  Elaboragdo do Contrato

39  Elaboracdo dos anexos juridicos

40  Acoes de comunicacdao

41 Entrega Qualificada P7

42  Entrega P7

Fonte: Elaborado pela consultoria

Urbanistica e Socioambiental 30/5 4/7 35 N
Urbanistica e Socioambiental 13/6 4/7 21 N
Urbanistica e Socioambiental 20/6 11/7 21 N
Urbanistica e Socioambiental 20/6 11/7 21 N
Urbanistica e Socioambiental 27/6 18/7 21 N
Urbanistica e Socioambiental 18/7 18/7 0 S
Urbanistica e Socioambiental 21/7 21/7 0 S
Econdmico-Financeiro

Econdmico-Financeiro 21;22 11/7 10/10 91 N
Econdmico-Financeiro 11/7 10/10 91 N
Econdmico-Financeiro 10/10 10/10 0
Econdmico-Financeiro 12/10 12/10 0
Econdmico-Financeiro

Econdmico-Financeiro 11/7 10/10 91 N
Econdmico-Financeiro 11/7 10/10 91 N
Econdmico-Financeiro 10/10 10/10 0
Econdmico-Financeiro 12/10 12/10 0

Juridico e Comunicagao

Juridico 1/9 26/9 25 N
Juridico 1/9 26/9 25 N
Juridico 26/9 10/10 14 N
Comunicacdo 1/9 10/10 39 N
Juridico e Comunicacgao 10/10 10/10 0 S
Juridico e Comunicagdo 12/10 12/10 0 S
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IV.2 PLANO DE GOVERNANCA

O plano de governanca organiza a estrutura necesséria para coordenar, monitorar e executar o projeto ao
longo de 180 dias. Essa estrutura tem como objetivo assegurar que as atividades sejam realizadas de acordo
com os parametros estabelecidos, promovendo integracdo entre os agentes envolvidos e gerenciando
potenciais riscos. A governanca funciona como um componente transversal, abarcando desde o
planejamento inicial até a entrega final, com foco na organizacac de processos decisorios, na comunicacao
entre os participantes e na implementacdo de ajustes conforme necessario, baseando-se nas entregas

intermediarias.

O modelo de governanca proposto compreende dois grupos principais: o Comité Estratégico e o Grupo
Técnico Regular. Cada um desses grupos desempenha papéis distintos e complementares, desde a tomada
de decisdes estratégicas até o acompanhamento operacional das atividades diarias. A interacao entre esses
grupos é mediada por um sistema de comunicacao estruturado em reunides regulares e relatérios, os quais

documentam avancgos, propoem ajustes e registram discussoes sobre riscos.

Um elemento central do plano é o fluxo de estruturacdo do projeto, que organiza as entregas em etapas
interdependentes e sequenciais. Esse fluxo assegura que cada etapa seja concluida e validada antes de
avancar para a proxima. O cronograma inclui as seguintes etapas com suas respectivas duragoes: o plano de
trabalho inicial (duracdo de 17 dias), que estabelece diretrizes e prazos; a avaliacdao comercial e estudos de
demanda (duracdo de 31 dias); o diagnéstico socioambiental (duracdo de 31 dias); o estudo preliminar de
engenharia e arquitetura {duracao de 52 dias); o plano de negdcios e modelo econdmico-financeiro (duracao
de 93 dias); o relatdrio de desempenho e mecanismos de compartilhamento de outorga (duracao de 93 dias);
e as minutas juridicas, acdoes de comunicacao e consolidagdo final das entregas (duracao de 41 dias). Esse
esquema promove a integracao entre as areas e evita retrabalho, garantindo a progressao ordenada do

projeto.

Além disso, o modelo de entrega qualificada permite que os produtos passem por uma analise rigorosa antes
de sua apreciacdo. Este processo inclui discussoes iniciais com o Grupo Técnico Regular, implementacgao de
ajustes necessarios e validacdo final pelo Comité Estratégico. Esse modelo promove eficiéncia e
conformidade com os padrdes estabelecidos, assegurando que todas as entregas estejam adequadas antes

de sua conclusao.

A gestao de riscos, por sua vez, é integrada ao plano de governanca e contempla a identificagao, avaliacao e
mitigacao de fatores internos e externos que possam impactar o cronograma, os custos ou a qualidade das
entregas. Reunides regulares e relatorios mensais fornecem o suporte necessario para monitorar e ajustar o
plano de mitigacao, conforme novos riscos forem identificados ou alteragcoes forem exigidas. Essa
abordagem integrada ao longo das etapas do projeto promove a estabilidade e a coordenacao entre os

diferentes participantes e processos envolvidos.
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O grupo de trabalho, no contexto do plano de governanca do projeto, constitui o niicleo responsavel por
garantir a execucao coordenada das atividades, a supervisao das entregas e a integracao dos agentes
envolvidos. Ele foi estruturado para contemplar diferentes areas de expertise, promovendo uma abordagem
interdisciplinar que abrange aspectos técnicos, financeiros, juridicos e ambientais. Seu principal objetivo &
assegurar que o projeto avance de forma ordenada, respeitando os prazos e parametros estabelecidos, e que

riscos potenciais sejam continuamente monitorados e mitigados.

A organizacao dos grupos dentro do plano de governanca busca promover eficiéncia e clareza no processo de
tomada de decisao e execucao. Para isso, foram definidos dois niveis principais: o Comité Estratégico e o
Grupo Técnico Regular. O Comité Estratégico é responsavel pelas deliberacdes de maior impacto e pela
validacao de produtos finais. O Grupo Técnico Regular atua na execucao e no monitoramento continuo. Esses
grupos operam de maneira integrada por meio de reunides regulares e relatorios sistematicos, com base no

modelo de entrega qualificada, que garante a revisao criteriosa e a validacdo das etapas antes de sua

conclusao.

A seguir, apresenta-se a estrutura dos grupos e sua dinamica operacional:

QUADRO 3 - GRUPOS DE TRABALHO

Comité

- . - Frequéncia .
Composicao Funcao/Descricao o Método de trabalho
das reunioes
o Reunioes
- Aprovar diretrizes _ " ,
mensais ou Reunides formais para

Representantes
institucionais e

gerais
- Validar produtos

ajustes estratégicos

sob demanda

. e - Avaliacao de | importantes, decisoes
Estratégico | stakeholders finais . S
) marcos e estratégicas e revisao de
externos - Deliberar sobre o .
decisoes relatorios

estratégicas

validacao de marcos

Especialistas das

- Coordenar
entregas
intermediarias
- Monitorar

G areas técnica, Reunides para integracao das
rupo juridica, financeira ou | PrO8resso quinzenais analises,
Tecnico ambiental + - Analisar riscos R acompanhamento de
Regular membros da emergentes (Tercas as atividades e preparacao
Prefeitura - Interlocucio com 11:30) de relatorios
membros da
Prefeitura

Reunides periddicas

Fonte: Elaborado pela consultoria.
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IV.2.2 MODELO DE ENTREGA: ENTREGA QUALIFICADA

O modelo de entrega organiza as atividades do projeto em etapas estruturadas e interdependentes,
garantindo a qualidade e a conformidade das entregas intermediarias e finais com os padrdes técnicos e
institucionais definidos. Cada etapa é realizada de forma sequencial, permitindo a validacdo da conclusdo de
uma fase antes do inicio da seguinte. Essa estrutura minimiza riscos de inconsisténcias e promove a

integracdo entre as diferentes frentes de trabalho.

As entregas sao conduzidas por uma abordagem sistematica, na qual o grupo consultor apresenta a estrutura
do material, os principais achados e a metodologia empregada, facilitando a analise e avaliagao do relatério
pelo comité. Essa interacao possibilita a verificacao da coeréncia e completude das informacGes antes da
validacao final. O processo culmina com a apresentagao formal do produto final, validado e apto para

integracao ao fluxo de trabalho subsequente.

0 modelo também incorpora elementos de gestdo de riscos, assegurando que etapas de revisdo incluam
andlises de possiveis impactos e a implementacdo de medidas mitigadoras, quando necessario. Essa
abordagem garante que os produtos estejam alinhados aos objetivos definidos e sejam entregues dentro dos

prazos estipulados no cronograma do projeto.

Atabela a seguir detalha as etapas do modelo de entrega e sua dinamica:

QUADRO 4 - MODELO DE ENTREGA

Etapa Descricao Objetivo
Entrega Apresentacdo do produto com informacoes | Facilitar a leitura e avaliagdo do produto
Qualificada detalhadas sobre sua estrutura e achados previamente ao recebimento do relatério
Entrega do Envio do produto ap6s apresentacao ao
& o P P P s Relatorio final
produto Comité

Fonte: Elaborado pela consultoria.

IV.2.3 FLUXO DE ESTRUTURACAO DO PROJETO

O fluxo de estruturacao do projeto organiza as entregas de acordo com um cronograma estratégico de 180
dias corridos, promovendo a integracao entre as frentes tematicas e garantindo a validacao de cada etapa
antes do avanco para a seguinte. A estrutura sequencial e interdependente das atividades reduz riscos de
inconsisténcias e assegura a coeréncia metodolégica ao longo do projeto.

Abaixo, apresenta-se o Quadro 5 — Fluxo de Estruturacao do Projeto, com a consolidacao das etapas e prazos
reais conforme cronograma:

QUADRO 5 - FLUXO DE ESTRUTURACAO DO PROJETO

Prazo (D+180) Atividade Objetivo
Estabelecer diretrizes e cronograma do projeto;

DO-D17 Plano de Trabalho estruturar governanca e levantar os dados

(15/04 a 02/05) iniciais {Data Request).

Alameda Santos, 1293 6° andar g.61 Jardim Paulista Sao Paulo | SP
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Prazo (D+180) Atividade Objetivo
D17-D&8 Avaliacao Comercial e Estudo de Definir os conceitos para cada parque e realizar
(02/05 a 02/07) Demanda o estudo detalhado da demanda potencial.
Avaliar os planos de manejo, mapear
D31-D62 stakeholders e identificar desafios

(16/05 a 16/06)

Diagnostico Socioambiental

socioambientais e de acesso.

Estudo Preliminar de Engenharia e

Desenvolver os masterplans, diretrizes ESG e

(11/07 a 12/10)

Econémico-Financeiro

D45-D97 Arauitetura de acessibilidade, estimativas de CAPEX e

(30/05 a 21/07) a OPEX e cronograma fisico-financeiro.
Estruturar a planilha de modelagem

D87-D180 Plano de Negbcios e Modelo econdmico-financeira (MEF), realizar andlise de

viabilidade e elaborar o relatdrio de plano de
negocios.

D87-D180
(11/07 a 12/10)

Relatério de Desempenho e
Mecanismo de Compartilhamento
de Outorga

Desenvolver o Sistema de Medicao de
Desempenho (SMD) e mecanismos de
compartilhamento de outorga.

Elaborar as minutas do edital, contrato e
. ) anexos juridicos, com suas respectivas
Documentos Juridico-Contratuais, | . .. . . S
justificativas técnicas e juridicas; executar as
acdes de comunicacao institucional; e
consolidar e integrar os produtos

desenvolvidos pelas frentes técnicas.

D139-D180
(01/09 a 12/10)

Acoes de Comunicagao e
Consolidacao Final

Fonte: Elaborado pela consultoria.

IV.2.4 GESTAO DE RISCOS E PLANOS DE MITIGACAO

0 gerenciamento de riscos no projeto é uma etapa estruturada, orientada a identificacao, avaliacdo e
mitigacao de fatores que possam impactar sua execucao e entrega. O quadro de riscos organiza os fatores
identificados em categorias internas, relacionadas aos processos e atividades do projeto, e externas,
provenientes de fatores exdgenos, como mudancas regulatérias ou ambientais.

A analise dos riscos foi conduzida com base em dois critérios principais: probabilidade, que reflete a chance
de ocorréncia (classificada como alta, média ou baixa), e impacto, avaliado por sua repercussao sobre os
objetivos do projeto, considerando trés dimensoes: custos, prazos e qualidade das entregas. O impacto é
mensurado utilizando uma escala qualitativa que classifica os riscos como baixos, moderados ou criticos, de
acordo com seu potencial para causar desvio significativo no cronograma, aumento de custos ou falhas nas
entregas.

Entre os principais riscos mapeados estao inviabilidade financeira, atrasos na obtencac de dados técnicos,
conflitos em clausulas contratuais e restricdes orcamentarias. Para cada risco identificado, foram definidos
planos de mitigacao, que incluem agdes como reunides regulares de acompanhamento, alinhamentos
periodicos com stakeholders, revisao prévia de contratos e licencas, e engajamento com 6rgaos reguladores.
Essas agoes visam reduzir tanto a probabilidade quanto o impacto dos riscos.
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QUADRO 6 - RISCOS E PLANO DE MITIGACAO

Risco Categoria Probabilidade ‘ Impacto‘ Descricao Plano de Mitigacao Responsavel
Falta de rendas
acessorias pode Alinhamento
o tornar o projeto| concessionario e
Inviabilidade » ~p ) . - . .
f . Externa Alta Critico nao busca de alternativas| Econdmico-financeiro
inanceira )
interessante de novas rendas
parao acessorias
concessionario
Atrasos no . .
) Realizar reunioes
fornecimento de| )
. semanais para
Atraso na dados técnicos e| ) PMO e
. . monitorar entregas; . )
entrega de Interna Alta Critico | requisitos do Arquitetura/Engenharia/
S . esclarecer os .
dados técnicos cliente podem . Ambiental
requisitos com
comprometer o o
antecedéncia.
cronograma.
Alteracées no .
Planejar
. orcamento o
Restricao o . Lo contingencias . § .
.. Externa Média Critico |podem limitara| _. ) . Econdmico-financeiro
orcamentaria . financeiras; priorizar
execucao do . .
) atividades criticas.
projeto.
Descoberta de .
Realizar estudos
fatores . .
. . ambientais
Impactos ambientais que ) .
) ) ) Moderad detalhados; Arquitetura/Engenharia/
ambientais Externa Baixa aumentem . .
. 0 implementar Ambiental
inesperados custos ou o
mitigacao desde o
atrasem o o .
inicio do projeto.
cronograma.
Mudancas nas
leis podem  |Monitorar legislacoes
- impactar custos,| aplicaveis; adaptar o
Alteracoes ) . . .
o Externa Baixa Critico | cronogramas projeto conforme Juridico e PMO
legislativas . .
e/ou exigéncias legais
modelagem do atualizadas.
projeto.
Demora na Definir prazos
revisdo do  |rigorosos para analise
Atraso na o .
. . Moderad| contrato pode juridica e validar .
analise do Interna Média oo Juridico
o atrasar etapas | periodicamente os
contrato
subsequentes avangos com o
do projeto. cliente.
A falta de o ~
. ~ Solicitar informacoes
e informacoes o
Insuficiéncia de . ] completas no inicio do
financeiras e . .
dados . o projeto; reunides com o o
. . Interna Alta Critico | juridicas pode . Econdmico/Juridico/PMO
financeiros e cliente para
Lo comprometer as .
juridicos o esclarecimentos
projecoes L
o adicionais.
econdmicas e os
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Risco Categoria Probabilidade Impacto Descricao Plano de Mitigacao Responsavel
produtos
juridicos.

Dificuldades na
adaptacao do

projeto Revisar o programa
existente as de necessidades
Falhas na . .
. . » novas detalhadamente; |Arquitetura/Engenharia/)
compatibilidade| Interna Média Critico . o
técni demandas | alinhar com todos os uridico
écnica

podem causar |(stakeholders antes de
retrabalhos ou avancar etapas.
inviabilizar o

projeto.

Fonte: Elaborado pela consultoria.
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