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Oficio n° 003/2024 — GLIC

Porto Velho, 30 de dezembro de 2024.

Ao
Excelentissimo Senhor
Ivan Furtado de Oliveira

Presidente do Conselho Gestor do Programa de Par:erias do Municipio de Porto Velho —
CGP/PVH

Ref.: Solicitacio de autorizacd) para realizacio de estudos de
ParceriaPiblico-Privada

SB PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Avenida Cosme Ferreira n® 1877, sala C, na Cidade de-Manaus, Estado do
Amazonas, CEP 69.083-000, inscrita perante o CNPJ/ME sob 0n°22.617.090/0001-
05, neste ato representada, na forma de seu contratc social, por seu administrador Sebastido
Ramilo Bulcdo Bringel, brasileiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
01166824 SSP/AM, inscrito no CPF sob o n° 006.689.072-15, telefone: (92) 2126-4000,e-
mail: licitacao@gbringel.com vém, por meio cleste, SOLICITAR AUTORIZACAO
PARA A REALIZACAO DE ESTUDOS TECNICOS, ECONOMICOS E JURIDICOS
PARA A CONSTRUCAO DE CENTRO DE AP 0IO DIAGNOSTICO POR IMAGEM
E ANALISES CLINICAS, INTEGRADO A REDE HOSPITALARE A CENTRAL DE
REGULACAO PERTENCENTES A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE PORTO VELHO, COM PLATAFORMA DE TELEMEDICINA,
TELELAUDO E TELE ACONSELHAMENTO, nos termos do disposto no art. 28 da Lei
Complementar Municipal n° 592/2015 e Decreto Mlunicipal n° 18.528/2022.

I- INTRODUCAO

1. O Municipio de Porto Velho conta atualmente com cerca de 460.434 habitantes (IBGE
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20221), sendo que ha indicativos da época que no altimo quadrimestre de 2022 alcangou-se
0 maior niimero de individuos cadastrados na Ater ¢do Basica do municipio (323.648).

2. Quanto aos indicadores do Programa Previne Br: sil, com excegdo dos exames de sifilis e
HIV em gestantes no tiltimo quadrimestre de 2022, os demais indicadores e o Indice Sintético
Final - ISF ficaram abaixo das metas do Min:stério da Saide no periodo analisado,
ocasionando perdas financeiras superiores a 2,5 milhdes de reais.

3. O levantamento realizado até o0 momento é preliminar, servindo como uma base inicial para
o desenvolvimento do projeto. Durante a fase de nodelagem, esses dados serdo detalhados
e refinados conforme necessério, garantindo uma anslise completa e precisa.

4. Emrelagdo a identificacdo dos exames disponiveis >m cada unidade, essa informag3o dever4
ser aprofundada na préxima etapa dos estudos. Nas unidades onde nio foram identificados
exames de imagem disponiveis, sera realizada uma verificagdo no local no momento dos
estudos mais aprofundados, caso esta MIP seja aitorizada. Esse processo assegurard que
todos os aspectos relacionados 4 oferta ¢ demanda dos exames de diagnostico por imagem
sejam devidamente considerados e integrados ao p1ojeto final.

5. Quanto aos exames de anélises clinicas, estamos considerando que sdo realizados em todas
as unidades de satide do municipio.

6. Inicialmente, verifica-se que a constru¢do de uma Central de Diagnéstico pode otimizar e
chegar a uma solugio para os usuarios do sistema d: saude de Porto Velho que muitas vezes
fica aguardando a realiza¢do de um exame.

7. Assim, objetiva-se aprofundar quais tipos de exames sio realizados em cada unidade e qual
a demanda reprimida, para que seja possivel apres:antar uma proposta concreta com a real
capacidade para zerar a fila de exames de anélises clinicas e de imagens do Municipio.

8. Ao longo do trabalho, caso aprovada a presente MIP, ser4 aplicada a metodologia de cinco
dimensdes, com eventuais adaptacdes necessarias.

9. A metodologia das 5 Dimensdes é baseada no modelo de Estruturagdo de Propostas de
Investimento em Infraestrutura. Esta abordagem proporciona uma analise abrangente e
estruturada, integrando aspectos estratégicos, e:ondmicos, comerciais, financeiros e
gerenciais do projeto. A Dimensdo Estratégica asscgura que o projeto esteja alinhado com
politicas amplas e descreve claramente seus objetivos, riscos e oportunidades. A Dimensio
Econdmica avalia diferentes opgdes para o desenvolvimento do projeto, utilizando anélises
de custo-beneficio. A Dimensio Comercial verifica a viabilidade do projeto, definindo a
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estrutura contratual e a alocagio de riscos. A Dimenséo Financeira garante que os recursos
publicos possam sustentar o projeto, enquanto a Di nenséo Gerencial assegura que a equipe
envolvida possua as competéncias necessarias paa sua execucdo eficiente. Este método
garantird que todos os elementos criticos sejam considerados e integrados de maneira coesa,
desde a viabilidade técnica e financeira até as impl ca¢des legais e operacionais, resultando
em um projeto robusto e bem fundamentado.

II - DESCRICAO GERAL DA PROPOSTA E DO OBJETO, SUA RELEVANCIA E
BENEFICIOS ECONOMICOS E SOCIAIS COM IDENTIFICACAO DA
MODALIDADE MAIS VANTAJOSA

1. A concepgio do projeto para a futura contratagio en/olve a criagio de Centro de Diagnéstico
por Imagem e andlises clinicas, que se destaca pela sua relevancia estratégica na
centralizacdo dos servigos de satde.

2. Essa centralizagdo visa otimizar os recursos disponiveis e melhorar o acesso da populagido
aos servigos especializados. Para tanto, planeja-se ¢ criagdo de um centro a ser instalado na
capital, com unidades méveis de poio aos locais mais distantes e para agdes especificas. Esse
planejamento busca garantir a eficiéncia no atend mento e a sustentabilidade do projeto,
permitindo que, ao longo dos estudos, ajustes possain ser feitos para atender as necessidades
especificas e maximizar o impacto positivo na rede de satde.

3. Para assegurar que cada Estabelecimento Assistencial de Saude opere com eficiéncia e atenda
adequadamente as necessidades de seus pacientes, 3 fundamental classificar os exames de
diagnostico de acordo com o grau de complexidade e a infraestrutura disponivel. Essa organizagao
permite otimizar o uso dos recursos e garantir que cada procedimento seja realizado na unidade mais
apropriada, considerando as especificidades técnicas e a complexidade de cada exame.

4. A contratagdo de empresa especializada tem se most ado mais efetiva, especialmente quando
se trata de exames de apoio diagndstico, seja estes por imagem ou no campo da anélise
clinica.

5. A mencionada efetividade se materializa na cons ante renovagdo de tecnologias (muito
dificil de ser acompanhada pelo poder publico nis aquisigdes diretas), e também, na
disponibilizagdo de recursos humanos (RH) especia izado.

6. Os servigos de apoio ao diagnéstico por imagem e de analises clinicas sio classificados como
essenciais, tanto na atengdo priméria & saide corno no nivel secundério e terciario de
assisténcia, uma vez que auxiliam o corpo clinico na tomada de decisio, com base nos
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resultados, proporcionando um diagnéstico adequado nos diversos tipos de patologias.

7. Vale ressaltar que a necessidade de assisténcia especializada em saude vai além de exames
complementares por imagem ou de analises clinicas H4 uma caréncia de consultas médicas
nas mais diversas especialidades, sendo esta uma re:lidade em todo pais.

8. Parasuprir anecessidade de assisténcia especializacia, a Telemedicina tem se mostrado uma
excelente alternativa de soluc#o. Por esta razdo, tamoém esté incluida na proposta de estudo,
modalidade assistencial remota mediada por Tecndlogias de Informacdo e Comunicagéo
(TIC) com profissionais de satde e paciente em diferentes espagos geograficos.

9. A Telemedicina ou Telesatide, foi inserida como agd =s e servigo de saude pela Lei 14.510/22,
3 Lei Federal n° 8.080/1990, estando regulada pelos arts. 26-A a 26-H e consistem em:

- Teletriagem - trata-se do primeiro atendimento. O paciente fornece informagdes acerca de
sua queixa (sinais e sintomas) por meio de aplicativ ou interface web. Com as informagdes
fornecidas, é feita a classificag@o de risco e o direcionamento ao atendimento em uma central
de telemedicina,

- Teleconsulta - é o ato de um paciente realizar uma consulta on-line, de forma segura,
utilizando uma interface web ou de um aplicativo m6vel, podendo ser ou ndo acompanhado
por um outro profissional de saude. Deve ser prest:.da em conformidade com as normas do
Conselho Federal de Medicina— CFM, inclusive no tocante ao uso de prontudrio eletrdnico,
respeitando-se, ademais, a Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD;

- Teleinterconsulta - Consiste na interagdo entre dois profissionais médicos para obter uma
opinido especializada de acordo com cada “caso” (¢com ou sem a presenca do paciente) para
auxilio diagnostico e/ou intervengdo terapéutica po intermédio da tecnologia adequada;

- Telemonitoramento - acompanhamento da situagio de satide do usuario/paciente, por meio
de atualizacdo das informagdes clinicas e avaliag@o da evolugdo da situagdo de saude.

10. A alta demanda no setor da saade tem impulsior ado vérios estados brasileiros a buscar
formas de gestdo, nos diversos segmentos, capazes ie promover o melhor custo beneficio no
que tange & celeridade no atendimento & demanda, qualidade dos servigos prestados e
seguranga aos pacientes. Dentre estes estados, destiica-se o Estado da Bahia que desde 2013
tem uma Central de Diagnéstico contratada através do modelo de gestdo em Parceria Publico
Privada, cujos servigos vem sendo desempenhados. com sucesso.

SB PARTICIPAC()ES SOC [ETARIAS LTDA
CNPJ N° 22.617.090/0001-05 Inisc. Mun. 22244501
End: Av. Cosme Ferreira, 1877, Sala C, Aleixo
CEP: 69083-000 Maaus-AM
Tel.: 92 2126-4000/3639-5351 E-mai : licitacao@gbringel.com

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC 769CF7DB


https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=8867EC6D
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=F8608B25
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=769CF7DB
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=13510&filter[anoproc]=2025

e-DOC 769CF7DB
Proc 00600-00013510/2025-35-e

SB PATRIMONIO LTDA
11. A persecugdo do Gestor Publico por servigos de satde eficientes, tem por objetivo, tanto a
redugdo do risco de doenga e de outros agravos, quanto ao acesso universal e igualitario as
agoes e servicos de satde, de modo a assegurar o designio constitucional de que a saude é
direito de todos e dever do Estado.

12. No servico de apoio disgnodstico é necessario o acompanhamento do desenvolvimento
tecnologico e cientifico, tanto na area de andlises clinicas, como de imagem. Todavia, no
Sistema Unico de Saide — SUS, manter essa coi dicdo € algo desafiador, surgindo dai, a
necessidade de uma alternativa de solugdo que proporcione maior rapidez, qualidade e
seguranga na realizagao dos exames solicitados.

13. A centralizagdo do servigos de apoio diagnostico, com o telelaudo e a telemedicina, associada
ao regime de parceria publico-privada apresentii-se como estratégia de economicidade,
tornando-se um elemento vantajoso voltado para a gestao eficiente de recursos ¢ melhoria na
qualidade dos servigos prestados pela Administragao Publica.

14. A manuten¢do do modelo tradicional tem causado impactos financeiros as instituicGes
publicas, com o alto custo de manutengdo, plant. fisica inadequada, caréncia de recursos
humanos especializados, dentro outros problemas.

15. Ainda, em uma anélise das dificuldades encontradas, destaca-se a paralisagdo de alguns
equipamentos por quebra, mau uso ou excesso de uso sem as devidas manutengdes ou
calibragens, causando prejuizos a pacientes agend 1dos.

16. As instituigdes pubicas também sofrem com processos licitatérios lentos, com
impugnacdes por parte das empresas concorrentes, o que acaba por contribuir com as
interrupg¢des de uso dos equipamentos.

17. Por estas dificuldades, alguns estados e municijios tém adotado a centralizagdo destes
servigos e agregado outros que contribuem para a aigilidade dos exames complementares nas
denominadas “CENTRAIS DE DIAGNOSTICO e LAUDAGEM, SERVICOS DE
TELEMEDICINA E TELE ACOLHIMENTO”, em unidades gerenciadas através de
parcerias com privados, o que favorece em muito i1 boa gestdo ¢ agilidade na incorporagéo e
execucdo destas novas formas de Tecnologias em Saude.

18. Diante das diversas solugdes que vem sendo imple mentadas em outros estados no dmbito de
apoio diagndstico e telemedicina, o escopo dos estudos, caso autorizados, serd para a
constru¢do de um Centro de apoio Diagnéstico por imagem e andlises clinicas, que devera
ser integrado a rede de satde e central de regulac@o ja existentes na Secretaria Municipal de
Saude, incluindo ainda plataforma de telemedicina, telelaudo e tele aconselhamento, com
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todos os equipamentos e mobilidrios necessdlios para a implantagio do Centro de
Diagnésticos, conforme melhor se adeque a 1ealidade de Porto Velho. Visualiza-se,
inicialmente, que devera ser obrigagdo do parceiro privado, ainda, o fornecimento de
insumos e recursos humanos, além de toda a mant tengéo do prédio, dos equipamentos, com
a engenharia clinica e do mobilidrio, que deverio ser trocados a cada reivestimento ou
quando necessaria a atualizagdo tecnol6gica, justa nente para a melhor gestdo e organizagdo

do Municipio.

19. Inicialmente, sem conhecimento aprofundado dos problemas do municipio de Porto Velho,
0 que se delineard ao longo dos estudos de riodelagem, e nas demandas reprimidas
especificas, visualiza-se a construgdo de 01 (im) Centro de apoio Diagnéstico e a
disponibilizagdo de unidades méveis para cobertura terriotorial de todo o municipio, além da
possibilidade de realizagdo de agdes especificas era algumas localidades.

20. Desta maneira, pretende-se que toda a populagio seja atendida.

21. Toda a responsabilidade pelo pleno funcionamento do Centro de apoio Diagnostico,
incluindo a estrutura de tecnologia da informagio 1ecessaria para a conexdo rapida e segura
entre o Centro de apoio Diagndstico e as unidades de satide, assim como com os médicos
que fardo os laudos dos exames pode ser atribuida ao parceiro privado.

22. Assim, ficara sob a responsabilidade da futura coicessionéria a constru¢do do Centro, que
deverd ser totalmente funcional, entregue ccm todo o mobilidrio, equipamentos,
infraestrutura 16gica e de rede e os recursos humar os para entrega dos laudos.

23. O Municipio podera, a depender dos estudos a ser :m realizados e das condigdes estruturais
existentes, ser o responsavel pela infraestrutura de redes do Centro com as unidades de saude,
a fim de que os exames 14 realizados sejam laudados e entregues em um tempo mais célere,
a ser definido nos estudos.

24. Os laudos deverdo ser entregues por sistema ¢ disponibilizado na rede mundial de
computadores, para um répido acesso tanto pelo médico quanto pelo paciente.

25. A gestéo por parceria publico-privada é uma form:: de colaboragio entre o setor publico e o
setor privado para a prestagdo de servigos de saude & populagio. O objetivo & ampliar a
oferta e a qualidade dos servigos de satide, aproveitando a eficiéncia e a inovagdo do setor
privado, sem comprometer os principios do Sistema Unico de Saude (SUS), como a
universalidade, a integralidade e a equidade.

26. Entre as vantagens, destacam-se a possibilidade (e reduzir os custos e os riscos do setor
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publico, de acelerar a implantacdo do Centro e a inodernizacdo das unidades de satde, de
garantir padrdes de qualidade e de desempentio e de promover o desenvolvimento
econdmico e social do municipio. Entre os desafios, ressaltam-se a necessidade de planejar
adequadamente os projetos, de definir claramente s atribui¢des e as responsabilidades dos
parceiros, de estabelecer mecanismos efetivos de fiscalizagdo e controle e de assegurar a
sustentabilidade financeira e juridica dos contratos

27. A escolha por projetos em Parceria Publico Privaclas em Centros de Diagnéstico Clinico e
por Imagem apresentam vantagens além dos aspecios financeiros, que estardo delineados no
caderno técnico dos estudos que se pleiteia a serem realizados, como os exemplificados a

seguir:

a) atualizagdo continua d: software, hardware e atualizagOes
(updates) do sistema de PACS/RIS conforme a utilizacdo de cada equipamento
de diagnostico;

b) equipamentos sempre calibrados e revisados de forma
documentada, em perfeitas condi¢de:: de uso garantindo um atendimento a
demanda sem interrup¢do com resultacos mais rapidos;

c) substituicdo do equipamento no caso de retirada para conserto em
prazo preestabelecido entre as partes;

d) engenharia clinica in 'oco e habilitada para realizagdo da
manutengao corretiva e preventiva, corforme calendario anteriormente ajustado
e de acordo com a vida util de cada equipamento dentro de um sé contrato;

e) possibilidade de incorporagdo de tecnologias emergentes de forma
rapida e acordada entre as partes;

f) padronizagdo de rotinas 2 insumos promovendo uniformizagdo e
maior confiabilidade nos resultados, diminuindo a incidéncia de resultados
dubios e reduzindo exames repetidos;

2) possibilidade de acompanhamento de resultados anteriores com
evolugdo dos resultados;

h) diminui¢do de grandes reformas nas instituicGes de saide para
adequacdo e construgdo em conform:dade com o estatuido pelas normativas
aplicaveis em Resolugdes (RDC) e Dirztrizes Clinicas comumente utilizadas em
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exames de imagem,;

1) possibilidade de implanta;&o de uma “Central de Agendamentos”,
com estabelecimento de prioridades mediante CID (Classificagdo Internacional
de Doencas) com padronizagdes de p-eparos nos pré-exames, priorizando os
casos mais urgentes e graves e contribt indo para redugéo ou busca para zerar a
fila de espera;

i) conhecimento, por parte los gestores, da fila de espera existente,
por especialidade médica, informagd:s sobre médico solicitante e tipo de
exames, promovendo tomada de decisdes em tempo habil.

k) administracdo do Parque Tecnolégico em um unico contrato;

D) inventario de Parque Te:nolégico em tempo real (on-line) com
especificagio do nimero de consertos principal causa do erro, descritivos das
manutencdes, etc., podendo identificar erros provocados por mau uso, falta de
acompanhamento dos gestores, dentre Hutros fatores;

m) formac3o de recursos hu nanos na area e garantia de treinamento
continuo para uso dos equipament>s e de novas tecnologias de forma
equacionada;

n) a implementagio da teleconsulta promove atendimento com alta
resolubilidade a pacientes com sintcmatologia leve e patologias de menor
complexidade, mas também permile a interconsulta entre especialidades
médicas e multiprofissionais possibilitando interagdes que resultam em
melhorias no atendimento;

0) impressdo dos examr es de imagem em papel ou entregues em
midia digital. A impress3o dos exames de imagem em papel propicia redugdo de
custos de até 80% em comparagio cor1 o método filme dry.

P) padronizagdo da orientacdo dos cuidados relacionados ao preparo
antes do exames, durante e ap0s a realizagdo destes.

28. Como j4 explicitado, além da construgio em si, o f arceiro privado providenciara a instalagdo
de todo o mobilidsrio e equipamentos, garantindo um atendimento completo, com
equipamentos de tecnologia de ponta, adequ: idos e em pleno funcionamento, com
modernidade, garantindo-se reinvestimentos para inanter a atualidade de todas as instalages,
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além da possibilidade de prestagdo de servigos e manutengdo tanto predial como dos
equipamentos, com engenharia clinica, € mobiliario, a fim de que nio caiam em desuso ou
sejam descartados por falta de manuteng@o, como ocorre atualmente em varios Orgéos
publicos, j& que preparar diversas licitagdes dificultam a gestdo da satde.

29. Em uma rotina ordinaria, o Municipio teria que realizar uma primeira licitagdo, para a
constru¢do do prédio publico, seguida de licitacdc de compra de mobiliario, outra para a
compra dos equipamentos, dentre outras necessidac es de contratagdes, como prestadores de
servigos. Por fim, seriam realizados diversos certaines para garantir a manutengdo de cada
um dos itens comprados. Isso sem mencionar qu¢: os recursos humanos seriam todos de
responsabilidade direta do Municipio.

30. Ou seja, a Administragdo Publica teria que realizar cliversos certames, fiscalizar cada um dos
contratos, com vigéncias diferentes e que poderiam acabar por ensejar dificuldades de
fiscalizagdo e até mesmo na sintonia de execugdo e prestagdo dos servigos.

31. Vale ainda destacar que por ndo haver tarifas de ‘isudrios, a possibilidade de contratagéo
estaria restrita & prestagdo direta pelo Estado, licitagdo ordinaria pela Lei Federal n°
14.133/2021, devendo o Estado dispor de todos os recursos de forma imediata, para efetuar
o pagamento das obras necessdrias e também pelos servigos prestados, por meio de
contratacdo de Organizacgdo Social, o que também cnseja o desembolso financeiro imediato
por parte do Estado e, ainda, a Parceria Publico-Privado na modalidade concessdo
administrativa, em que o Estado efetua o pagamento da contraprestagdo mensal somente apds
todos os investimentos terem sido realizados pelo parceiro privado, que investe
anteriormente e recebe o pagamento do estado ao 1yngo do contrato, de longo prazo, ja que
o contrato de PPP pode ser firmado com vigéncia de até 35 anos, periodo em que o
investimento € pago pelo Poder Concedente. A forina de contratagdo por PPP garante que o
municipio pode realizar mais investimentos por meio dos recursos privados, parecendo ser
uma boa foram de contratacdo para o Municipio de Porto Velho.

32. Assim, serve o presente para apresentar proposta le realizagdo de estudos para analisar a
viabilidade de uma unica contratagdo, por meio de Parceira Publico-Privada, nos termos da
Lei Complementar Municipal n® 592/2015, conemplando a constru¢do de Centro de
Diagnostico Clinico e de Imagem, integrado a rede de saide da Secretaria Municipal de
Saude de Porto Velho, com plataforma de Teleme:licina, Telelaudo e Teleaconselhamento,
incluindo a contratacdo de toda a infraestrutura, a instalagdo de todo o mobilidrio e
equipamentos, garantindo a manutengdo predia, dos equipamentos € do mobilirio,
exigindo-se, ainda, do parceiro privado, a realizagéo de reinvestimentos, a fim de garantir a
atualidade dos bens, ¢ unidades moveis para atend imento a todo o territorio, concedendo a
gestdo da infraestrutura ao particular e ficando o Po er Publico responsavel pela fiscalizagio
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de um unico contrato.

IV - EXPOSICAO DE METAS A SEREM ALCANCADAS E INDICADORES QUE
PERMITAM AFERIR A EFICACIA DO EMIPREENDIMENTO OU SERVICO DO
OBJETO DO PROJETO

33. Considerando que o Centro de Diagnostico por Iiragem de Porto Velho serd implementado
por meio de uma Parceria Pablico-Privada (PPP), ¢ crucial ajustar as metas do projeto para
refletir a natureza dindmica desse modelo de parceria. As metas iniciais, embora
preliminares, sdo baseadas em praticas amplamente utilizadas em projetos similares e servem
como um ponto de partida para o desenvolvimerito do projeto. No entanto, ¢ importante
ressaltar que essas metas poderdo ser revisadas e 1efinadas ao longo do processo, a medida
que os estudos avangam e novas informagdes e anélises se tornam disponiveis. Dessa forma,
o projeto final sera ajustado para melhor atender as necessidades especificas da regido e
maximizar os beneficios tanto para a administrag@o publica quanto para os parceiros privados
envolvidos.

INDICADOR 1

Meta - Satisfacdo do Cliente: Alcangar uma taxa de satisfagdo dos usuarios de pelo menos
90% até o final do primeiro ano de operagdo do Centro de Diagndstico, conforme avaliagdo
conjunta entre a gestdo publica e a empresa privada.

Metodologia: Realizar pesquisas de satisfagio regulares com os pacientes atendidos no
Centro de Diagnostico, utilizando métricas de aveliagdo e feedback para calcular a taxa de
satisfagdo.

Férmula: Taxa de Satisfagdo = (Numero de ivaliagcdes positivas / Numero total de
avaliacdes) * 100%

INDICADOR 2

Meta - Eficiéncia Operacional: Manter um tempo médio de espera para agendamento de
exames de imagem e de analises clinicas em um tempo a ser definido, apds a solicitagdo do
médico, em conformidade com os padrdes estabel :cidos pela parceria.

Metodologia: Monitorar o tempo médio de espera para agendamento de exames de imagem
através de sistemas de gestdo integrados, registiando o tempo desde a solicitacdo até a
realizagdo do exame.

Formula: Tempo Médio de Espera = (Tempo tota de espera de todos os pacientes / Numero
total de pacientes atendidos)
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INDICADOR 3

Meta - Qualidade dos Servigos: Garantir uma precis@o diagnostica de um definido
percentual nos exames de imagem realizados no Cetro, com auditorias regulares realizadas
em conjunto entre as partes da PPP.

Metodologia: Realizar auditorias internas e extemnas nos processos de diagnéstico por
imagem, incluindo revisdo de laudos e comparando os resultados com padrdes de qualidade
estabelecidos.

Formula: Precisio Diagnéstica = (Numero de d.agnésticos precisos / Nimero total de
exames realizados) * 100%

INDICADOR 4

Meta - Inovaciio Tecnolégica: Implementar novas tecnologias ou equipamentos avangados
de imagem em um determinado periodo de operagdo, com investimentos compartilhados
entre a gestdo publica e a empresa privada.

Metodologia: Registrar a implementag@o de novas tecnologias e equipamentos avancados
no Centro, acompanhando a melhoria na capacidade de diagnéstico ¢ o impacto nas
operagoes.

Formula: Taxa de Implementagio de Tecnolozias = (Numero de novas tecnologias
implementadas / Nimero total de tecnologias plancjadas) *100%

INDICADOR 5

Meta -Desempenho Financeiro: Alcangar um retorno sobre o investimento (ROI) de pelo
menos um devido percentual até um determinado periodo de tempo de inicio da operagdo,
considerando a distribui¢do dos lucros conforme o acordo estabelecido na PPP.

Metodologia: Analisar regularmente os indicadores financeiros, como o RO, o custo por
exame realizado, a receita gerada e os gastos operacionais, para avaliar o desempenho
financeiro da PPP.

Férmula: ROI = ((Receita Total - Custo Total) / Custo Total) * 100%

INDICADOR 6

Meta - Desenvolvimento Profissional: Capacitar 100% da equipe do Centro de Diagnostico
de Imagem em cursos de atualizagdo e aperfeigoarr ento nos primeiros 18 meses de operagao,

com custos de treinamento divididos entre as partes da parceria.

Metodologia: Acompanhar a participagdo da equipe em cursos de capacitagdo e avaliar o
impacto desses treinamentos na qualidade dos serigos prestados.
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Férmula: Percentual de Equipe Capacitada = (Numero de funcionérios capacitados /
Numero total de funcionarios) * 100%

INDICADOR 7

Meta - Acesso e Disponibilidade: Oferecer servig >s de diagnéstico de imagem 24 horas por
dia, 7 dias por semana, garantindo acesso réapido e eficiente para os pacientes conforme o
contrato estabelecido na PPP.

Metodologia: Manter registros dos horarios de funcionamento do Centro de Diagnéstico por
Imagem e monitorar o tempo de espera dos pacientes para realizagdo de exames, garantindo
conformidade com os padrdes estabelecidos.

Formula: Tempo de Disponibilidade = (Nimero ¢ e horas de funcionamento / Nimero total
de horas) * 100%

INDICADOR 8

Meta - Sustentabilidade Ambiental: Implem:ntar medidas para reduzir o impacto
ambiental das operagdes do Centro, visando a cert ficacdo de sustentabilidade até o final do
segundo ano, com investimentos compartilhados € metas ambientais definidas na PPP.
Metodologia: Realizar avaliagdes periddicas do imr pacto ambiental das operagdes do Centro,
incluindo o consumo de recursos naturais, a geragdo de residuos e a implementacio de

praticas sustentaveis.

Férmula: Indice de Sustentabilidade = (Impacto .Ambiental Reduzido / Metas de Redugio
Estabelecidas) * 100%

INDICADOR 9
Meta - Exceléncia em Atendimento: Obter wina classificagio média ou superior em
plataformas de avaliagdo de pacientes online, com estratégias de atendimento definidas em

conjunto na PPP.

Metodologia: Monitorar as avaliagdes dos pacizntes nas plataformas online e realizar
pesquisas de feedback para identificar dreas de melhoria no atendimento

Formula: Classificagdo Média de Atendimento = (Soma das Classifica¢des dos Pacientes /
Numero total de avaliagGes) * 5

V - APRESENTACAO DA ESTIMATIVA DE VALORES E INVESTIMENTOS
NECESSARIOS

34. Para a construgdo e implantagdo do Centro de Diagnostico Clinico e de Imagem, integrado
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a rede de saide da Secretaria Municipal de S. wide, com plataforma de Telemedicina,
Telelaudo e Teleaconselhamento, incluindo a contratagdo de toda a infraestrutura, a
instalagdo de todo o mobilidrio e equipamentos, garantindo a manuten¢io predial, dos
equipamentos ¢ do mobilidrio, bem como a disponibilizagdo de unidades moéveis
devidamente equipadas, com todo o mobili4rio e equipamentos, garantindo manutencio e
TCI para suporte a telemedicina foi estimado « valor de investimento inicial em R$
85.448.400,00 (oitenta e cinco milhdes e q1atrocentos e quarenta e oito mil e
quatrocentos reais).

LOCAL Itens Quantidade Custo Total
CONSTRUGAO CIVIL 1.200 R$ 20.000.000,00
valor do metro do CDI

Total |R$  20.000.000,00

47 R 35.490.000,00
EQUIPAMENTOS DE IMAGEM | =i : e
Total R$  35.490.000,00
) | 282 R$ 703.900,00
MOBILIARIO . , :

Total : R$  703.900,00

) . | 27 R$ 3.812.000,00
LABORATORIO CLINICO o
Total R$  3.812.000,00
| 26 R$ 18.942.500,00
TELEMEDICINA
Total ‘R$  18.942.500,00
; | 3 R$ 6.500.000,00
APOIO DIAGNOSTICO -

Tctal R$  6.500.000,00
Total | R$  85.448.400,00

35. Durante a realizagdo da modelagem técnica, ser4 aprofundada a necessidade de cada unidade
€ se constatara a real necessidade de instalagdo de 10vos equipamentos em cada uma delas,

motivo pelo qual, reforga-se, este valor é estimaclo e deve sofrer alteragdes no curso da
modelagem técnica.

VI - APRESENTACAO DETALHADA DAS ETAPAS DO PROJETO E DOS
PRAZOS DE EXECUCAO

36. Entendemos ser possivel realizar os estudos conforme cronograma de trabalho de 180 dias,
a partir da disponibiliza¢do dos dados referentes ao municipio.

37. Importante destacar que para a elaboragio dos estuc 0s, essencial que haja interlocugdo com
o Poder Concedente, tanto para fornecimento dos dados, como para defini¢do do escopo do
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projeto e definigdo frente aos cenérios que vao se lescortinando no curso dos estudos. Por
tal motivo, estima-se um tempo maior no levantamento de dados, ja que haver4 a necessidade
de reunides para alinhamento do que est4 sendo projetado pelo Poder Publico.

DIAS CORRIDOS
15 30 45 0 75 90 105 120 135 150 165 180
Etapas
= 1= Projeto
Ci - p
C ) Il - Modelo
IV - Modelo - e Plano de
lc ) V — Modelo Jurfdico:
CADERNO VI - Anexos e Documentagio Complementar
j
VERSAO FINAL

38. Quanto ao cronograma apresentado, refere-se aos marcos até a entrega dos cadernos da
modelagem, etapas que serdo realizadas pela p-oponente jutamente com a equipe do
Municipio de Porto Velho. Apos a entrega dos cadernos, eles serdo avaliados pela equipe
técnica do Municipio, passar pelos tramites iinterr os da Prefeitura, incluindo a ap‘rovagéo
pelo Conselho Gestor, para posteriormente ser sut metida & andlise dos Controles Interno e
Externo, e, por fim, submetidos a consulta e audiér cia publicas.

39, A equipe da proponente se conipromete a acompanhar todo o processo,
dando todo o apoio técnico, juridico e financeiro a equipe do Municipio de Porto Velho,
assim como realizar todos os ajustes necesssaios solicitados até o encerramento da
cntratagdo, com a assinatura do contrato de PPP.

VII - EXPERIENCIA PREVIA NO DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS

40. A empresa que pleiteia autorizagio para elaboragao dos estudos integra o Grupo Bringel,
sendo que a SB Participagdes arquiva o repos torio das diversas empresas do grupo,
possuindo equipe técnica, juridica e econdmico-f nanceira competente para realizagdo dos
estudos, além da capacidade financeira para apoio ao desenvolvimento.

41. Em relagdo a projetos de PPP, a equipe que sera 2locada para os estudos, caso autorizado,
s3o profissionais altamente especializados, que :tuam no mercado de PPP héd mais de 20
anos e ja elaborou estudos 4rea de satide, tendo apresentado projetos semelhantes para o
Distrito Federal na area de satde, desenvolveran estudos para o IQUEGO, no estado do
Goiss, cujo objeto tratava de uma planta para fabricagdo de medicamentos, projeto de
hospital no municipio de Presidente Figueiredo no Amazonas, projeto de esterilizagio e
lavanderia para o estado do Piaui, executa as PPP jas UBS no municipio de Manaus ¢ a PPP
da Central de Esterilizagio do Estado do Amazonas, que atende toda a rede situada em
Manaus.
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42. Possuem expertise, além da area da saude, na ¢rea da educagdo, tanto em Uberaba e
Contagem em Minas Gerais, quano no municipio de Manaus, em concesséo de rodovias,
metrds e VLT, ja realizaram estudos nas areas de pirques, incluindo o do Ibirapuera em S&o
Paulo, estacionamento rotativo, concessdo de terninais rodovidrios, cemitérios, parques
tecnolégicos, iluminagdio publica, centros de gesi@o integrada, residuos sélidos, marina
publica, dentre outros.

VIII - INDICACAO DOS VALORES ESTIMA DOS PARA REALIZACAO DOS
ESTUDOS

43. Na forma do art. 21 da Lei n° 8.987/95, o montar te despendido na elaboragéo dos estudos
ora propostos, apenas serdo reembolsados caso os listudos venham a ser aceitos e adotados,
em todo ou em parte, como subsidios para a definicdo e modelagem final do Projeto de
Parceria Publico-Privada, terfio seus custos total cu parcialmente reembolsados pelo futuro
vencedor da licitagdo, conforme previsdo do art. 2¢, §2° da Lei Complementar Municipal n°
592/2015.

44. Em uma anlise inicial, verifica-se que para re:lizagdo de todos os estudos, incluindo
levantamento de dados junto aos orgdos envolvidos, horas técnicas dos diversos
profissionais envolvidos, bem como custos diretos ¢ indiretos para a entrega dos estudos,
o valor maximo certamente ndo passaréa de 2,5% do valor estimado dos investimentos, o que
seria 0 valor maximo para ressarcimento de R$ 2.136.210,00 ( dois milhdes e cento e trinta
e seis mil e duzentos e dez reais)

45. Tais valores foram estimados tanto para o desenvolvimento da modelagem, como também
para o acompanhamento ap6s a entrega dos cadernos, que consumirdo horas de trabalho para
reunides e saneamento de duvidas, preparagdo de esclarecimentos e ajustes necessarios,
assim como acompanhamento de todas as etapa; apds a entrega, como reuniées com 0
Tribunal de Contas do Estado, participagdo na audiéncia publica e finalizagdo dos
documentos anteriormente a publicagéo.

46. Por fim, informamos que temos conhecimento quz os estudos podem ndo ser aproveitados
na integra, havendo a possibilidade de o Estado cptar pelo uso de parcela do material que
sera entregue, devendo esta proponente aperfeigozr e detalhar as horas trabalhadas em cada
etapa para uma melhor mensuragdo por parte do Estado e para uma melhor prestagéo de
contas da execugdo do trabalho.
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47. Declaramos ainda que a requerente transferira & Adrainistracdo Piiblica Municipal os direitos
associados aos projetos, levantamentos, investigages ou estudos propostos, sem direito a

ressarcimento, em conformidade com o disposto na Lei Complementar n® 592, de 23 de
dezembro de 2015.

IX - DO PEDIDO DE ELABORACAO DE EST UDOS

48. Por meio dos estudos, objetiva-se fornecer todos o0 subsidios necessérios @ modelagem de
uma futura concessao administrativa por meio da quial seja possivel a celebrag@o de contrato
de parceria publico-privada que contemple estudos referentes aos aspectos técnico-
operacional, econdmico-financeira e juridico.

49. Fazendo de tal maneira a ser uma contratacdo Unica : qualificada, controlada por indicadores,
estabelecendo um acordo de nivel de servigo capaz de garantir a qualidade da prestagdo dos
servicos, cobrindo a gestdo, operacdo, manutengZo tanto predial quanto do mobilirio e
equipamentos, com engenharia clinica, incluindo a realizagdo de investimentos e
reinvestimentos.

50. Todas as conclusdes alcangadas e as proposi¢des formuladas estardo fundamentadas em
elementos de ordem técnica, econdmica e juridica, Hossibilitando que o corpo técnico avalie
seus resultados em relagdo aos interesses do Minicipio de Porto Velho. Deste modo,
juntamente com os profissionais que elaborarem estes estudos que estardo a disposi¢do dos
senhores, as autoridades poderdo realizar as devidas adaptacdes e julgamentos
imprescindiveis a aceitagdo ou rejei¢cdo do projeto ofertado.

51. Devemos acrescentar aos ganhos de eficiéncia e p ‘estag@o de servigos, aplicagdo de novas
técnicas, a utilizagdo de modernos equipamentos quie irdo proporcionar grandes beneficios.

52. A empresa declara ainda que transferird & Adminisiragéo Publica todos os direitos relativos
aos projetos, levantamento, investigagdo e estudcs, nos termos do art. 3°, inciso VII do
Decreto Municipal n® 18.528 /2022.

53. Portanto, os estudos apresentados demonstrardo todos os requisitos estatuidos no art. 28 da
Lei Complementar Municipal n® 592/2015, para apreciagdo do E. Conselho Gestor do
Programa de Parceria Piblico-Privada do Municirio de Porto Velho CGP/PVH, estando o
escopo proposto dentro do objeto do programa deinidos no art. 14, inciso II da mesma lei.

54. Esta requerente declara ciéncia a submissdo a tyda legislagdo sobre parcerias publico-
privadas, no Ambito federal, em especial & Lei n° 11.079/2004 e no dmbito municipal, toda
sque regem o Programa de Parceria Publico-Pr vada do municipio de Porto Velho, a
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Manifestagdo de Interesse Privado (MIP) e Proc:dimentos de Manifestagio de Interesse
(PMI), em especial a Lei Complementar Mmunicipal n° 592/2015, o Decreto Municipal n°
18.528/2022 e o Decreto Municipal n° 14.192/2015.

X - CONCLUSAQO

55.Em vista de todo o exposto, solicitamos a aprovagdo do presente requerimento de
Manifestagdo de Interesse Privado (MIP) para (que a empresa SB PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA. seja autorizada a iniciar cs ESTUDOS pretendidos para efetivacdo
do projeto, nos termos da Lei Complementar Mmu nicipal n® 592/2015.

56. Colocamo-nos 2 inteira disposigdo para realizar qu: isquer alteragdes no presente documento,
bem como fornecer quaisquer esclarecimentos complementares ¢ para os devidos
encaminhamentos.

SB PART|C|PACOES Assinado ¢ e forma digital por SB

PARTICIPA COES SOCIETARIAS

SOCIETARIAS S.A:22617(190000105

~ Dados: 20::4.12.30 15:02:12
" ACOFS®OCIETARIAS LTDA.

Contato para comunicacdo com as empresas soliciiantes
Telefones: (92) 2126-4000 ou (11) 9 9990-7889
Email: licitacao@gbringel.com; sceo@gbringel.com e iernanda@asmadv.com.br
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