MANUAL DE ORIENTAGOES - COMPRAS E
CONTRATACOES DIRETAS -
CovID-19

-



OBJETIVOS:

Fornecer orientagdes de boas prdaticas aos drgdos da Prefeitura municipal de
Porto Velho quanto aos procedimentos a serem adotados nas compras diretas
destinadas exclusivamente ao enfrentamento da calamidade de saide piblica
e estado de emergéncia decorrentes do nove coronavirus (COVID-19) do qual
trata o Decreto Municipal n° 16.613 publicado no Didario Oficial do Municipio em
25 de marco de 2020 e Lei Federal n° 13.979/2020;

Conforme o disposto na Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
dispde sobre o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do caput do art.
S° no inciso Il do 3° do art. 37 e no 2° do art. 216 da Constituigdo Federal de
1988, conferir a populagdo o amplo conhecimento das agdes de interesse publico,
os recursos recebidos e a sua destinagdo no enfrentamento das medidas
voltadas para atendimento ao (COVID=-19);

Atender aos principios bdsicos da administragdo piblica, sobretudo o da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade como preceito geral e
eficiéncia.




A Prefeitura Municipal de
Porto Velho, por meio da
Controladoria Geral do

Municipio com o0 apoio
institucional do:

e Departamento de Organizacao e
Planejamento/Divisdo de Estudos
Técnico e formacdo continuada;

e Departamento de
Acompanhamento de Gestdao e
Transparéncia/Divisédo do
Observatorio de Despesa Publica.

Tendo como objetivos:

e Desenvolver agcdes conjuntas
direcionadas a fiscalizacao da
gestao publica municipal, ao
diagnostico e combate a corrupcao;

Ampliar e aprimorar a articulacéo
institucional;

Estimular o controle social,
conscientizando a sociedade do
necessario exercicio permanente da
cidadania, reforcando a atuacao de
iniciativas que visem a educacao
para a cidadania, favorecendo a
compreensdo e a intensificacdo da
participacdo social nos processos
de geracdo, aplicacao e
fiscalizacdo dos recursos publicos.




1 - AS REGRAS
DIFERENCIADAS DE
CONTRATAGAD
SAO VALIDAS
ENQUANTO

3 - PRAZO0S CONTRATUAIS ESTABELECIDOS EM

VIGORAR ;

T AT SEIS nFszs: PRORROGAVEIS F:ELO MESMO PRAZO

ESTADO DE 2 - JUSTIFICATIVA PREVIA DA UNIDADE DA 0U ATE. 0 TERMIND DA SITUAGAD DE CALAMIDADE,
EMERGENCIA. INTERRESSADA NA AQUISICAO, ASSIN COMO, A DEVIDAMENTE JUSTIFICADO.

DEPENDER DA URGENCIA DA DEMANDA, A DEFINIGAD
DA FORMA DE

CONTRATAGAO (PREGAO, DISPENSA/INEXIGIBILIDADE

E OU CHAMAMENTO PUBLICO)

5 - MEDIDA PROVISORIA N° 961/2020,
AMPLIAGKO DOS LIMITES DE DISPENSA DE
LICITAGAO-INCISOS I E 11 DO CAPUT DO ART.
24 DA LEI N° 8.666/93, PARA ATE R$
100.000,00 (CEM MIL REAIS) NOS CASOS DE
OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA, E ATE
R$ 50.000,00 (CINQUENTA HIL REAIS) PARA

ATE 50% DO OUTROS SERVIGOS, COMPRAS E ALIENAGOES,

VALOR INICIAL ATUALIZADO. DESDE QUE NAO SE REFIRAM A PARCELAS DE
UMA MESHA OBRA, SERVICO, COMPRA OU

ALIENAGAO DE MAIOR VULTO QUE POSSA SER

REALIZADA DE UMA SO VEZ.

4 - POSSIBILIDADE
DE PREVISAO CONTRATUAL
CONTEMPLANDO 0
ACRESCIMO E SUPRESSAO DE

€ - NA HIPOTESE
DA REALIZAGAO DO PROCEDIMENTO
LICITATORIO DE PREGAD
0S PRAZOS PREVISTOS NA LEGISLAGAD
SKO REDUZIDOS PELA METADE

7 - NA HIPOTESE DE HAVER RESTRIGAO DE
FORNECEDORES OU PRESTADORES DE SERVICO,
A AUTORIDADE COMPETENTE
EXCEPCIONALMENTE E MEDIANTE
JUSTIFICATIVA, PODERA DISPENSAR A
APRESENTAGAO DE DOCUMENTAGAD FISCAL E
TRABALHISTA OU AINDA, O CUMPRIMENTO DE
UM OU MAIS REQUISITOS DE HABILITAGAO,
RESSALVADOS A EXIGENCIA DE PROIBIGAO DE
TRABALHO NOTURNO, PERIGOSO OU INSALUBRE
A MENORES DE DEZOITO E DE QUALQUER
TRABALHO A MENORES DE DEZESSEIS ANOS,
SALVO NA CONDIGAO DE APRENDIZ, A PARTIR

DE QUATORZE ANOS




0S PROCEDIMENTOS INICIAIS PARA AQUISICAO E A

FORMALIZAGAO DA DEMANDA DEVE SER ELABORADA PELA

UNIDADE QUE DESEJA CONTRATAR PRODUTOS E SERVICOS
(AREA DEMANDANTE). OBSERVAR NO QUE COUBER, 0S
PROCEDIMENTOS DEFINIDOS NO ANEXO VI DO DECRETO
MUNICIPAL N° 15.403/2018.

A SOLICITAGAO DA DEMANDA DEVE CONTER AS SEGUINTES
INFORMAGOES:

IDENTIFICAR A AREA REQUISITANTE DA DEMANDA;
IDENTIFICAR A DEMANDA, ESPECIFICANDO CLARAMENTE
SE 0 OBJETO ESTA VINCULADO AO COMBATE AO COVID-
19;

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DA DEMANDA, COM
INFORMACOES MINIMAS NECESSARIAS:

INFORMAR A QUANTIDADE DE PRODUTO OU SERVICO A
SER CONTRATADA E JUSTIFICAR O QUANTITATIVO;
PREVER 0 PRAZO PARA FORNECIMENTO OU PRESTAGAD
DO SERVICO. INCLUIR DEMAIS INFORMAGOES
NECESSARIAS A EXECUCAD DO OBJETO.




TRANSPARENCIA

PARA ALEM DA REGULAMENTACAO DOS TRAMITES DE
CONTRATACAO ACIMA ELENCADOS, A LEGISLAGCAO
FEDERAL NOS TERMOS DO ART. 4° §2° DA LElI N°
13.979/2020 E NO QUE COUBER, DO DECRETO MUNICIPAL
N° 14.565/2017, DETERMINA A OBRIGACAO ESPECIFICA E
CENTRALIZADA DAS INFORMACOES RELATIVAS AS
CONTRATACOES REALIZADAS NESTE CENARIO DE
EXCEPCIONALIDADE. AS UNIDADES COMPETENTES
DEVERAO PROMOVER A ALIMENTAGCAO DO PORTAL DE
TRANSPARENCIA DE FORMA OBJETIVA, CLARA E EM
LINGUAGEM DE FACIL COMPREENSAO.

AS INFORMAGCOES RELATIVAS AS CONTRATACOES CELEBRADAS
PARA O ENFRENTAMENTO DA COVID-19 DEVERAO SER
DISPONIBILIZADAS DE ACORDO COM OS SEGUINTES CRITERIOS: 2 .
Disponibilizar informagoes sobre doagdes
NOME DO/A CONTRATADO/A E SEU CNPJ/CPF; feitas a entidades vinculadas ao Executivo
VALOR TOTAL E POR UNIDADE; Municipal. Com no minimo as seguintes
PRAZO CONTRATUAL, CONSIDERANDO AS LIMITACOES IMPOSTAS informagées:

PELO ART. 4°-H DA LEI N° 13.979;

NUMERO DO PROCESSO DE CONTRATACAO E A INTEGRA DO
CONTRATO E/OU A NOTA DE EMPENHO CORRESPONDENTE;
ORGAO CONTRATANTE;

DESCRITIVO, A QUANTIDADE E O TIPO DE BEM OU SERVICO Unidade/drgdo beneficiado;
ADQUIRIDO; Dados cadastrais da pessoa juridica ou

LOCAL DA EXECUCAO; Fisica (neste tltimo caso, com o devido

Detalhamento do tipo de doagdo;
Data em que foi realizada;

DATA DA CELEBRAGAO E/OU DA PUBLICAGAO NO DIARIO OFICIAL; respeito a privacidade) doadora;
FORMA DE CONTRATACAO (PREGAO OU DISPENSA DE
LICITACAO);

INTEGRA E/OU AS PEGAS PRINCIPAIS DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO QUE ANTECEDEU A CONTRATAGAO. ro.gov.br/doacoes/).

Link para termo de doagdo especifico
(https://covid19.transparencia.portovelho.

site: https://transparencia.portovelho.ro.gov.br/despesas/compras?classificacao=COVID-19
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TERMO DE REFERENCIA OU
PROJETO BASICO :0 TERMO DE
REFERENCIA DEVE SER SIMPLES,
CONTENDO AS ESPECIFICACOES
TECNICAS DO OBJETO A SER
CONTRATADO, O QUANTITATIVO
NECESSARIO AO ATENDIMENTO AS
DEMANDAS, O ORCAMENTO
REFERENCIAL ESTIMATIVO, A
DOTACAO ORCAMENTARIA E OS
REQUISITOS QUE O
FORNECEDOR/EXECUTANTE DEVE
COMPROVAR PARA SER
CONTRATADO.

PPASSO 4

RESERVA ORGAMENTARIA:
DECLARACAO DE
DISPONIBILIDADE

ORCAMENTARIA COM
ELEMENTO DE DESPESA

ESPECIFICO, CONFORME
DISPOEM O ART. 10, INCISO
IX, DA LEI 8.429, DE 1992, E

ARTIGOS 38 E 55 DA LEI
FEDERAL N° 8.666, DE 1993;

Y PASSO 8

RATIFICAGAO PELA AUTORIDADE
SUPERIOR E PUBLICAGAO NA
IMPRENSA OFICIAL NO PRAZO DE 5
(CINCO) DIAS, NOS TERMOS DO

ARTIGO 26,

ESTIMATIVA DOS PRECOS (PESQUISAS E
MAPA COMPARATIVO): NOS TERMOS DO
ART. 4-E, 8§1°, DA LEI FEDERAL N°
13.979/2020, COM NO MINIMO, UM DOS
SEGUINTES PARAMETROS: A. PORTAL DE
COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL; B.
PESQUISA PUBLICADA EM MIDIA
ESPECIALIZADA,; C. SITIOS ELETRONICOS
ESPECIALIZADOS OU DE DOMINIO AMPLO;
D. CONTRATACOES SIMILARES DE OUTROS
ENTES PUBLICOS; E. PESQUISA REALIZADA
COM OS POTENCIAIS FORNECEDORES.
CONTUDO, O §2° DO MESMO DISPOSITIVO
PREVE QUE, EXCEPCIONALMENTE,
PODERA SER DISPENSADA A ESTIMADA DE
PRECOS, MEDIANTE JUSTIFICATIVA DA
AUTORIDADE COMPETENTE.

DESPACHO DO
SUPERINTENDENTE
MUNICIPAL DE
LICITAGAO QUANTO

A ADEQUACAO DA
HIPOTESE A
LEGISLACAO.

YPASSO 9

DOCUMENTAGAO  RELATIVA A
HABILITAGAO JURIDICA SELECIONADA,
SENDO REGISTRO COMERCIAL NO
CASO DE EMPRESA INDIVIDUAL OU
CONTRATO  SOCIAL OU  ATO
CONSTITUTIVO NO CASO DE
SOCIEDADES COMERCIAIS,
OBJETIVANDO COMPROVAR QUE ELA
E
DO RAMO DE ATIVIDADE DO OBJETO
DA DESPESA (ART. 34 DA LEI FEDERAL
N° 8.666/93).

MINUTA DE CONTRATO: A
MINUTA DE CONTRATO DEVE
GUARDAR CONFORMIDADE COM
NORMATIVOS APLICAVEIS,
ESPECIALMENTE COM A LEI N°
8.666/93 E A LEI N° 13.979/20 E
CONTER AS CLAUSULAS
NECESSARIAS EXIGIDAS E
ENCAMINHADAS PARA ANALISE
JURIDICA. A CLAUSULA DO
OBJETO DEVE INFORMAR
CLARAMENTE A VINCULACAO AO
COMBATE A COVID-19.

PARECER JURIDICO DA
PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO.

DISPONIBILIZAGAO DOS DADOS DA

INSTRUMENTO DE CONTRATO OU NOTA
DE EMPENHO: PARA ENTREGA
INTEGRAL E IMEDIATA, QUE NAO TENHA
OBRIGAGOES FUTURAS, O
INSTRUMENTO DE CONTRATO PODE SER
SUBSTITUIDO PELA ORDEM DE
FORNECIMENTO OU NOTA DE EMPENHO,
A CRITERIO DA ADMINISTRAGCAO. O
CONTRATO, ORDEM DE FORNECIMENTO
OU NOTA DE EMPENHO DEVERA
ESPECIFICAR CLARAMENTE A
VINCULAGAO DO OBJETO AO COMBATE
A COVID-19;

CONTRATAGAO EM SITIO OFICIAL: NOS
TERMOS DO § 2°, DO ART. 4°, TODAS AS
CONTRATACOES OU AQUISICOES REALIZADAS
COM FULCRO NESTA LEI SERAO
IMEDIATAMENTE DISPONIBILIZADAS EM SITIO
OFICIAL ESPECIFICO NA REDE MUNDIAL DE
COMPUTADORES (INTERNET), CONTENDO, NO
QUE COUBEREM, ALEM DAS INFORMACOES
PREVISTAS NO § 3° DO ART. 8° DA LEI N°
12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011 (LEI DE
ACESSO A INFORMAGAO), O NOME DO
CONTRATADO, O NUMERO DE SUA INSCRIGAO
NA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, O PRAZO
CONTRATUAL, O VALOR E O RESPECTIVO
PROCESSO DE CONTRATAGCAO OU AQUISICAO.
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NA HIPOTESE DE HAVER RESTRICAO DE FORNECEDORES OU PRESTADORES DE SERVIGO, O ART. 4°-F DA
LEI FEDERAL N° 13.979/2020 ADMITE QUE A AUTORIDADE COMPETENTE, EXCEPCIONALMENTE E MEDIANTE
JUSTIFICATIVA, DISPENSE, NO ATO CONVOCATORIO, APRESENTAGAO DE DOCUMENTAGAO RELATIVA A
REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA OU, AINDA, O CUMPRIMENTO DE UM OU MAIS REQUISITOS DE
HABILITAGAO, RESSALVADOS A EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DE PROVA DE REGULARIDADE RELATIVA A
SEGURIDADE SOCIAL E O CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NO INCISO XXXIII DO CAPUT DO ART. 7° DA
CONSTITUIGAO (PROIBI(;Z\O DE TRABALHO NOTURNO, PERIGOSO OU INSALUBRE A MENORES DE DEZOITO
E DE QUALQUER TRABALHO A MENORES DE DEZESSEIS ANOS, SALVO NA CONDIGAO DE APRENDIZ, A

PARTIR DE QUATORZE ANOS). I 7



VOCE SABIA QUE DEVIDO A URGENCIA DAS
AQUISICOES E CONTRATAGOES, AUMENTA A
POSSIBILIDADE DE OCORREREM SITUAGOES QUE
POSSAM COMPROMETER A REALIZAGAO DE
PROCEDIMENTOS EM CONFORMIDADE COM 0S
PRINCIPIOS QUE REGEM A BOA APLICAGAO DOS
RECURSOS PUBLICOS?

PARA TE AUXILIAR TROUXEMOS MEDIDAS QUE A
ADMINISTRAGAO PUBLICA DEVE TOMAR PARA
DIMINUAM TAIS RISCOS, ORIENTANDO 0S
GESTORES QUAIS ESFORGOS DEVEM SER
REALIZADOS NESTE MOMENTO, PARA QUE
SEJAM CAPAZES DE AVALIAREM E IDENTIFICAR
0S PRINCIPAIS RISCOS EXISTENTES QUE
POSSAM FAZER COM QUE 0S SERVIGOS
PRESTADOS 0U BENS ENTREGUES NAO
ATENDAM AS NECESSIDADES DA CALAMIDADE
PUBLICA OU EMERGENCIA.

E 0 QUE DEVO FAZER
PARA REDUZIR ESSES RISCOS?

0S PROCEDIMENTOS APRESENTADOS A SEGUIR, TRATAM DE POSSIVEIS RISCOS EM
CONTRATAGOES EMERGENCIAIS , E BUSCA TRAZER SITUAGOES REAIS AOS GESTORES COM
ORIENTACOES CAPAZES DE IDENTIFICAR 0S PRINCIPAIS RISCOS E IMPLEMENTAR - SE FOR 0
CASO - RESPOSTAS POR MEIO DE CONTROLE PARA TOMADA DE DECISAO E MEDIDAS
PREVENTIVAS.

TAMBEM ESTA DISPONIVEL NO SITE DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD:
HTTP://WWN.TCU.GOV.BR/ARQUIVOSRCA/MANUALONLINE.HTM UM MANUAL PARA ORIENTAGAO
SOBRE 0S RISCOS E CONTROLES NAS AQUISIGOES, SUGERE-SE CONSULTAR O CONHECIMENTO

SISTEMATIZADO.




_Adequagdoda ... Controles (Acdes
aquisi¢ao/contratagao sugeridas)

Rlscos Indicar na  justificativa da
contratagdo em que medida a

aquisicdo/contratagdo  ajuda no
enfrentamento do COVID 19;

Juntar aos autos declaragdo da
autoridade competente de que a

icina a contratagdo/aquisigtio atendem aos
AQI-IISIGCI_O de Nprodutqslcontratut;uo quesitos listados pelo Art. 3 da Lei
de servigos ndo relacionades com o Complementar N° 946/2020;

enfretdmento do COVID 19: Termo de referéncia com

caracterizagdo da situagdo

emergencial, fundamentagdo

e simplificada da contratacdo,

* Interlocugdo como os descricdo resumida da solugdo
Governos apresentada;

Federal/Municipal;

Sobreposigdo de compras/contratagdes com o
Governo Federal e/ou Municipal;

Controle centralizado
de requisicoes no CCC
= Centro de Comando
¢ Controle

Declaraccio do setor de
contratos/convénios de
que ndo hd contrato/ata

vigentes para o

servico/ materigis_. nbjet_o
Duplicidade de  contratagtio/aquisicdo por do P"°°"i::t°a°:f::‘é"‘;3t’°t“’°
mais de um 6rgdo publico estadual; ; e Observar parametros da Secretaria da

Salde, se existirem;

o Estabelecer quantitativo com base em

informagdes do tipo: estimativa de
pacientes a serem  atendidos;
quantitativo de profissionais alocados
nos servigos; estimativa de tempo da
crise do COVID=19, etc.
Previsto de cldusula contratual para
eventual utilizagdo em quantitative
inferior ou necessidade de aumento da
quantidade contratada.

Existéncia de contratos vigentes para
servigo/material solicitado

Avaliar a melhor forma de
contratacdio (Dispensa de
Quantitativos superestimados ou licitagdo, pregcio eletronico ou
subestimados adesdo a ata de registro de
prego).

Utilizagdo de procedimento de
aquisigdo/contratagdo inadequado

Portaria de delegagdo de
ordenador de despesa (se for
caso)

Autorizaccio de aquisigdo por servidor ndo
qualificado



Escolha do fornecedor .~  Controles (Acoes
sugeridas)

RISCOS

o ESTABELECER DE  FORMA
DEFINICAO DE ESPECIFICAGGES RESTRITIVAS: OBJETIVA, PRECISA, SUFICIENTE

E CLARA AS ESPECIFICAGOES DO
OBJETO, VEDADAS
ESPECIFICAGOES QUE, POR
EX VAS, IRRELEVANTES OU

D ESSARIAS, LIMITEM A

[ CAO;
AR DE FORMA ADEQUADA
A ESCOLHA DAS EXIGENCIAS DE
AR ESP e COMPROVAGAO DE QUALIFICAGAO
NDIQUEM DETERMINADAS TECNICA
ARAC STICAS COMUNS A
f UM FORN DOR
0 RUPOS ESPECIFCOS D
UR DURES

EVITAR ESPECIFICAGOES
QUE INDIQUEN
DETERMINADAS

CARACTERISTICAS QUE
GEREM EXCLUSIVIDADE

DIRECIONAMENTO DA AQUISIGAO PARA
DETERMINADOS
FORNECEDORES.

POSSIBILIDADE DE 0 FORNECEDOR AUFERIR
GANHOS INDEVIDOS DECORRENTES DESSA
CONTRATACAO APOS SUPERADA A EMERGENCIA DO

COVID-19. (EX.: AOUISIGﬁg DE EQUIPAMENTOS QUE
APOS 0 SURTO, DEVERAO TER CONTRATOS DE
MANUTENCAO EXCLUSIVOS)
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Justificativado prego .~~~ Controles (AcGes
sugeridas)

RISCOS

BUSCAR AMPLIAR A PESQUISA DE
PRECOS, VERIFICANDO: PRECOS ATUAIS

PRATICADOS POR OUTROS

AUSENCIA DE PESQUISA DE PRECOS OU ESTADOS/MUNICIPIOS OU PELA UNIRO;

FORNECEDORES, ETC; DEMONSTRANDO
PESQUISA INSUFICIENTE. NOS  AUTOS. AS  TENTATIVAS

EMPREENDIDAS (COPIAS DE EMAILS DE
ENVIO/RESPOSTA, CONSULTA A SITIO
ELETRONICOS) E PROVIDENCIANDO
JUSTIFICATIVA PARA A INPOSSIBILIDADE
DE AMPLIAGAO, SE FOR 0 CASO;

PRATICA DE SOBREPREGOS
DECORRENTES DA ALTA DEMANDA DA
ATUAL SITUAGAO.

MANIPULAGAO DE PRECOS POR T I A
EMPRESAS, VISANDO A AUMENTAR 0 0CASD; -
VALOR A SER FIRMADO. ABELADOS: SE FOR 0 CASO

e CONSULTAR, SE POSSIVEL, 0 MAIOR NUMERO DE
FORNECEDORES;
ADOTAR PRATICAS PARA EVITAR 0 CONLUIO, COMO
POR EXEMPLO: ESTRUTURAR A CONTRATAGAO DE
FORMA A MAXIMIZAR A PARTICIPAGAO POTENCIAL
DE CANDIDATOS QUE GENUINAMENTE CONCORRAM
ENTRE SI; NAO DIVULGAR AS EMPRESAS AS
OUTRAS FONTES CONSULTADAS; ETC

QUADRO SOCIETARIO DAS EMPRESAS
CONTRATADAS POSSUI ALGUM VINCULO COM
SERVIDORES DO MUNICIPIO OU DOESTADO

11



Formalizagdo - Controles (Acges
contratual sugeridas)

RISCOS

MINUTA DE CONTRATO
OBSERVANDO AS DIRETRIZES
DEFINIDAS PELOS ARTIGOS: 10,
PARAGRAFO UNICO, 11 E 12 DA LEI
COMPLEMENTAR 946/2020 (SE
FOR 0 CASO).
APROVAGAO DA MINUTA DE

COMPETENTE (SE FOR 0 CASO).

ATRASO NA AQUISICAO/CONTRATAGAD
DEVIDO A DEMORA NA EMISSAO DE ORDEM DE FORNECIMENTO

FORMALIZAGAO CONTRATUAL 0U DE SERVIGO ANTES DA
FORMALIZAGAO DO CONTRATO, COM
REGULARIZACAO POSTERIOR COM
VIGENCIA RETROATIVA A EXPEDIGAO DA
RESPECTIVA ORDEM

ATRASO NA AQUISICAO/CONTRATACAO
DEVIDO A FIM DA VIGENCIA CONTRATUAL
PREVISTA INICIALMENTE

POSSIBILIDADE DE PRORROGAGAO POR PERIODOS
SUCESSIVOS, ENQUANTO PERDURAR A
NECESSIDADE DE ENFRENTAMENTO DOS EFEITOS

DA SITUACAD DE EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA,
MEDIANTE JUSTIFICATIVA FORMAL
DA AUTORIDADE COMPETENTE DO GRGAO
CONTRATANTE.

|12



Entrega do
material/equipamento

Controles (Acoes
sugeridas)

O

(especificagdo,

prazo e logistica)

RISCOS

Prazo extenso definido para entrega,
tornando a aquisicdo inoportuna

Entrega
intempestiva dos materiais/equipamentos
(apés o pico de necessidade)

Entrega de materiais/equipamentos
fora das especificagdes definidas;

Entrega de materiais/equipamentos
em quantitativos inferiores
aos demandados;

Entrega centralizada levando a
atrasos na distribuicdo aos locais
com necessidades urgentes

Auséncia de estrutura para
acompanhar as
entregas.

~—
M oy

/"\

f‘\

Estabelecer prazo

condizente com a

urgéncia da situagdo.

/‘)

e Definir cronograma com a possibilidade
de entregas parceladas para grandes
quantidades, se for o caso, condizentes
com a urgéncia da situagdo;

Definir responsabilizagdo condizente
com a urgéncia da situagdo para o
fornecedor que entregar em atraso, sem
justificativa adequada;

Pagamento antecipado limitada a 50%
(cinquenta por cento) do valor
contratado, ou antecipagdo integral da
parcela na hipétese de inviabilidade da
contratagdo, mediante  declaragdo
formal da autoridade competente do
orgdo contratante

Estabelecer de forma
objetiva, precisa,
suficiente e clara as
especificagtes do
objeto;

Estabeler rotina de
conferéncia de
quantitativo de

materiais

N—"
N—"

Programar
a entrega conforme o
destinatdrio do bem

Designar Comissdes
especificas para
acompanhamento da
entrega.
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Distribuicdo do
material/equipamento

O

(hecessidade, prazo e

logistica)

RISCOS

Distribuigdo desequilibrada dos
bens/equipamentos em relagdo a
demanda.

Subutilizagdio dos
materiais/equipamentos entregues
por falta de profissionais aptos a
utilizagdo

Subutilizagdo
dos materiais/equipamentos entregues por
falta de profissionais aptos a utilizagdo

Entrega de equipamentos para unidades
sem recursos para custear servicos de
manutencgdo e/ou pessoal podendo causar
bloqueio por falha no funcionamento dos
equipamentos ou uso dos materiais.

) ) )

Controles (Acoes
sugeridas)

Justificar
a distribuigdo de
bens/equipamentos
com base em estudos

de demanda

Avaliar

os locais de distribuigdo de

bens/equipamentos, de

forma a poderem ser

devidamente utilizados

Avaliar
as condicdes acessorias para
a efetividade do objeto
(material/equipamento)
antes da contratacdo (tal
avaliagdo deverd ser parte do
termo de referéncia)

Programar
custos de manutengdo
futura e designar

servidores suficientes
para operagdo de
equipamentos ou
utilizagdo de bens
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Adequacdo da execugdo
orcamentadria e
financeira

RISCOS

Controles (Acoes
oY sugeridas)

Instituigdo
de Dotagdo Orgamentdria
especifica, observando o
art. 10 da Lei
Complementar
946/2020 COVID

Utilizagdo
de recursos financeiros destinados ao
enfrentamento da COVID em despesas ndo
relacionadas ao citado enfrentamento

Declaragdo da Autoridade
Competente de

Atraso no pagamento por insuficiéncia de disponibilidade financeira,
recurso financeiro conforme disposto pelo o

art. 10

da
Lei Complementar

946/2020 COVID (se for o

caso)

Entrega de equipamentos para unidades
sem recursos para custear servicos de
manutengdo e/ou pessoal podendo causar
bloqueio por falha no funcionamento dos
equipamentos ou uso dos materiais.

Estabelecer
rotina de conferéncia antes
da efetivagdo do pagamento

= 115



Publicidade S5 OOH:J;:_?J::)OES
RISCOS

Estabelecer rotina de conferéncia

se todos os processos relacionados
as compras de emergéncias, estdo
sendo Divulgados, instrumento
AUSENCIA DE PUBLICIADE contratual, notas de empenhos etc,
conforme demonstrado na pagina S,
em sitio especifico
(https://covid19.transparencia.port
ovelho.ro.gov.br/) de despesas
relacionadas ao COVID -19.

K “® SUGESTAD: SE APGS TODA A ANALISE DE RISCO DEMONSTRAR
INDICIOS DE SITUAGOES QUE POSSAM COMPROMETER AS
CONTRATAGOES, ELABORE UM RELATORIO E ENCAMINHE AO SEU
Jﬁ. GESTOR PARA ORIENTAR EM SUA TOMADAS DE DECISGES.

|16



GUIA ELABORADO PELA EQUIPE DA CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO

Patricia Damico do Nascimento Cruz
Controladora Geral

Boris Alexander Gongalves de Souza
Controlador Geral Adjunto .

Carolina Zemuner dos Santas Altomar '
Diretora do Departamento de Acompanhamento de Gestdo e

Transparéncia
(] | | L

Carlos Aurélio Christovdo do Nascimento

Diretor do Departamento de Organizagdio e planejamento ‘ '
Leide Maira Silva da Mata -
Gerente de Divisdo de Estudos Técnicos e Formagdo continuada .

Marcelo da Silva Gomes
Gerente de Divisdo do Observatério da Despesa Piiblica

Olivio Costa Neto
Gerente de Divisdo de Plangjamento e Informagoes Estrdtegicas e
Monitoramento

VOCE TEM DUVIDAS? FALE CONOSCO!

B EMAIL : cgm.pvh@gmail.com
¢, TELEFONE: (69) 3901-7248 - Gabinete

LINKS DA LEGISLAGAO UTILIZADA:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/1ei/113979.htm;
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/mpv/mpv946.htm;
https://www.portovelho.ro.gov.br/uploads/arquives/leis/2017/0€/22073/1500€45904decreto-no-14565.pdf;

https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/asset/86€:tibr-recomendacoes-de-contratacoes-
emergenciais—-covid19?stream=1;
https://sapl.portovelho.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2020/7086/decreto_16612.pdf.;
https://www.portovelho.ro.gov.br/uploads/arquivos/leis/2018/08/25€45/1539175242decreto-no-15403-2018-
dispse-s-o-procedimento-de-controle-dos-atos-de-gesto.pdf.




