SGOV | BORTO
SESSaN VELHO

MATRIZ DE RISCO N¢2 0409430/2026/SGOV-GAB-GOV

LOCACAO DE IMOVEL PARA O GABINETE DE ARTICULACAO E REPRESENTACAO DO MUNICIPIO DE
PORTO VELHO EM BRASILIA

1. INFORMACOES BASICAS

1.2. Processo Administrativo: 006.002947/2025-61

1.3.Departamento Requisitante: Secretaria do Governo

2. OBJETO

2.1 Prospeccgdo do mercado imobilidrio em Brasilia/DF, com vistas a futura locacdo com facilities de imdvel para
instalacdo do Gabinete de Articulacdo e Representacao do Municipio de Porto Velho, mediante coleta de propostas

técnicas de imével ndo residencial urbano que atenda aos requisitos minimos especificados.

3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Especificagoes técnicas
1 insuficientes/inadequadas
para o imoével

Defini¢do inadequada do

2 objeto da contratacao.
3 Licitagao restar deserta
ou fracassada.
4 Problemas na

documentacao ou no
julgamento de propostas.

Selegdo de imével em
5 desacordo com as
especificagées do Edital.

6 Falha na estimativa do
valor de mercado.

Restricdo a

competitividade.
7
8 Contingenciamento
orgamentario.
9 Atraso na entrega do
imével.
10 Falta de alinhamento
entre as necessidades da
administracdo e o que
foi descrito nas pecas
técnicas.
11 Impugnacodes ao edital.
Problemas de
12 comunicagao entre a

contratada e a
Prefeitura.
Selecdo de imé6vel nédo
regularizado ou que
13 néo estd em dia com as
obrigacdes legais.
Documentacgao dos
proponentes incompleta
ou irregular.

14

Necessidade de
adaptacgoes ou reformas
15 nao previstas.

16 Problemas de
manutencgdo predial.

Atraso na formalizacdo
do contrato,

17 impossibilitando o
inicio das atividades no
imével.
Dificuldades logisticas
na mudanca para o
imével locado.

18

Propostas com valores
inexequiveis.
19 q




Imoével ndo atender a
normas de segurancga
20 contra incéndio.

Administradora do
imével ndo atender as

21 obrigacgdes legais com a
Prefeitura durante a
execucao do contrato.
4. ESTIMATIVA DE PROBABILIDADE

4.1. A estimativa de probabilidade é utilizada para a determinagao da incidéncia com que determinado risco pode ocorrer. Os riscos serdao
classificados em frequéncia rarissima, rara, eventual e frequente, de acordo com os critérios estabelecidos na tabela a seguir.

Frequéncia Significado

Evento extraordindrio para os
padroes conhecidos da gestao
L. e operacdo do processo de
Rarissima | confratacdo. Embora possa
assumir dimensao estratégica
para a manutencdao do
processo, nao ha histdrico
disponivel para sua
ocorréncia.

Evento casual, inesperado.
Muito embora raro, ha
histérico de ocorréncia

Rara conhecido por parte dos
gestores e operadores do
processo de contratacao.
Evento usual, corriqueiro.
Devido a sua ocorréncia

Eventual habitual, seu histérico é

amplamente conhecido por
parte dos gestores e
operadores do processo de
contratacao.

Evento se reproduz muitas
vezes, se repete
seguidamente, de maneira
Frequente | assidua, numerosa e néo
raro de modo acelerado.
Interfere de modo claro no
ritmo das atividades, sendo
evidente, mesmo para os que
conhecem pouco o processo
de contratacao.

5. ESTIMATIVA DE IMPACTO

5. 1. A estimativa de impacto é utilizada para a determinacéo da relevancia dos efeitos causados pela ocorréncia de determinado risco. Os
riscos serao classificados em irrelevante, pouco relevante, relevante e muito relevante, de acordo com os critérios estabelecidos na tabela
a seguir.

Tabela 03 - Estimativa de impacto

Impacto Significado
Degradacao na opera¢ao do processo
de contratagdo, porém causando

impactos minimos para o
Irrelevan | érgao/entidade (em, termos
te financeiros, danos _a imagem,
afetacdo da qualidade do processo de
contratacao).
Pouco | Degradacgao na operacao do processo
releva de contratacdo, causando pequenos
nte impactos no drgao/entidade.

Relevant | Interrupcao do processo de
contratacao, causando impactos

€ significativos para o 6rgdo e entidade,
porém passivel de recuperacao.
Muito Interrupgdo do processo, causando
releva impactos irreversiveis para o
nte 6rgao/entidade.
6. ESTIMATIVA DO NiVEL DO RISCO

riscos serao classificados em insignificante, baixo, médio, alto e extremo, com referéncia na tabela abaixo.

Tabela 04 - Estimativa do nivel do risco

Baixo
Insignificante
Insignificante | Insignificante Baixo Medio

Probabilidade

7. ACOES SUGERIDAS

7.1. Apés a identificagdo dos riscos da contratagdo e a determinagdo da probabilidade, do impacto e posteriormente do nivel do risco, o
proximo passo € a determinagdo de agOes a serem tomadas. As agdes sugeridas podem ter finalidade de evitar, mitigar ou compartilhar o risco.
Conforme o nivel desse risco, pode-se escolher aceitd-lo, quando o risco é pouco relevante, pouco frequente e suas consequéncias nao afetarao



significativamente a contratagéo.

8.

MATRIZ DE RISCO

MATRIZ DE RISCO - COBERTURA - Processo SEI n 006.002947/2025-61
IT CcO NIVEL DE ACOES SUGERIDAS
E NTR RISCO
M | RISCOS | ATA | CON RESPONSABI
D NTE | SEQ LIDADE
E UEN
V4 PRO | CIA
E BAB S
RI ILID
FI ADE
C S
A
G
A
(6]
As especificagbes devem
ser elaboradas por corpo
técnico especializado, de
. acordo com as demandas
]?:ilp%(;lsﬁ da Prefeitura de Porto
técfncas Rar | Rele | Médio Xﬁrl(?tc;’izseesgg:;drfoirsnas CONTRATAN
insuficie | @ vant técnicas pertinentes. TE
ntes/ina €
1 dequad
as para
0 imével
Verificar a previsao da
despesa no Plano de
Contratacoes Anual e
Conting solicitar o seu pré-
enciame Rar Rele o emper_lho feito na fase CONTRATAN
nto vant Médio preliminar do processo
8 | orcamen a e da contratacao, a fim de TE
tério. que seja garantida a
reserva orgamentaria
para o pagamento do
Servico.
Estabelecer cronograma
de entrega com datas a
serem cumpridas para
cada etapa do processo.
Determinar sancoes
Atraso contratugis para o
na Rele descumprlmentp dos
9 | entrega Rar vant Médio prazos estabf}lemdos. A | CONTRATAD
do a e fiscalizacao deve A
imével. acompgnhar [¢)
desenvolvimento das
atividades no intuito de
garantir que os prazos
sejam
respeitados.
Falta de
alinham
enetrrltzoas Realizar reunides iniciais
necessid para entendimento das
ades da . Pou dema?da_s,tenvolvzr as
- ve | co partes interessadas
10 adm~1nlst ntu | rele Médio durante a elaboracdo das CONTFI?EATAN
ra(;aofe_ al | vant pecas técnicas e
(zig;lcerit?)l e submeter os documentos
a uma validagao final
nas
antes da
pecas
tecnicas licitacdo.
O edital e as pecgas
técnicas que o embasam
devem ser elaborados
seguindo as normas
técnicas e juridicas.
Além disso, deve ser
11 | Im Eve | Rele revisado de forma CONTRATAN
pugn | ntu | vant . R
acoes ao | al e Alto criteriosa antes da TE
edital. publicacao, com apoio
juridico e técnico, e
garantir que ele seja




amplamente discutido
para evitar
inconsisténcias ou
clausulas questionaveis.

Proble
mas
de ;
comu Durante o periodo do
nicacé contrato, deve haver
o comunicacao plena entre
entre a con~tratada ea CONTRATAD
a Even Pouco . fiscalizacdo do contliato. A/
12 contra | tual relev Médio Devem ser estabglemdos
tada e ante canais formais de CONTRATAN
a comunicag&o como e- TE
Prefei mails, telefope_s, reunioes
tura e relatérios de
de progresso.
Porto
Velho.
O edital deve exigir, na
fase de habilitacao, a
apresentacao de
matricula imobilidria
atualizada em nome do
proponente, certidoes
negativas de débitos
§e1e(; municipais, estaduais e
&o de federais, bem como
imove comprovacgao da
1 ndo existéncia de
regula
rizado Habite-se e regularidade
ou ., | Muito junto ao Corpo de
13 que Is{f;; l: relev Médio Bombeiros. A equipe CONTFI]{EATAN
néo ante técnica e juridica da
estd Prefeitura de Porto Velho
em devera realizar
dia conferéncia minuciosa
com de
as
obriga todos os documentos
coes apresentados, inclusive
legais. com diligéncias,
assegurando que o
imével atenda as
exigéncias legais antes
da assinatura do
contrato.
O edital deve apresentar
com clareza toda a
Docu documentacédo exigida
menta aos licitantes. Na fase de
cdo habilitacao, o corpo
dos técnico da Prefeitura de
propo Porto Velho devera
14 ne;lte EZ‘;&I I;gilg‘? Alto realizar a CONT}:ATAD
incom e ante verificacao minuciosa da
pleta documentagao, a fim de
ou certificar que os
irregu licitantes estejam com a
lar. documentacdo adequada
e em consonancia com o
Edital.
O corpo técnico da
Prefeitura de Porto
Velho devera realizar
vistorias presenciais
detalhadas nos imodveis
ofertados, com emissao
de laudo técnico de
engenharia contendo
fotos e registro das
Neces condigbes do espacgo. O
sidad edital devera prever
e de clausula que atribua ao
adapt loca_d_or a
acdes e responziablhdade pelE} CONTRATAD
15 ou ven | Relev Alto realizacao de eventuais A/CONTRATA
refor tual | ante adaptagdes ou reformas NTE
mas necessarias a
nao adequagao do imédvel,
previs como instalagdes
tas. elétricas, hidraulicas ou

de acessibilidade.
Adicionalmente, sera
exigida a comprovacéo
documental de que o

imovel j& atende as




normas vigentes,
evitando custos

imprevistos para a
Administracao.

Nas vistoras de selecao
dos

iméveis, além também
de na vistoria de
entrega, devera ser feita
uma inspegdo dos

sistemas e
instalagdes do imovel,
Probl afim de verificar as
emas condigdes em que se
de apresentam e solicitar as | CONTRATAD
16 | manu | Freq | Relev devidas manutengdes | A/CONTRATA
tenca | uente | ante iniciais. Sobre as NTE
o manutencoes que serao
predi feitas durante o uso do
al. imével, essas
manutengdes poderdo
ser de responsabilidade
da Prefeitura de Porto
Velho ou da
administradora do
imével, a depender da
forma de contratagao
definida do Estudo
Técnico Preliminar.
At;e;so A elaboracgao dos
formali documentos pelos
zacio setores competentes
do deverao ser feitas
contrat dentro de prazos
o estabelecidos.
imp;)ss Rara Releva Médio ‘ : . CONTRATAN
17 | ibilitan nte Al‘em dlsso_, sera_ TE
realizada articulagdao
.d9 0 entre as areas técnica,
inicio juridica e administrativa
c'ia.s para que as atividades
ativida ocorram dentro do
‘de§ no prazo previsto.
imdvel.
A depender da forma da
contratacao, podera ser
exigido que os moveis e
demais equipamentos
sejam transportados de
Dificul Porto Velho/RO para
dades Brasilia o que exigira
logistic um plano de mudanga,
as na Pouco prevendo inventario de
18 | mudan Ezg? relevan Médio bens e logistica de CONI:FI]{EATAN
ca te transporte. A transicao
para o sera planejada para
imovel periodos de menor
locado. impacto nas atividades
do gabinete,
minimizando a
interrupcao do
funcionamento
institucional.
Os valores utilizados na
licitacao deverdo ser
levantados com ampla
pesquisa de mercado,
por meio de
chamamento publico,
com fito a levantar um
Propos valor realista para as
tas demandas a serem
com Even | Releva contratadas. Deverdo CONTRATAN
19 | valores tual nte Alto ser utilizados os TE
inexeq mecanismos legais
uiveis. previstos na Nova Lei

de Licitagbes para
definicdo da
averiguacgao da
compatibilidade das
propostas com valor de
mercado, por meio de
laudo de avaliacao

O edital devera exigir a
apresentacgao do Auto
de Vistoria do Corpo
de Bombeiros (AVCB)
valido, além de laudos




técnicos de
conformidade com
normas de seguranca
vigentes. Caso o imdvel
ainda ndo possua o
Imével AVCB, o e_dital deve
nao condicionar a
atende a§sinatura do S:ontrato
ra Muito a apresentacdo degte
norma | Rara | relevant Alto docur{lento. Tambem CONTRATADA
s de o ~ serdo rgah_zadas
segura Vlst(?rlas técnicas pe}a
nca equipe dp engenharia
contra da Prefeitura de Porto
incénd Velh9 ante.s d,a
io. ocupacao do imével,
assegurando que todos
os sistemas de
seguranca (saidas de
emergéncia,
extintores, hidrantes,
sinalizagdo, iluminacéo
de emergéncia)
estejam em
conformidade.
Admin
istrado
ra do
imével O Edital e o Contrato
nao devem conter todas as
atepde obrigagdes contratuais
ras da administradora do
0b~riga imével com a
coes Prefeitura de Porto
legais Muito Velho de forma clara.
com a | Rara | relevant Alto CONTRATADA
Prefeit e Além disso, o Contrato
ura de deve prever sancoes a
Porto empresa em caso de
Velho descumprimento
durant dessas obrigagoes.
ea
execug
ao do
contra
to.
NIVEL DE NUI\Q/I(? 10 PERCENTUAL
RISCO RISCOS
Insignifica 0 0%
nte
Baixo 2 10%
Médio 10 48%
Alto 7 33%
[ 2T 100%

Tabela 05 - Distribuicdo de riscos

DISTRIBUICAO DE RISCOS

u]

Oinsignificante
DO Baixo
OMedio

OAlto

W Extremo

Documento assinado eletronicamente por Antonio José Prata De Souza, Secretario(a), em 09/02/2026, as 11:49, conforme art. 17, § 12, do
Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.

il
sel’ o
assinatura L]

eletronica




-I " ") Documento assinado eletronicamente por Jarbas Carvalho Dos Santos, Diretor(a), em 10/02/2026, as 11:08, conforme art. 17, § 12, do
SEI! 2 | Decreto ne 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
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Sel! [El Documento assinado eletronicamente por Carla Maiza Silva de Franca, Assessor(a), em 10/02/2026, as 11:25, conforme art. 17, § 12, do
Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
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Se|! H Documento assinado eletronicamente por Fernanda Costa Teixeira Stauffer, Assessor(a), em 10/02/2026, as 12:26, conforme art. 17, §
12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica
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