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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO VELHO

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIiPIO
PORTARIA N° 41/GAB/CGM/2025

Porto Velho-RO, 13 de outubro de 2025.

Aprova o Planejamento Estratégico Institucional
da Controladoria Geral do Municipio de Porto
Velho para os anos de 2026 a 2029.

A CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO, no uso de
suas atribuigdes legais que lhe sdo conferidas da Lei
Complementar n° 976, de 29 de fevereiro de 2024;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n° 15.261, de 15 de
junho de 2018, que dispde sobre a politica de governanca da
Administragdo Publica Municipal direta, autirquica e
fundacional,

CONSIDERANDO a Esquematizacio de Dimensdo
Estratégica, eclaborada pela Secretaria Municipal Economia —
SEMEC, na qual o Eixo Estratégico ¢ a Gestdo: Governanga ¢
Inovagdo na Gestdo Municipal; a Diretriz Estratégica ¢ a
Modernizagdo da Gestdo Publica Municipal; e o Macro
Objetivo ¢ Promover uma Gestdo Publica Municipal
Inovadora, Eficiente, Transparente e com Transformagio
Digital.

CONSIDERANDO a necessidade de atualizar e sistematizar o
processo de planejamento estratégico da Controladoria Geral
do Municipio de Porto Velho e de consolidar um conjunto de
praticas voltadas ao estabelecimento da cultura da gestdo
estratégica e de sua estrutura organizacional;

RESOLVE:

SECAO I :
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico da Controladoria
Geral do Municipio de Porto Velho para o periodo de 2026 a
2029, e estabelecer diretrizes para gestdo estratégica, em
conformidade com o Projeto do Plano Plurianual (PPA 2026 -
2029).

Art. 2° O Planejamento Estratégico ¢ o instrumento que
orientara a priorizagdo de atuagdo e a definicdo de metas,
indicadores ¢ projetos estratégicos no ambito da Controladoria
Geral do Municipio.

Art. 3° Os conceitos descritos no art. 6° devem ser observados
na elaboragdo de planos, programas ¢ projetos no ambito do
Controladoria Geral do Municipio.

Art. 4° Todas unidades da Controladoria Geral do Municipio
deverdo dar ampla divulgac¢do do Planejamento Estratégico por
meio do Mapa Estratégico.

SECAO I .
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 5° O Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do
Municipio tem como elementos constituintes:

Missdo;

Visio;

Valores;

Objetivos estratégicos;
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Metas estratégicas; e
Mapa estratégico;

Art. 6° Para os efeitos do Planejamento Estratégico da
Controladoria Geral do Municipio consideram-se:

Mapa estratégico: representacdo esquematica dos elementos
estratégicos da Controladoria Geral do Municipio, destinados a
comunicar a estratégia da organizagao;

Missdo: ¢ uma declaracdo de propodsito ampla e duradoura que
identifica e distingue, de forma sucinta, a Controladoria Geral
do Municipio;

Visdo: ¢ a imagem que descreve a situacdo desejada para a
Controladoria Geral do Municipio;

Objetivos estratégicos: sdo os fins a serem perseguidos pela
Controladoria Geral do Municipio para o cumprimento da
missdo e o alcance da visdo de futuro;

Metas estratégicas: sdo a fragmentagdo dos objetivos que irdo
nortear o 6rgdo durante a fase de implementagao; .
Valores: norteiam o comportamento e as atitudes que o Orgdo
define para alcangar seus objetivos.

SECAO III )

DA COORDENACAO E DO SISTEMA DE
INFORMACOES PARA  MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 7° A gestdio do Planejamento Estratégico ¢ de
responsabilidade do Controlador Geral, sendo secretariado pela
Subcontroladoria de Organizacdo e Planejamento - SUOP, no
que tange aos processos de planejamento, monitoramento,
avaliacdo e revisdo.

Art. 8° O Planejamento Estratégico, seus objetivos, metas e
demais acdes dele decorrentes e seus resultados serdo
monitorados, avaliados e revistos durante as Reunides de
Avaliagdo da Estratégia.

§ 1° As Reunides de Avaliagdo da Estratégia ocorrerdo
ordinariamente a cada trimestre ou extraordinariamente por
determinag@o do Controlador Geral do Municipio e objetivam
monitorar, avaliar e propor agdes corretivas para garantir o
alcance dos compromissos firmados e incorporar eventuais
mudangas no contexto do ambiente.

§ 2° Sdo membros das Reunides de Avaliagdo da Estratégia os
integrantes do Comité Interno de Governanca — CIG da
Controladoria Geral do Municipio.

§ 3° Poderdo ser convidados, nas Reunides de Avaliagdo da
Estratégia, participantes adicionais sempre que necessario.

Art. 9° Compete a Subcontroladoria de Organizacdo e
Planejamento - SUOP:

Organizar e secretariar as Reunides de Avaliagdo da Estratégia;
e

Disseminar o Planejamento Estratégico no ambito da
Controladoria Geral do Municipio.

SECAO IV ;
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Os casos omissos ¢ as duvidas suscitadas na aplica¢ao
do disposto nesta Portaria serdo dirimidos pelo Controlador
Geral do Municipio, por intermédio da Subcontroladoria de
Organizagdo e Planejamento - SUOP.

Art. 11. Os regulamentos e normas necessarias para a
implementagdo, monitoramento e avaliacdo do Planejamento
Estratégico serdo tratados em atos especificos.

Art. 12. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

JONHY MILSON OLIVEIRA MARTINS
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Controlador Geral do Municipio

ANEXOT )
MISSAO, VISAO, VALORES E VALOR PUBLICO.

Missao: Contribuir para o aprimoramento da gestdo publica,
com a defesa do patrimdnio publico, o fortalecimento dos
controles internos e o incremento da integridade e
transparéncia.

Visdo: Consolidar-se como o6rgdo moderno ¢ qualificado,
indutor de uma Administragdo Publica eficiente, eficaz, integra
¢ transparente.

Valores: Etica, Transparéncia, Comprometimento, Qualidade e
Integracio.

Etica: Atuar de acordo com os principios da Administracdo
Publica;

Transparéncia: Dar visibilidade plena aos atos praticados;
Comprometimento: Atuar com dedicagdo e responsabilidade;
Qualidade: Atuar com eficiéncia, eficacia e efetividade;
Integracdo: Estabelecer relagdes pessoais e institucionais.

Mapa Estratégico, composto pelas seguintes perceptivas e
objetivos estratégicos:

Perspectiva dos resultados para a sociedade:

Objetivo Estratégico — Contribuir para a entrega de
politicas publicas com eficiéncia e qualidade ao cidadao.

Agdes: Realizar analises periddicas dos Indices de Avaliagdo
das Metas e Indicadores dos Programas do Plano Plurianual -
PPA; divulgar amplamente, em linguagem acessivel, os
resultados do desempenho por 6rgdo dos indices de eficacia e
eficiéncia dos programas de governo; e fomentar as melhores
praticas na aplicagdo dos recursos publicos.

Indicador: Indice de Aperfeicoamento do Planejamento
Or¢amentario (percentual de agdes finalisticas de governo, que
compdem a prestacdo de contas, mensuraveis quanto aos
indices gerais de avaliagdo de programas - Instrugdo Normativa
n° 011-CGM-2018).

Agoes: Realizar andlises anuais do IA-CM - Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna; implementar plano de agédo
para assegurar cumprimento das atividades essenciais; e
fortalecer a comunica¢do e integracdo entre os setores,
incentivando a melhoria continua das praticas de controle.
Indicador: TA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna  (média aritmética do percentual de atividades
essenciais existentes e institucionalizas).

Objetivo Estratégico — Disseminar mecanismos de
Governanca, Gestdo de Riscos, Gestao de Processos e
Integridade Publica.

Acodes: Realizar acdes integradas e pedagdgicas junto aos
gestores do Municipio; avaliar a Administragdo Publica
Municipal acerca de praticas e condi¢des relevantes para a
maturidade da Governanga, Gestdo de Riscos, Gestdo de
Processos e Integridade; e divulgar amplamente, em linguagem
acessivel, os resultados dos Indices de maturidade da
Governanga, Gestdo de Riscos, Gestdo de Processos e
Integridade dos 6rgdos.

Indicador: Indice de Maturidade da Governanga, Gestdo de
Riscos, Gestdo de Processos e Integridade (notas dos quesitos
autoavaliados em percentual de cumprimento).

Objetivo Estratégico — Fortalecer a transparéncia na
Gestiio Piblica.

Acgdes: Intensificar o acompanhamento do cumprimento das
normas de transparéncia pelos 6rgdos da Administragdo Publica
Municipal; e monitorar o atendimento das notificagdes
expedidas aos gestores.
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Indicador: Indice do Tribunal de Contas do Estado de
Rondénia do Ranking de Certificagdes de Portal da
Transparéncia das Unidades do Poder Executivo.

Perspectiva dos processos internos:

Objetivo Estratégico — Padronizar e virtualizar os processos
internos em meio eletrénicos.

Acgdo: Mapear as rotinas dos processos internos finalisticos da
Controladoria Geral do Municipio; ¢ interagir com 6rgaos de
informatica com o objetivo de proceder a criagdo,
implementagdo e manutengdo de sistemas informatizados para
viabilizar os trabalhos da Controladoria Geral do Municipio
Indicador: Indice de informatiza¢do dos Processos Finalisticos
(nimero de processos-chave finalisticos da Controladoria Geral
do Municipio informatizados dividido pelo nimero de
processos internos finalisticos, em percentual).

Objetivo Estratégico — Aperfeicoar a comunicaciio interna
aprimorando a gestao do conhecimento.

Acdo: Implementar plataforma digital para concentrar e
compartilhar contetidos produzidos pelos setores; organizar o
espago por areas tematicas, permitindo que cada setor registre
informagdes especificas relacionados as suas atribuigdes;
oferecer treinamento para os servidores responsaveis pelo
registro dos contetidos, e monitorar a atualizacdo das
publicagdes.

Indicador: Indice de Aderéncia a Plataforma (numero de
setores que registraram contetidos na plataforma durante o ano
dividido pelo numero total de setores).

Perceptiva das pessoas e infraestrutura:

Objetivo Estratégico — Capacitar os servidores, visando a
ampliacdo do conhecimento.

Agdo: Incentivar a participa¢do dos servidores da
Controladoria Geral do Municipio em formagdes, capacitagdes
e cursos de varias areas do conhecimento para o
desenvolvimento da Administragdo Piblica. )
Indicador: Indice de Capacitagdo e Formacdo em Areas de
Interesse (niimero de servidores que participaram, no ano, no
minimo 40 horas de formagdes, capacitagdes ¢ cursos de varias
areas do conhecimento para o desenvolvimento da
Administracdo Publica dividido pelo total de servidores da
Controladoria).

Objetivo Estratégico — Promover a gestio estratégica dos
recursos materiais, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais com foco na sustentabilidade, seguranca e
eficiéncia.

Acdo: Operacionalizar e aperfeigoar a gestdo de recursos
materiais, orcamentarios, financeiros e patrimoniais para
viabilizar condi¢des laborais ¢ de suporte logistico necessarios
ao pleno funcionamento da Controladoria Geral do Municipio.
Indicador: Indice de Satisfacdo com Bens e Servigos (ntimero
de servidores satisfeitos quanto a disponibilizacdo dos bens e
prestagdo de servigos que viabilizam as atividades da
Controladoria Geral do Municipio dividido por total de
servidores consultados em percentual).
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