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Tribunal de Contas do Estado de Rondénia

EXERCICIO 2022

Processo N° 00421/22

SUBCATEGORIA:

Edital de Licitacao

JURISDICIONADO: Prefeitura Municipal de Porto Velho

ENTRADA
ASSUNTO:

RELATOR:
INTERESSADOS:

03/03/2022

Edital de Concorréncia Publica n. 003/2021/ CPL-OBRAS Processo
Administrativo n.10.00289-000/2021. Objeto: Selecdo da melhor
proposta para contratacdo de concessao administrativa com vistas
a outorga dos servicos de gestao integrada de residuos solidos no
municipio de Porto Velho, visando atender a Secretaria Municipal
Servicos Basicos Semusb

JAILSON VIANA DE ALMEIDA

Rodrigo Otavio Veiga de Vargas

FATIMA NAGILA DE ALMEIDA MACHADO
Luiz Francisco Modesti

EURICO SOARES MONTENEGRO NETO
VANESSA MICHELE ESBER SERRATE
Thiago de Castro Pinto Lopes

Odair Matrtini

CRISTIANE DA SILVA LIMA REIS

Luiz Piauhylino de Mello Monteiro

Ivan Henrique Moraes Lima

Luiz Piauhylino de Mello Monteiro

Welser Rony Alencar Almeida

WELLEM ANTONIO PRESTES CAMPOS
Cairo Roberto Bittar Hamu Silva Junior
Aegea Saneamento e Participacdes S/A
HILDON DE LIMA CHAVES

Orestes Muniz & Odair Martini Advogados Associados S/S
RENATO JULIANO SERRATE DE ARAUJO
Ecorondbnia Ambiental

Orestes Muniz Filho

José Roberto Wandembruck Filho

Marcio Freitas Martins

Fundacdao Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE
Ricelly Santiago Rocha Lima Guterres
Jacimar Pereira Rigolon

Amazon Fort Solu¢gées Ambientais e Servigos de Engenharia Eirel
JOSE JORGE RIBEIRO DA LUZ

Jodo Gabriel Gomes Pereira

BRUNO VALVERDE CHAHAIRA

PEDRO AUGUSTO BESERRA ESTRELA
IVAN FURTADO DE OLIVEIRA

Caio Cesar Figueiroa das Gracas

DANILO CAVALCANTE SIGARINI

Isabella Cristina Bezerra Vegro

MARCIO PACELE VIEIRA DA SILVA

Luiz Alberto Conti Filho

GUILHERME MARCEL GAIOTTO JAQUINI
Bruna Franco de Siqueira
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501 Implanisgin, Optraghs, Misuieahe ¢ Higeaizagde de Conléimrres *\\

Wﬂ“lﬂl*rﬂhﬁﬂihliﬂﬁﬁiﬁlﬂﬂﬁmnq“ﬁmﬁm# d_:__l,.‘!:ll:lu.m,

pars isaralsglo em direas de dificil scesso, 14 cagambes estscionirias de 3 m3 pars a coleta dos residacs provenieales des presidios e
iredees,

A pdocia da eobets comemeraady muds o conceiin do servign de cobein do fivo, pore, slém de propocos wea eficitncia broics
maicy, 05 cobdineres por sevem pecad honitis & coloridan, & Bauludes por sistema de ehevaglo scoplado sed exssldes, chamam o

eenciio da papulacio. demensiands &laraswits o smperio ¢ & el binc s G sdminiEracio patlica oo CumNEens GeRLE iMponame
rarefe

Esii Aisitma proporcionant ums reducdo dos gasios do orenicipse com sxbde, @ fungle di deneaclo de domias dirdamente
relacionadas coem o Ean expasto, @is como lepospinse & dengue, iém da reduglo de obsingle de bucwos provocsde pelos moss de
lino srasimdos pela churva

AS VEmagens do sistema de ooles coniemerada s indmer. sotne a8 gl (esmosmes.

o us renlimerns wo fibrteados em poleiilens de altn densidade, seado provides de rodsi, e @ alies ssperias que (o
fuciliam o deslocamento quanio o b lssena da s conteido P e dos camnbies coletores compactsdonri.

o o sistema coniemenado evita problemas com v prefissionais da colas de s (coleor) gumss o esforgos que afetam & coluss
o risenn e [eaesod com obieos oormes’ perfurantes;

o ocoalfiser protepe o live da chuva, eviiands s infiliracio de i, cvosdors da sceleraco da decomposiclio da manknn orgleacs
. do sumenta de peso da lins enleisda;

o b Glspema & depesicio do lixo em cozréiner & mait higitoico, pois perete am conoolr esis efoene sobre oo voores de
Impsmisilo de doenges, principalseme moscas, baratas & raios:

o limpeza da codnde: o existFiam mas of e Eipilbados pelas calgadas, Fe0s b eTem mEgados por MEmais. por cassdone
de lxo, oo pelo seu propre pesn;

o dian dvevesos, O s ol ol meso embaledo em sacos plisnons, ndo mas s amassado pel DR s A, o que
pombeiia erilLpin od busieo,

A brcalizacko desias unidades esiarkn vinculsdas 3 integracko com as wmwdades ji exishentes. 2 condigdes dy somabndsdiade dos confutos
codeioned ¢ nas condegdes urbanas de cna lecallidade, procumnde-se bepeficiar o5 locais comerTRis £ mas densoy. oomjuniog
hattac i, jening b princapais mercadon pltlicos ¢ fewrns Lvres € jomio is entudas das dreas de dific] scesso. & que rio operar
ooma pomo de tmesbonda dos residoes gerados. pars posienor tolety pelas guarniches eapecifon

Fara efrds de dimensio nameste Sos ogradowns que pegeberio & colena mecaniasds, s mmmamnwﬂ

sdeqaada para disposiclo dos residuas pelos wsudmos 9% da capacdade pomimal dos contéiceres, como forma de se evitar a disposigio
nsdequads dos residecs junio ks edas unidades.

ATETA DO FLANG DE TRABALING: Mederologbe do slsirman dr colefn dos pesidooy selidos domicillares.

PLAND DE ATUACLD PARA ATINGIMENTO DAS METAS: Coustleaiiesydo da popuilsgio pars divposlybe dey rekduss oa
bl lbiria nrbane,




' PORTO VEL HOY

A15 Colein ¢ Trapsperie de Resldugs 56l Folon bl aie Reoildveh

A colets dos prslduas sdlidos recc lbwnis serd pealizada por imerio O um camishlo caroceria Fiols ¢ M Juag Bo COmposE pod um
Eierists ¢ doi coletares em todas ma vies publicas oficiss ¢ aberte b coculaglo, ou que venham & ser sbertes durmse & vigiooia do
CONTRATD, désde que seesibvn 808 viculod coliome om s ha rederda. Em ameagdel & ddiruliade de soees, B oolea deverd
ser realizads manualments,

Os veiculos coletores percorrem o setores de colema e dias ¢ hordnos especific s que pio comcudam oom 2 colets normal # recalhing
b recickiveis disposion pelos gen dores

O mcesso dn colma selecva volenone esid dreramenee assomado a8 mvesumemnos sm educacio - oo semsrdiraio consoe oil facio
~ wmbiesral da populaclo, qee vara bastame roye os municipios basileiros. Devesse faver, portanm., 3 snilese crenons de cacls cnan
om0 obpetivo de ter Comeza de que vake & pena myvesiE mum perjete de colets vohutaria

S o propet Tor bem conCebud e & pamcgad b da pojralegdo for efen vi, 04 (USIOS Jerms 0N O progrms serlo s imente redundos.

A& olerts de ponter e retetasento die reciclives prls cidade (Eoopen i) derve ear basesds s des enral oo, mlﬂﬂ-
e oporhanidades que ima e saos Terd s depeddar o malenal e clivel Costods, ki e 58 reccalrar que. 0 w0 IS prie 318 g
B2 ConCrito muior da presecvacio do meio ambimie

Lima pesquisa resiizads na Fiirops demosatrou gew, im pertuns cobsrios & pé, & dilacs swe mm cmabiner & § residénca deve e

de 100m. Quando essa distinea & sumentads, o8 resladm oom 2 implectacho do pregrems «lo redurides, revelands Mpuils que
condecmed 00 Brasil: qeanio maior ¢ mans pridsa £ 2 infersinebars de omtos colslores, et € o e s pedas populacio

Mo cawo speci fion de Ports Yelle o codets s2lewva ird recolber iodo o matenal que ks oondecio de coaproyaExnernin Lisy oo
o papel - peenais, revisie papelis. embalsgans, o
o Wilf0 - 8005 ¢ VakiBames
o malenal - bervosod & alo e
= plisticos - daros, mobes, embalagene, FET, #tc.

e jeshum cabo vegregades m foole ¢ colecados pare @ cobety seletrva. oos dias pogrmasios. Exies matenas. wrio moammbados &
cooperaba de caimdores da Vils Princesa ou outra maticucde indiceda pelo PODER COMCEDENTE

O S| 06 SerLo EXETIERADS TCLISI VIMIEND: T CuPrUss (mdicados @ poder soy nenpiade gradam vimenne & S Cobemr 5 cidsde.

bere Ccomo deseevolver emados purs implanmgde de FEV'S — Posio de Enrega Volumins, sempre oom @ ameoon do PODER
CONCERDENTE.
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Coaforme rtabelecr o Lei Complimamtir 8 5620 14, om Artigo |0, e de disioanem s et doos sohios @ oobem regalar. deverio
o o icipey, s dreds erbanas Benehincles ofel aflipimenion defnnsdos b oolers deferenciada. ou que 3= beneficiarem com exas
coletas porin 8 porte. wparai sdeguidamenie of mabermis reciclveti sU s aece, d (i & FUNANT (06 65 ESEUMmE EIE{LmN
dmgonibilitsdoy par o ranapois & mcamindamonlc pim feciclages

A divolgacio desies servigos sendk rrsponsbilidade da CONCESSIOMARLA que & redhizad, & acordo on & maisvial da progruma de
educacin ambiental desesion Vido, amaves de pasl s ¢ mews de comisi cacho dispeaies. Tais rogramas de dnulgacio sk ma
i nscs pos croios. dy cidade onde esles smriicod esthe s miciando ¢ deverlo cooler & progeasiacho, comn dia & bevisio da colma

VIETA DO FLAND DE ?_l-Lu'l.H.ﬂ..lll:'.l: Frducde dr massa de [0% des revid per divposies em aberro waniiaries.

PLAND DE ATUACLD PARA ATINGIMENTD DAS METAS: Reavruroragls da Celeis Seletve, Edwrsgbs Amblenial ¢
Enplantigde dr F i as.

E 14 Coleda, Transparie, Tislamornbs ¢ Diigaadgbe Flaal de Redsas Sallded de Seivige de Sabde

Nodmbiin dos servigos de coleta ¢ Tampone de residnos sepaions, emende-se Como 0ol o0, de nesidoss sepooos de sde o recol i menoe
dios. residuos @ seguir especificados. desde que acondicionados nos recipiennes de padeio afcinl sejn quad for o ses Eumer

o Reskiuos de boapimis, posmos de swide, posio de medacassraie ¢ ambulaioim;
= Residuos de frnnicias & droganas:

o Resldio & elinhean micic, veieiaddinm ¢ sdonioligicas,

s Residuos S labomitnos de and e clinsas, anasomss patokdgics ¢ mdiologias
s Residuis de banco de Sl & ORlioe eRnnhe e e s umnilse

o Animais morios de pequens pone,

15 YYRe "L‘k
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A coléta dos resldoos de iatds rd am atamenla difsrencisdo em relacdo aoy deman reiduos goe farem pans dn sicope desia
Massifestacho de Interesse, prio sni grau de coraminalo ¢ potencial de infrogle seado, gele esfodo de cao, P 8 colecd dos

Errndiofel APl

0 scondicisaaenemo dos msidoos hospitsbares devesd ser pealizado, na fome perador. de mannes compatvel com o bpo de rradlis,

pdoiando-ke 0 b fiibd ERHE G T
+  Materisss pivfamnlei ¢ comanes: Embalugeos de material resstenis; '_%'f_;’i
s Liguidos: Garmafas, reservattnios ou [mscos inquebnieis; g—

= Solidos ¢+ semissilidos: Seoos plisticos ma cor banca leitos & impenneie |

Touos os reaiduos serio facrados e muaseirs que 5 £vioe 0 COMM dUese das pessoas, sram of operadoned, (MmO packemes oo coleiones,
gemnbindn misim. @ S0EsRO SO Vallessrin @ poadvel costaminaclo. Todow reviduo sondicionicns werlo deprsiados em
rESETVEIONDS BprOpriados, ¢ posimmados emn irta eilers de TRl mobilidade pars 3 oo

S iplassaco um sistema de coleta deniro das novmas estabelecidan pebos dop bos sanstl s ¢ municipas, atrev da ot Brsclo de mio
de oy devidamenre weinada ¢ veiculo soletor de acopds com as Monnas Tecnacas do ABNT, entenda-se estangue, @ Som [FISSmenio
sdoguads pars depéaine. Toda mdo de obra serd municiada de brvas, sveniss ¢ mascims, OO VEZAS B €VIEE FVENNELS CONSUTInaG e,

eformie mk exipdnrins de begislacho em vigor

0 boriris de slendimenio da coleta dos residens Sépticos serd das 700 borad bs 15:20 boms, podendo estender-se @ jormads ale &
conchsle das mrefas programadas pars o dia

el e BOFINAS di SEDAIANGE Pars i oo bern de residuns de sabde & afins, 8 ABNT especifica 0 mo de mco plistcn de mibla. denadade,
Eranco-Beioso (Bdo Emsparenie) que of esmbelecimemns de mide deverio wilizar pin ses sondioaaenis, shine de s
capacidede minima, & forma & permric o oorrens feckamento ¢ impedic o derramamento de se conbrido, 8 Tonuraiars Yarguee
A dewerd proceder b imimsghes epas alfim de que @ snnena de scond icsnamente atreves dos drgdos pemdores sepa mendido
confarme acima espeoilicadn, dinds cidacis peévia so deglo pester, vistmdn muASITET o Nsco de conmenscio dumme o MarEic.
(MHR #1900

& manapulagio dos pesidios sepiicos & em pariostar os “residuns hoopatalares” segue normas £ beis e devem e everntadas sepumdo 0s
reciiruos. exisientes ¢ posso ohietive & olimizar iodos scoes recorsos lecnoldgions ¢ organeracionais dos diferentes sstbelsumenios.
levandio=ae em conta & cancien Sicas desta repdo

A elsbomclo de Mamsals, DOMMad ¢ Telnlmesiss epocklices prenade esmbelecer COnctited ¢ Sevem el sepuids, modlcauda ¢
snastitadal costpimmente, principsloente polos moamegsdos ¢ garvaciadomy que s B Area de produgdo de resdoe ¢ devem
RETTW Wikl Coeid (b deisemnon, o mikne do wervige, o |0 ballador da wsndsde piiatemcial ¢ o meio ambiemie

O preultados obtidos oo Esamenis do residuc bospotalar permitico um desempents eficer do Sivemas de Vigilingia Saniing, asim
coma 30 Adminisimdor da Sobde ensbelecer evtrandging de sclo em outral dres priofitiriad, pois wem dhvidh alpasm, 8 oo s o do
munente do residuc dos serdpe de sdde ranl usa etonods Subvanca) 106 oo

0wy gD e okt di sl aididos de sadde condaste no recolhimenio dos reddins provenssnies do servigo Se adde, wna &, peiaduog
peripoans perados duramee as diferentes etapas de Mendumeran de saide humans ou slssl, desgndaticod, mEumenso, MG,
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peesquias @ e conenham sgentes palopinicos. Assim traam-se de residsos ongindrios de bosptais, proning .-ﬁm
clinicas médices. pdomoligicas, velerndrias, sborsitrios de andiises, amindaidnos « posios de saide localicados oo mweniciges

O vl calos maomoiones bem Comi o8 egogamening sdaqusdos & 80 cdnes pam 8 Exscoglo dos Servicos de Codeta ¢ Trasspone de
Feslchecs Oviginkeios de Estibelec imemos Hospralsres ¢ Simdlares serlo demensionades de Sorma § senem saficenies. sm quasndade

qualidade, para sirnder, de manees sdequads, 8 presiacio de servige propoils.

A& Usarvirwiora Viasquive %04 spresenia pan 2 relizcde dos servigos acama desomios, come 1o @ veicule Farglo, spupada com
pomparioe s isolinke fnmop molade da catepe, bemmetcamenie fechado, revestido imemamenie com materal de superlics .
pmpenmedvel ¢ lavivel, inclesive grade proiecors entme § CFTRCETLE € B PO [FSE i, evRando dermame de snenal na opemclo de colem,
P RASPONAS CO GeUranie esses recl doos @ o cisiama d Irsmenns o posteros desnno Fial

O veiculo coleior pinado de brsace conted inscriches alminvas w0 servigo que estand seodo execeiado, de modo & prevenir os
circustanses. Tevk, ainda, vestilaclo sdequada @ compartimenss qee Empads o viarems de Bpuidos. squipiments de conven cacls
ligade & empeesa, contard, smmbém, em loca] visiel, o ooose da empresa colewom, o pome & Emucipo & esperificagdo do i
cransposdo.

Oy padetes de pomare. adenes ¢ idmtilicacio doy veiculos seguindo as pormas delmadas pelo érglo pesion pan evemoas reclamas bes
dis muinicipes, podendo 2 Camslraiers Marquise 54 propor projein o ser implantds nos veicelos de oole. alusreo 3 memsagens
mmatisc iorais e conscwstiteclo ymbirntal, guw somenie poderd ser implani a0 1p0s aprova o da adminisracio.

Ao longo do CONTREATO, o8 equipamentos ssiarks mantidos com dos 0 Sels componsyes funcsmside nos mesme oondi(ies
especificaday, mbo chimeee 0 deiganc nonss) por e

A Cawsliaiora Marquive 54 apliand wm Flano de Mamssncio pam o8 veicsios & sqipamentes sulizados nos serviqos conmamdos
baseado #m inspedey diirjas, programs de mamiencio preveni ive ® COMELIVE, POEMIDG de ServiKos IRISMos € EXIEme, Progruma de
lEmpeza v apartncia {lvagem, desiefecclo ¢ pianura periddical, programs de eonrele de ens & segurancs (duniseclo, porus, dentre
ouitrd) ¢ progrm & manuiencio. npens & nepanos.

Toos 0ok wedrulon @ equipssentos Wikisdol pos servicos da colel expost respeimrdo o lmies emshelevidos em b pars fonses
snnoras, meselo de pases ¢ demais noneas repuladons do mifepe de velowloe. A Censiiilsa Masgquine 5 & utilizank veiculos
equipados com comsncador para as operagbes de colera ¢ mASpONE & neskiue,

Pars a bigienescio senl sdotsda o lavagem periidecs infermia & exterma com dpsa quesie & desefeminte § base de clom. On eflusoin
wiiindes: Ja lavagem serdo capiados ¢ encamichados. o sisrema de eigess sanadein.

O mamorta ¢ 0 colobor esarko devidimente malormirados com vesneeons brancal ¢ inscrigdes em vermelbo abrenas 0o g de
servigo. aquipados com of EFl's mdispensiveis i sepomaca peassel, i eome: unilorme composio de calcn compride, cumiss oo
manga comprida, de brim; beva de PYC, branca, imperseivel, com can de Y miscarss do lipo semifacinl & enpermeiv el bess | oo
em by, beulos com |epte pancrimica, mooker, de plistioo resistente, com amclio em pliste v provecdo lateml ¢ vibvels par
ventilagho, ivenl ¢m FVC impenmedvel ¢ de médio comprimesdo, além de boiss de bormcha branca, impermeivel. no minims com
casa de b
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1,15 Colirts ¢ Tenmporie de Resldwes 548des provenbenien doy Ecoponiss

A equipes de eodenn se apresemerio nn Sede da Conylruters Margube S b isdcio do peiods conepondese & mal el oade
farko seu regeseo de ponio, momreee-3n do fermmental @ do veoeds ReoeBin, pemado ok pam @ relr o da colem, desao da
prosramaclo o di

Ch servigos de recaldmenio dod resldess dos Ecopontos, ¢ como apoio & coleta meguler des cagembas stacsondnas, serio nelirsdes
pela equips de celeteres de cada v culo, sienmedo-se bs princas congredas nese lipo de sicadade, mokando o aplicag bo de flmerings
que evism o dupls paeagem pelas vies S0 coDs,

Conforme 1 medologia detalhads paen vt slividade, 15 squipes senio onenisdas de modo o recolier apemas o8 residues epecificados
Ba coleia, miarmando brs mapective mcarregudn guaede da oconénci de Srsagdes fom da maa, pan que assim possam seravaindas
 iomadas a5 providine sy e ediag

Croas & chegadn da squipe a0 local onde s ool pasicionsds & cacunbs eslnciming seel o cods § remocls F Seoma. s quiis 5
nécmcas hisicas de mebalbo o serem obamreadin podem. ied peiomeded Bl de feifel Slaarvig bes!

a0 veloulo coletor posicons B cagamba vaas pesie i caqamta piterada de modo gue ke perselals 8 connnindade ds Soposicis
don rrsidioss,

o A peamicle posiceses @ poll de ferma que sejam permitidas s conexdo dos cabes de Kamente: nas carambas ki ondrias;

= ) moborista aciosa o dizgpesstive de lpamenns & depodin § cagamba ssnirsds o plarafonma 42 poll, com o Cskdados peomsdnos
pan evlar d gy de lih fid vilE pibEcas

= Os reskduos g fverem e caires difanie  colia, Sevn sen varides ¢ recolhidos;
:  Todas 2z opemctes deverdo sor execuladas som o s dasilicar i cogambas evicindia

Ak piriiCd DA 8 CACRmbS B plataforme do poli, 0 medcniAa conduzin o veioddo oo local de procestamemn dox reduns. O ragio am
quentho 5 dand sempre airmés de percorsos présdeieminados. Mo cmo de pane om quebm do velioolo oodetor, serdo medistamenie
acknados o velouio resova da cobein e 0 veloulo de sooome meckaco & equipe de manmenclo. uscando-se devia forma 2 nio
raralisas lo i g vaew Bl o dia.

A destmacio [mal dos residuos senl detarminada em fangdo do hipo e nesadun removido e seleciomdo pelo FODER CONCEDEMTE o
seu desting. Previese & entrega dos materiais recicldveis pam coopemisvas € of eniulhos @ volumosns, ies primerns anos da Concesado
s lixewra e, apés 3 operacio ds CTR., nos empreendimestos aproprasdos de tntamento mdicsdos pelo Poder Conoedente.

A elciincia dis operagles denk pamntids peli orentss s ¢ soperislo comtante @& opcamrgsdon qua aluerds comg FopeTVisonek,
prrvesdn-ie o mismos iupenisores efetives. destnados para i coleti convensional, que ahurde com veiculo pars Mscalizagdo Tips
mmmmmmnﬁmlmuuummu:muumummm.mmmmmmmp_
@ nasedas b o cumpry, seeBe fixados spenas o8 horkios de @icie das stividides, eaonlomdo-ae o periodo de mabalhe poda empe
et edng b0 cusprnmenio il da colsm sm ced irmjetn deterednado

A Capdreiora Alagniae %00 efetmank un contole didno das opempdes realizadas. idestdicando cirowms de mobalho, sgepes ¢
velculns mobdl izados, kordrios de inicio e hinmino das operagdes. horinns de cada visgem ¢ dEsincias percomds, Blém &0 vobume dos
praddigni o el vamente ool lado,

O conlreds didne ssim caracton zade resultars em ndomas s acamubday em bolebm meseal de conimole, sendo, poréd o mantdos em
regime “on Lise® of principais parimetros da colet, dispondo-se asim de valores dinos ¢ mensus scwmabados 5 qualquer tempa, o
e prop iciand » avalisg o do desesgpenten day equipes de wm mado compless ¢ @nediste. Servirt mmbdm pamn svslisgho penddcn &
plansjissenio, goe deverd ser revieado, quando pecessiio,
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O plassyaitarin pann & calens dos resideos uk fungbe da queer dede do reiduos. srmasenado po ceds uisdade,
Trmpudincia de coletn ddnia sod loais de bl dermands ¢ sltemads san demiis urmdades. Mo locaii em havesem necesiudade de remobo
dikria, o alrmdimenis serd realizedo incluive son dommgon ¢ lenidim, coms el @ caso da peniencibre 3¢ Pario Vilha.

¥ boririo previsio pare atmodimento dos servicos de pemocio dos peskduos por miemnade do seicule poliguindesie wed na wguinie
racala de mbadior

o dhiarma = inlcioc 700 horas; sbrmimo- §3:20 bons
& pohernd = pnices 190 e thrmene: 320 horas

Tedos o8 veiculos possuirdo sistema de adentificacdo eleirbmea ¢ codasimdos pedo sntema de pesagem eleindmcn ¢ sstema de
mossteramento ¢ rasirtamemae da froda, bem fomo wm projers de comeaicicio visual sprovede pelo PODER CONCEDENTE. De modo
1 stender as condipbes imposas do PROCONVE, indos os equipamesios cootanko com sistema de coairole de opacdade (LDAL

516 Dperepbe da Lizeira Mankcipal

Confomme eylatelece 08 condeilnd Indicionais, § dedinacio de residoos siiidos através da iecnodogs de aiemo sanitdnio oo controisds
CAMRG WeYiTa-Ee POl per mma obn de esgechania, na gl disrismeme o Lo whaso & deposaads de fomma ambiemalmeme adequada de
Mman=irs 1 0 prpTsena prejaizes 30 meia smbenie

O principais servigos de engechana que envolve & opemelo de um e cosenelads pocdem st anaim relscimnabog:

Execugiio dis céubm S residncs
Beuludameio e regulasiza b dis dasadas e (obTura
Deeasgem de dgaas e iciils

Drezagem de lguidos percalades

Drenapem de pis

Disposicio de residnos em dpocas de chuva
Evecucdo & mamuienclo de acessos

Ciperaglo do sigema & mumests & ¢honme
Eevenimemo vegem| dos faluies. oo grama em placas
Conservila & manitenddo & drea

O ertode de compactar o B 6o @Mpa ow e tindes com incling bo de VI3 H) exige que, xmes do inicss do SbErmasssnin s
dit ima drwa, sejam realimdos servigos de preparagio do local, como a execuglio de tludes & diques, qoe servidia de relerdncia para
teda b operacio

flusrngrie: Qperards de drerrg
A prepeagio do kocal ronsise e execuglo de conei Bos Iukedes » ombeeires narursis, de passim udemar o e proota pars receber
o8 reshduns, respeimdss o sipecificactes tomom e alum mizime i cddilas e inclinecio dos mhudes de armanque. Esta preparacio
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jork ehevilids com o auxilio de trator de esteira D6, s necesslinio dotdo de escanificador, picamegsdeins ou sicviders Hidnulcs e
et nuhiBed b sCulmnees, pam o nernog o do maievial enondeme.

A comcepclo bisics sdotads pars  operc o 03 Ao samtinios  perem plantidos cossens g preenckimento dos espagos formadas.
pela encavacdo dad jazidis com o compectsds, sem dos cuidsdos que ELpE o begames de peadeos 0o solo, as como;
impeermarabilizag¥o, diques de comtenplo, pitios de descarga, drenagens o eutro.

Hi concepsio operacional dos slermd sanitines, e & em operaclio, estd previsio s consfrugde de cihilas alsevs de compaciacie
comvencional realizada com alor de sileess convme ks, A enscoglo das cbbulas de lmo, uslizando-se n modakdade de compaciaghs
eomvensional, cossiste na conformacio das odbilas, siravis contpactacho do dldun, #m mps de LVENH) com o emprego de mator
i espeirs D, de mods 8 fomar camadas de ai# 5 m de alrera,

Estas camadas perda sobrepostas, umas sobee i mutray, formasde mhudes e bermas de gecmeing escalonada e samétnica, aik atmgir a5
coms fimais do projeto. & compacta; 30 das. cihulss repreents um parleeuns de grande imporiocia, ji que responde disstamente pela
vida tiil do aiemo, gevagio de chorame, eslabaldads do macsge, €6, &, por fae, deve W MRRATAMENL: MOaRomRd

Mo presisn e Comnpacts; B0 convenciosal. o mmaer de esieum D6 espathand o residuos sa mempa formasde, oo melineg bede 10ve 3 H],
formanadn caxadas de aproxinsdmente 0.50m que ovcernam 4 & 5 passdes no senteds de baous pars cima, de forma qoe o mbida sio
benka 0 mesmo Ieajiso qod & descida, O Ervisd G dsnirs D6 speesenty wma producin midia de 209 25 conelades por hom de residuos
compacisdos, lendo yu limine copscidide pars shogir aig & @) de Digo selis emparmmdo G Gacs 2ick o opersgla.

Coaforme Seorio oM Wem aberion, 1pds 52 submeterem 30 tRamede B de compactacio em cunadas, a8 o hilds de o estarka
peepamiz para peceber o matenal de cobertum. Este marerisl servird como catdloador pan o bom funcoamenie do processo. de
bicligenia ne nterser do macsfo, cys dwslo podech s esiender por mais de 10 8 15 ancs spde & sacemamenty do senve, coalonme
el o OF P ailioe jionids de Commie smbeenlal Alkm de sce Tl o8 ot s Bl iy s o Filuseimo oo Lo dentio G e,

#ile procedimends de cobimurs faverecerd asbdm sou sapectos sasithrion, redutisdo ot impactos relaives 5o edor ¢ a0 vissal, alins de
inferndd Sondihes di Fifingo sos v oolin cidelores,

(s servicos de cobertum serle executados disnamente pelo manor de eneun, gee descarrepank o pdba de maenal oo, Ray e de

moveenis descetdenies, cobrindd Wl @ lino exposty o, em weguida, realizard 3 compacagde da camada de apromemadarente 0,10
m.

Mureapda: Dywragdn & diers

A soberiura das cblulas de B esth relacionads & fsores sanninos & operacsosdis como svitar 8 prokiferaco de vetores, miskmirsr §
infimgde de dgua de chuva, Himinar o espaiiamento de ling peio vento, akim de bvorecer o rifepo de veiules ¢ sutros equipamentos
O procedimenn 88 cobeiers Lend realnde sivemalicamente sgds 0 Mrming da operaglo de eompaciagio, ulilizando-se maneral
arpiloss extmide das jazidas lecalizadeg desan da prigria dres do meme.
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Rrlaldsmeaie ¢ regularizeg e das comadas de coberfara

A dgpiis dag chovas que scoameas dreas oierm das podem pronacar efeslies, eolocands em fsco Bada o tramms die prooeCio das cklulia
e s ou o adjaciecias. Assim 1oMmam-se Decessinias oomephes Bdda @ Vel qee ee conslitarem mdices din procetio emsived na
raakl &2 Lo jb ASeTTRE OU DAE Areds COMRIFRAS &0 shemn. devendn sey enenuiaday ivbemaicameste s g recompo o dn sk
eadvepads pelss dguas de cirva, wilizands sols do proprio lecal, eximide dan paredo pmjetadas sipecidlmente pars Memder miE
darnandii.

Pars i85, pate 30 4000 Im T8 peios caminhfes serd depositaca em Inca| prédese da dews o ser reeomatitoida o, eom sajirds de om treor
iy evteim [ serlo realizados o espalhamento & @ < ompactagdo da argia. Esie prooed imenta deverd ser rea lixado sm camadas sucessivas
i, B ke, 0,30 m de s peisuna, i alingir § cota coigiml do emeno

Drroagrm de liguides prreel e

A concepgdo constnehie do diilems de deasgem de Chofuse pidis pele concead de Tormar, denmo ds Esasss S peshduos, cominki
preferencimis pars o8 liquides poisim percolss mas mpidisese. Foes caminbed serlo oosntaidod de dreaod [ormadod por pede
racklia, para Formar o mebin porcsn, peofegids com Mem o0 OUT0 Dpo de mants gesénil Em fonclo das OIOsanntes movimeatsiiel
das camades do atems o, tambdn, dircids s el rifngo S Sl parmesde petadag, diie dugodinved diendni podem scahar wnds
colmaisdny ¢, nos locsm de enoplmesie, ot g o vasonenios de chspane

A colmatacho & um fendmeno que ocome g mienor do mess drenaste, sm peral devidio aa deslotamesto da argils de coberfur oo de
ol e motte: material adlide, eomn plislices & acidog mosniriiog no s Avam, o sanulmeio desie witema camnie ns daschyiracio
o, © o i e bmjusn e, na trocs do meio deessss 2o ocal apootado pele vazamenis de chonae, e o lode o ervign, dede
¥ resbeiiun & vala, remoiis do pistenial drenanie, recompoiigle da drene com nove lole de pchio e bedem bocamesio do bxo
coberTum finel com angla.

Tais servipos deverdo ser exeotados mecanicammie. com o mmprego de mcavadein ¢ caminhbes basculanies. nespecovameme para
ESCAYRE, CRITEFAS € MRENEr & maleful. Cossaders-we einhim, mamieainde ve tsterna. o sliminacio de uwradade, que pode sparscer
nﬂmﬂlﬂlﬂﬂ-mﬂ:ﬂmlﬁm#mm‘hm“ﬁMEiimnmmum
dedrempem wcendicis oo sugiliag,

Eatei métodas de mieremclo [ice par sliminar enfopimemos g2 Carecie IAm CoOu processos. commetvos, devendo ey sealizado
sistrmaticamenie a2 bongo do prazo de opemplo do menre.

Dirrpagrm de ganey

A alta concenirag o de marena engkngs preci oo reddes arhass Goibita a formaclio de PASEE, QUE MECESSINAMISAlE Jec|sen LT
deenados fura o do Seeico, eibsde rea mapracio pars loos indesejivess. Estes gassd, geands pde migram parm fora do sterm,
formam boiadet que podem provecar instabilidades com 0 aumenio da pressio nnerms, devemdn per alivnadas por drenapens confomme
eapeclicuis me propein, Tanio 3 migrag#o como as pressbes inlemas dos gases poderlo ser minisicradas com a constros & de sistemas
de dremagess desde o5 promeims camsfas de liao 3 eevessands rada: 5a eblilas

[eis posic e dos revidngs em fparas chuveas

Independeniemense das condighe: climaticat. os sterros sanstine:s deverdo estar samjee preparadan para peoeber reslduos, wma ver que
o sistema far pane do grege de wrvigos regelanes de impeza pitlce Para garanir s5la eperacde de entmda e mida dos veicolos
taleine, Sunde seqeinca oo ssema de coleta, sem & ooordncia de incidenies, serd pecessinia o implemenmgln de slsnemas de
meatilitcin de rifradas de seraon & de pines de doigl.
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A mamtitrmeo @88 eTadas O servae comsiaek na preparaclo das bress com o auxile de oma motonnvebdors, pars pelerer plececio
e iima cumads & bras | & I, com 0,1 0m dé espetsin, devidamenne compacinds com robo Liso £ ariguds com camoehla pipd. Apds 0
agulhamentc da brits, sevd langads nma camads de Bl cofrids com camra 0,03 m de expessura, g Gmbém serh fompacctuls

As esimdas de servigo, que ligario 08 principais ponics epencionain, como: fronl S decarps, pitio de maerial dres de emprestima
e ierma de cobertura, balancas & outres, terdo, o minimo, 30 m de largina, de forma & permdy 8 covalago &k cametas nos dois
wmlulin com AEgarngs.

Tanlo as evindeg de servigo qaamo o8 jerios & desoargn deverlo ser dotados de disposiivos de drena pem. comn sebos de concerio para
prssapem da Agup, canabrbis de conerety ou caraiy aberios po priprio sala, com Py miesenio de Bric oo | & i de pedra, pars desvio
du dpua

Dirmagem de § g soperiolsk

As chuvay 180 inimiges de quakjuey lipo de obin de sovimenlagho de e, poss podemn difsoulmr sobremansira @ movimensg o idos
weiculos & mbgquits, 3 ponto de EITEGE & operagio de um dlerro damlicio so procesamens do lxo s cehiles. Addm disso, o

escoameni das dguas supeeticise wrm o devids corrole pude privvacas infid Esg i oo macsgo e, 30k Seimo. fiokbel Bof plinia, ok
B s

0 controle dessas dguas, oo o objetive OF MEMCTEIAT =5tes Lipod de Empacios, send readizado strvés da mplactacis de mtemas que
waarkc § colel £ @ ecoumeono disciplinado dessas s, por meio de cansleisy ¢ nabulacBey de oREerae o0 die AISPORINYES de prote; o
da saka, eoms calchies de gabida. Altm denes dopesitivos de damapem, olves de conteng bo mmbdm serle unlizades sob & forma de
dajues & bairra peas d¢ 1erm, Fomitds binedsd fiakad gos impedidlo gos a5 bfees avecnm sobod & ke de operaghs.

4] le Aeuies dixp i v feal iraclo pstematicamenl e pe o becTaoos respOnsiverns pels Operacio €. TP Que DeTESSANG. seTie
ensrunades Frenapess aunilaned, alem di masuesclo periddics ded gitlema, arni de rneclo de materom, de (o g enar
entupumemtos » obsthaphes s canzle . do dessssoreamenio de caniis @ alrgurenio de seples.

Ceramente, om o tontrole efetivo dae dguas soperficiais. serdo meneraredos of probleous reraliunle dai Vs da vicdo de
chonume & de erenteis vieamesoos de gaces pam & Bmoklon sty de eosho

Beveillmer s dos Lalidrs fom grams rm placss

Quanda a5 cédalan atiginem e limite sepesiorn ou se pio estiver programado [sscamerso 8¢ Ao  CUMG peaso sobre elas, esta camada

e polo Serd revestida com espécies vegemis Funsimg, d& fofea & conler possivels principeos de emslo & Proporcanes um Vel s
ap el

Para o revesimento vegital do macigo deven ser sillizads grama, plaaisds stravis de placas ou de sementes. em sobicio de hpm &
adub quimico, Para 8 apleagho da grama, on taludes wero regulinizados minualmests siravis de uma cobermr com sems vegenl &,
em seaidda, passacko o reorber imigagio didnia, mé sas garanids s pega 101l do gramadio

A manusngdo da are plantds send eferusds s & poda ¢ do despraguejamesns, Kl ds proomgusiclo, por meso do replazna, em
ireas em que § gramas evesalmente ndo tenba aagido wm aspeca walsfaldno.

3.7, Opperagia da Creabral de Trodamens ie de Reuliduas

A furors Cenmal de Tratammso de Residuos de Pomo Vello, como ji cilado. terd consmubis s redovis BR-36d, sm dies em Frenie 2
aruablinews mrsdipal. Contank., wepundo o Projoe EYerulsv, Com as srpiinies eS s pars (s de peidos: aiem de piduc
Classe ILA, Oalplo pars residuos de Podas, Pitio 8¢ Compotagem e Vilis Sépices pas Reviduos de Services de Saide. A dres
destinada pars residuns da construclo civil senh mprimida, tendo e vists § propoiga da © o s B Maryuine 5k para implastacio
de uma nove Usina de Triapem de B esiduos Solados.
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Aldm desses estrumums, 8 ird sdequer 0 projeio EUeTULY, § Febmeter pare aprovagds de PODER CONMCEDENTE ¢ drglos smbeem e,
pess emplamacio de wm guipdo pars ceamento dod reaidess de svvicos de e ums Usideds de Valores; 5o de Residuos Sdlidos.
E#i dliima estrones visa, principalmenie, oboer 8 radaclo de makis dispoits sm Steme mntice ¢ ibsorver, mesmo qoe de form percial,
enindones goe e ploraem @ sl Exeimn sonicspsl.

Comvem desiacar, parm mebhor sibsidiar o Esmdo Ecmdmics, foa comiderads s implanacio do sieme mmiano em iedas 2 suas {faves
projetmdas, oo peja como Do oreamente do Projeio de Licescumesoy foi comslende somesie o mste de implotcie da 1° Fase,

decorrente que 0 praco -t Coatessio i consemir grands pane da vida oeil pars deposcio dos residucs, hmmhﬂr_;gf-;-l—ﬁ.}
bR
o E

relerenne s ks implantegbes da 2% 17 ¢ £ Fases
Wensan condigded, & ciacep; bo pars operscla da furum CTR stenderd 3 prgumie mlines operacosms
5171 Operagls ¢ Mamoteagso de Unidade de Valorizaglo de Reskins Salde

A Unidade de Valonzagdo de Besiduos Salidos cosaiale mim squapmanenio wrbane inlemedano de hmpeia pubbes, locs lsds na ponis
Tenmd doy sevvigis & colets regolar de mstadiang addadiod, sneduiamenie anirrior wr siers e oo, que jemele o depareg e, il b,
Fprre (i it 8 CopoenCi i incho ded aumteninn couprimenden des cevithoos sdlichos urbiandn, straved dis operagdes & tnapem.
Hp operacdo de tnapem. £ retirsds ¢ beneicisds 8 masor parie possivel dos mneran e que conmibenn pars o vohume de residuoy
A revirnds desres elementns representa & preparsciio dos reskines & ser mermado. que &

»  odesume da priencal demanda por espagns, tendn #m Vst 08 volumes propoeconades: por mus fracks iseme ndo degraddvel;

= moegalivacho de vea capacidade orginica oa gemelo de impacios ambienizas
Estns razdes estlo relacioasdas com @ possitebdade de valorizacho dis msieriies msdod & serem recaclsios
s nepeitos do operacdo de velonzs(le & residecs deverdo ser pdegquadamesrs destinados by BeW0 Wwbine |Denlsds @ sury
necnedogia pars samenln 05 w0
A Ulnidsde de Valoriracho de Residons Sdlidos omi operar disnamenste, de segqunda & sitado, so periofe dnma, sads fsoulsds §
CONCESSIONARLA, miahelecer novos fwmos de imbalbo para pamntr mamr produnvidsde, meduste 5 deveia amuénca da
admmisiracie municpal
Ao de by neTessies 108 proc e de wiagen, < boiilcago, presiagem @ anm femsenio de merais recic Bives ¢ benel cansmin
i plistace, sk das Cooperativas indicsdas pela PODER COMNCEDENTE. brm come o residocn provemenies da sepregacio. para sua
comerc adizaclo. A cooperstivas Elia poised Bloooats ia coenercaliEacio dod matenais recicliven., sendo 8 recetia revertida sos s
cooperadon
Ressalte-se que, conforme Lei Cranplemsnisg 5° 3467014, #m s Aruge L1, cita que a5 mibideies juridicas de catadores, que Gamarem
CoRITSLCE (il RS foarnad de parceria pare eitagho de Servgei simbesilaii deerln garantic fque o8 servigos & proced unennos correlais,
NEINE Chkd, O MEATETAMelG ¢ proceikaments do madnl eeciclivel, srpm proviados om s dende repalarsdade pressiabeiecida em
plana de pg o, com on devidos triténios umbiencais e de segunanca publion
Fara esie modelo proposio. dimenswonou-se uma Unidade de Valonzcio de Residuos Solaos com capasdade de procrsanesto de 375

vhora, provensenies da colecs dod peilducs ubised, princpalasote dol sronrs que slendam o8 ceniros comerciais. Por i de
unsisds com camcteranes modular, confomne o crescuienan da adeidc por parte da populacia, s CONCESSIONARLA te condigdes
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Contmprestacio

META DO PLAND DE TRABALFO: Redugda de maven de 10% das peeldead dispesion sm abermes wandtaris.

FLAND DE ATUACAD PARA ATINGIMENTO DAS METAS: Heriruiuracdo ds Cabris Seleiva, Ederagio Ambirstal ¢
Implasisgio dr Ecoposie,

A1.7.L Operaghe da Unidade dr Tratamrende dr Resid e de Serviges de Saade

A Consirnirs Marquise % 4 pirs stendunenio aos servigos de tatamenio dos residus de servigos de sabde, ofemecr & innslscdn da
sistema de esperilitacio por sumsclave Drarunte o peviodo de implntagio da Unidade de Tratameans de BS5S na CTR ind wiliesr @

¥/ /&N
\Jr

MMARCHISE

Planin de Incinersde inatalada junn b Liveim. _.-.-:a"'l ',._:'_“;_3-‘.
[hrtathamrnie de prooeses willzads se iratamemio dos prifdess (: La_i‘_!
Priagrm ¢ Separaiin

o unsdade crure & pekagens dos residuns por clienie de mﬂ:nm-phﬁiﬂfﬂmlﬂlmﬁm'“hmr

quantidade d lizo pecalhida. Nene momenio ocome mmbés o separscia day smbalsgess dis reskdos por pups A< B o . de scords
com @ segregacto ¢ idennificeclo realizada pelo gerador confonme se plano de prrescisssento, come devermena 8 resobicie Cosuma
15 & Anviz B 06 Bem coso demeo da classe A estSo tepregadas us Bolas de Smgue, pari & Sarnctenong by poevia S residucs
quanio s parkmetnos di gmesRvagem.

O pesbduos do grupo A e E iracados peds sistems di s lsvapem o disponos em contdineres denivo de dres spropradi, o sofisn
restritn o flinsiendeios devida menie pareenemdos com Equipsmencs de Proseclo Individuad, peoprios pan o manises e maenal O
conikiseres o solocados pies Irelassenia de soordo com @ ordems de chegada dos residucs.

Resddney Graps A e E

O pesl i BoondlCionatos 005 connkineres de descumegameste dos veiculos do ransportados aid as ssbeims conlede coslfnares com
capacidate para SO0 lwns, e quais o5 reslduos sio prepamdos para serem levados § asiochve. O sisiems de awincbve, unlicud oo
proceusn eamperts didd conlisene por sulielove & cods ciele de EaRmen

Tramsportadi: 1% a8 ssod laves § acionads & sbermum de cimars pars receppdo da matedial o s waisda 0 camsabo manspomando o
conibaer & stacionsdo ey & clmamn ¢ o comdiner deslecado pary dentro da mesma, stravés S estesms. Com a cimam preparsda, &
pom & fechada & acinsado 0 comMGD PArY inbcio die processo de esenlizagio dos reskdoos.

Expsrigin

O coatrnle de ciclo & pods lment: nsenilicn, por S Eedroproceisads com progaumsgio protegads por senha O solfwane verifics o
aleance do parimerro defisido pars coda fase da cleba, umpedinda & prosseguinientn do cucho oo caso de falba. O e total] do cxcle
viral riee 35 e 20 misites. pas o selo; laves om 0090 con de deimetrn, O ciclo w0 imicia com pulses. de vicous # vapor pam # Emanagio
e ar da cdrana ¢ pri-aquecanasio dos pacotes, mommio oo gur & ot lgens sio rompidas pelo processo. Em seguida o vapor ¢
injerado na chmars pars & obengls da presdo ¢ rempersmmn de mabaliso de 150° C,

A Expoticho & masida por |3 mimobos pan lodos os residues do prupo Ace E etceso Bolos de Sangee gee oo mamdos oom 30 misime,
perando residsos descontaminados, desinfectados ¢ esterilizados. No finl do ciclo € exerutado nove puben de vicuo pars 8 eliminag 3o
hﬂpnrdliilﬂnlluprnuithinﬂnt.hﬂipuilqldlu:lpuuh..hpuihmr.nmfdm;m
SCionament o auosstice permindo o reisuls dos costdinem L Cuda ciclo de processs & registrado sletmnicamene pely nnoclave, que
einite relaidrio para controle.
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© controle de bemperatuss & feilo por am maor lipo FT- 00 colocado sa ciman, Dpcionsd mente setn senkar, cossml
pan Bcilir s ius inrsdughs ne interior da cuga, pode Bier pare & fomacunenin, w#ﬂlﬂﬂﬂpﬂlwlﬂmﬂ-ﬂm
rralizar o controle g esclo,

Evleriliragin
04 cacks e estenl agle em cenimals de emerilzacls bospaslire sio dimensonados para fynecer a lealidade equivalenie d refugio
dé 12 doganiimos aa base B0 de uma popolaco d& microrganismos com valor Dl men e valor t=107 €. Ino corresponde & formecer o
calor pecessinio 3 instivaglo de uma popalacio de L OD0UED (o mulhdo ou 10£] esporns desie MICTOFANSMO. 3 rgandn 30 proceosd
s possibdidade de fabha ipeall 0,000.000.1 jum melondsime ou 106}, o qee equivale b reduglo dos 12 log desonta scima.
Esta letalulasle & & que vr CoBSEuE el s marorpannmes w1 postos b irmpemters de 1217 C por 17 mews A wmd iemperanira
de | 24° O s metma beulalede & oomiepuads codn wns o poiiclo infemor 8 | pusan | nos Ciclod hopars e, SUTeRio e S0 e O
ilnimd & ﬂpﬁhhﬂl-.ﬂﬂhlﬂ.l U345, pairs mitesinis dendmbalidod)
Dee qualguer fonms com 0F matenais po Sicle bsapialares s5tio srmpre smbalades o3 tempon Wilrsdoa pars & fase de expoasio sk
de 29 8 10 popuiod e 1217 C e 8 & 10 Bauog #8318 C, pis campensin o Wnipe Mceins de pesomrsgls 45 VEDH A pAC IR &
BurESRIAT @ Segurance do processs Mo ciclo pars residuos de servigos de side, estd prevista um B de saposiclo de |5 sevoton 8 |50
il -1

Dils ¢ o Enllries sda iImparisnnes:

O primeir: se refere § temperaema de 150°C, Ap confrinio do ok lo hospitalar ndo se pretesde 8 coooervagio dos maters elerikradons
B, pOdTRASY, LV 1ST{ratars Mas k. com o remps d e expos i Sa tambem bastante elevado, vai permatir um sxponendisl sumenis dn
lealade do prode 5.
£ segmmin & repelo justanenie § letalidale precendidas. Cretos. meios de tralamemio consideradon tambeim limpos islo poluemie)
tnmo o muomandes, vio permitic uma leiabdade syni fictivamente menor = o empetue do procoman e bem shaizo de | 20°0C -
emtre ¥ g O O — ¢ essrs processos ndo s pode piingin wm oivel de gaveribdade,
£ perquisiio pam 0 processn indicado m bibliografis Ecemacionl & confirmado pela RDC-306 da Ammisa & 8 DESCOSTAMDIAC AD
DEHh“ELn".mm-nmmim;wummﬁﬂmﬂm

Trbmragiss
Ch carmea connida oo conibizenes com 08 revduos esterilzados 530 TIOSpoMades par © qUIPRMEmn & g, sole 66 OO e
o coneciados em elevador, que despefars por grvidade o residuns estenizados d2nra do SqEpAMEID, APSS & PRt &8 rmrasis
pars descaracterzachs o b om por gravidade e conlistensl com eapacidads de § mesos cibicos. gee apds complesca sk
maaspomades disnamente por el s propress, par o Abero Sanithco,

Crrffvado de Trolamenis ¢ Deadinagio

Ao fnal de coda meds ¢ emnide cemficads do o menio ¢ ditinsgda dos rrabduos. contendo todas as informacdes b o residuos
tralsdos.

Flans de rmengfocis

Em casd de i idiife o immpedanento do evecucio da remoclo &'ou coletn s resicues. silsden de aaide, sjs por moiive da (e ou
profissionais emtel vidos Dos se0vigns, o3 mesmas s substinuddos num praco s ima de 24 o, o meEo ooome com o pro Gasmais

E-I'-H'-DdlWﬁﬂhﬂhMHﬂhhﬁhhﬂm--m&mmmumm
itk ped adon & raradas dm unsdade com as meumas carscierisicas ¢ que arends 85 egencies da legoislo ambienral.
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Flames day wiey de wrondiciessms pte ¢ iregypers do prodoie Asal de ratamsrats de reddoa

O residuos depois de traladon 5o sistema panaam pels processn de Sitoraclo o por Eavidade slo despegados em cooedineres om
cupicidade de 3 metros cibecos. Com carga comphefa o3 contéineres 140 elmnvados. am caminhies. pripries ¢ Fansporiados. disams o
pam o Alemme Sanidrio. [ o

Flame das Ajdrs de Opevagla dos Eqaljasercabe .
Dprrapie:

ﬂWWmmmMmm“mmmm.nmmmmh
com residen conlamuinante 8¢ Dver quakquer Bpo de cors abario nas mios ou pet, b8 1iver &M cofvelscents de alguma doenga, e tver
spreseniandn felvs oo maleiar genenlizado, ote, Antet de prfar qualquer iece vendicar & esih scoodiconsdo de forma comreta
(Frchada) @ el sprkentn viramens. Do sacos deverlo sl sempre Techedsd pan gue posam ser tnsfendos de um lugar pars o
ouin.

O3 3acoa deverdo ser dpposing sanpee comn 8 amasrailo para cima ¢ scomagiadog de foema leme w sobre o UITD. G moedr 8 i
albrem ou rolarem e permiterm varamenio de Dusbos pars o exteror. Se obeeroar gl lipo & Do g8 kv oo mrpenenio da
integridade da rowps nbo inkiar & operagdio de manuseic dos residuos sem e frocar, fe ocorer gealquer Upo S pmpenemo da
e pridade do parmmesic, (poes: fiar oo reagar & bove oo s bola) misromper imedots b & opereby de MANUSHG & Db VESOANG,
WML BT COnpEn0 Inegme Se ocormer alpem ipo de vazameno de alpam sson durste o manne e, imeda ssenbe pefar §fus et
sobre @ 5300 & sobre @ hrea que eniTou e SO (UM 0 VAZMNTETRG.

Imepepia:
lrugeecionar @ Carpn & o6 coatbmers, verificeado s 8 carga sl coandn cormetamente, denime dos [wmies imposgios pela coberium

eressde. Qualjuer posie que ¢ enoomine Ben deses limite deverlo ber repodecionados. Vesnficar & iavEmeno da cobesrum lamads
sopbare o con idaneT.

Dhpriagda de sslorlar egrm
Liginda o st ave

Abra 08 reprms. de BgUL, VPO £ BT COmp e
Gire d chave gerad do painel pary o direifa, alé qoe 8 e ilumine. pronoe pam eom e operaplio;
Aperie & Wecls & para sbivar § Impressonc
Seferwne um valor de inservalko de evpressbo { Nommalmenie 80 sefumio],
Drigite 1, pam selecionar ocick mimero 1
Dvigine o vallor do peso da carga;
Diigee 0.
Abrinde § poris | oesic & & ponta eadvoe fechada)
Ajperie 8 tecls “pora” pars aheir & por
Camepue 08 S8 LOfMEineres, cam 0 coid st de s verilicar & linhs d2 fschamenio da porta. pars evitar que § poms s feche
solew & Gauldiner;
= Mperie 3 iecla “poria” povamesre para fechi-ia;
Famindo o cicle de suieclnagem

& Agenite & tecla “stert™ pars dar partids do ocho;
Apuasde o sined sonom de fiml de oo, sempre wento § qualgeer anonealidsde.

Diescarme gands § pweclave

O oG 0 o o B oW W 0
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v Apds o Fmal doeicls, e o tecls “pene™ pars abrir o posia

= Descarrepue o6 conbéineres, am de cads vez, sobde 03 mames de mnspone; T
v Dirip-es pan o local de mimmie fﬁ_l‘ i
Diperagin de mnraglo fL-_i';'}‘T
Poucions o caro pec dos bragod de eievador, mesoussdo o connkser no locel spreprads, f
Avivor o botls Ve, parselevagdo o espa

Acione o bolls “ar™ do nBasidor,

Figres poia: onuacks justo b chave gersl, & em caso de ansmealidade scwae @ boile de emergéncia:

O reshduas rmrados deverBo ser imnsleridos pars o cacamba de mosferincia de nesiduos nonmEas, par s eEgofados
D BTEPTE Sanitdcio.

Mlsmutrngds Freveative ¢ Corretive dou Equipamesios
Mlapid rinpbs Prevenliva:

o Semasalmente - 550 reakandod tervigin de revado nos sisieas de fuscionameses 06 equipumeses ae lados o empresa,
Eais coate, whlvalis, refistos, sessores de iemperanin. molimenics, retemtores, Blires ¢ demmais msirementos indispensdven ao
Tursinnamems dog SquipasiE.

o Afemalmente — 5S8a reslizades servigos de baboifoaclo £ festes de 10dos 0f componemes s sympeerenice. FUbstioundo-4s
g necessdnios em fonclo de apeeseniar algums seomalia o nbs eszar apresestands perfommance desspda

Alanimcn]de Cairelva:

B .ﬁm.l.nm-:hmm'ﬂHﬂlummﬂnnﬁﬂi.mquhuundﬂmltmlﬂlmnmmm
= D atendamento ds maneenida cametiva § reali 2ado por emprei contratade 24 (vinls & Quatra) hesus por dia, dé segunds 8 denes
Fewa, de [urna & @i i que o ilasa plodnge da liocpwnar,

D rig i des Frocedidmesios de Confrole Gerenclal ¢ Ambleatal

Trimesiralments sia realimados restes d2 eficacia dio semema seguinds dets mmanacho da ResolugSo Conuma, o oums érgla repalader.
%0 tedes microbioldgic s com ampolas de vespensio de Esporos de Baclhs weamthamophilus ATOTTREA,

O equipuenes poated enmads de valideg o pa & et de sensides de Minpeanes g cafs defmne & elomugds de Cicbod bt
Dispositives especisds pamitem & (erodudo & recugssm a de ampol s com indicedes hiokigico na pars infeos, mirema e saperiar da
carga ser esenlimds ¢ retirsdas seitming do gicle, o que Failits s tam (s de meninessdo oo dia s dia. As ampolas sdo encaminhasday
par labofalGncs credencidod pela Asvina, paa milise ¢ validacio do oiclo. Esfes resultedes sio encamschades parn o PODER
COWCEDENTE # drgha ambivnis]

o " T a8 w

O ceclo foi validado para um lemgps de exposiclo 13% infersor B0 tempo padriia de raballe 10 min de expoisio ao mvis dos |5 min
recorme ndadon. Mestes ensaios foi obtida o redugbo de & o gariimens 5l hice 10, pass eaporos de Slearatemmdbplnda, scmm das ruipdncas
de agéncias inemacionais pare metamenns & residen com Hico hiokigco (Redeclo de 4 loganimoak

5.1.7.3. Pirte e Compastagen

O processo da COMposTgem que srh opersde pela O onstrolsrs Yangwie %°% fa plants da CTE terd @ processs oolvescionsl £
prau de decompeaigho oo de degadacio do materal submetido =0 prooesso de compospem € acompanhado levando-se em
comsideracio i Bafores: cor, umidade & odor. A cor iniciad tem um e marme & & Gl & prem, 6o wiio do processa & nmidade ¢
elevaida @ 0 odor & oore passasdo pars o de hera molads oo finsl do processo,
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Existemn alguss fstoces que devem ser obsenvados dumnie o procesio de Whﬁﬂmﬂﬂa’imirn
que 3 aifvidade biologics et em agda, possibilinsds o decomposiclo da matknis orginica <de forsa mais rhpeds. Tempeniua: o
Processo se iicia | STpEranas asbienls, Mas Com pissr do tempo ¢ § medide que 2 8o micmbiand s istensifics & Memperincs i
eleva, podendo atingic vilares sclos de 60 ® Cebsios, esu fase do processo d chamada de termifils ¢ & importante pars 8 eliminigds do
micHibion paptncos & semeries de erves denmbas

Diepois qee & leoipetaers minge ete pico inicalize-se um processo de sbaivamesls da temperaiura chegando o Wemperanieas prioLImng
de 30 * Celsim & nesta Base e que ocorre 4 bloesablizagds da mastnin orpinics. Ussdade o wor Je mmidade dos residuce depende
di granslometna da fesio orgimics, bem coms da porsiadade & grau de coempacts; b0 da mesma.

Fars que haja wma composiapem sitisfidns s umidade rdo deve enceder o mibues de 50% ex peo, duranie o proceiss. S houver o
suspeeran du wrddade 8 mvidade binldpica serd redusida, por cutro Eado s for o elevada b geraclo beoldpca v prijedscada,
ocormends assarohioss. Sab esrad condighes forme-se o chorume, que & wm liqado negro, de odor ocee.

Sz o looul onde escd sendo feita @ compostages Nor descolerin, o material estark Sopne be scles da dnna, o que sementard em
dismaiiado & prodecls de chormme. Grambometna: & sm {6 que deve s levado em comaalensglo pars goe 52 inkcie o processa de
rompostagem da fale orghoics As paniculss podem segis valores minimos por volta de 5.9 8 1.2 cm de didmegro, Pars que o fraglio
OrgAnKa atnge esaet valones, deverlo ser unilizadis persimi

Pag pilias de composngem, deve-se considerar o facilidade de scesso, 8 dispanihilidade de dpus pars molber s pithe o solo deve
posnnr o frensgem. Também & desejivel montr as pithas /o bocas sombreados @ protepicin de Velos ISETEROS, parm evwar
TEILEC Ui

A consine 3o ds pilla csboca-se ums camsds de manenisl vegeml seco de sproximadamente 13 0 30 ceatimetros, com folhes, paliadas,
renuod oU galhod plosdos, pars que absorva o enocesso de dgua & penmety 8 cocelagio de ar. Temmmada o primeics camada, deve-se -
Ia com igus, evilasd o encharcameste v, o cads camads montsds, deve-r wmedecf-1s pars wsna distribniglo mast esclorme ds b gus por
toda m palta.

THas demais copadas depositanm-s wns camada de |5 8 20 cm oo ssateal vegetal seco s que & pilha aisi 8 alvors sprovimasds de
1.% metm. A pitha deve fer o parte supericr quase plina pary svitar & perda de alor @ umidads, imandoae o cadado pam evear o
formasdo de "popns de soumular3o”™ dus dpuas das chuvas

VYale bembrar que duramie 8 composta gem exashe mda wm SequUsLC s de Wi CTOrpan ismos que decomphens § ML Ofpleers, S08 urgw
o jprodute firal o isres medurs. Todo e5ie precesss ICORMCE £ SLAPAS. BAS quais funpes, Bactbns, prolobadrios, minhocas, briouns,
lacrmiss, formigas & ssakus decomphon s fbras vegetais @ mam o8 metfenies presenies m maiéna orgdnica disponivel pam as
plancas,
Prancipiss fateres que influsnciam ns compostagem:

7 Dpgmiumos: Macmiodpros & micmsedpicos.

o Vmshds 5006%

o Aeracin

@ Temperahura: &0 .2 T0°%C
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o Belagho do Compe relsglo O Ele jﬁrﬂr\ﬁ
s PiLéatd _t’;! .
e

o Temanks dis partculss.

Reaalamas que, na Centeal de Compotsgem do CTR beverd dois 1ipos de matina erginica que solserlo © processo. dulevenca dos peio
o de presnga de matermin pemados. Na primews condigBe. que serlo o4 residucs. proeniectes das forss beves, vamjied &
esiabeleremenios similwes, o compeosin produzsde serd de propredade do PODER CONCLDENTE. que [eard nespoas vl pela fus
aplicagdo moa locam aprmpnados. 14 o oompostagzem da maikna resullaate da pegrepacio oo Uuim de Waloritsglo de RS, ol
sodrenl o processo em pdRe SeparEdo & © proun revsknnke senk mnspoisde pars disposiclio oo propo stemo wnsting. O obyetivo de
S 1ef €50 Processs 0o Ateno Sanshno da CTR ¢ obier a reduclo do volume des residuos depossiados ¢ prelengar a vids il &o s
SARPARHL

My quesiio opmmacioml, o squipamimics e eaano. mn e epregle d0 Pite de Compodlapem da CTR dério snlirsdes de forma
roomparti thacy com o sqUipmmenion. da opersci o do alemn de nedduos, coms serd 0 ciso d escavadirs, o8 oul g prsests, WiliTeds
pare a carge ¢ roveivimente das pilhas, ¢ o8 cemichien besulaoies, pas rangeorie inlemd ds makérs orpiocs € do composio. De
mesma forma, a mio de obrs pan operaglo do pibe serd utifsrada de forma compariittada com & opeacio do stemro di priduon.

5 LT. Dperagie de Extagbe de Tramsbards ¢ Transparie pars Disposigis Finsl dey Reviduos

A, comcapghs do sltem di pecep(Es do ranchords Tob definide pars qod propoicies s descargs ripeds dos recldoos peloe veloulios
coletores, de maneits qie @il pirfaeca o minimo de leimpo o8 futen Unidade de Transhonis ds RELY, & uer mplantado m megilo
do Ao Madeim,

O prmcipds principal de minunizer o empe de permendacis don velcules colewres ps UT, sdvem da relaglio que este empe de
pemAnAscll sxerte indenCa dEen ne operackn di oolets Sd reniBung em mua frene de geraclo. ASTML QEAmD MOT O WEmpo de
permanidare, miiores serlo a8 Glas de espern dos vebrulos oolernes, maior o 1empo de ida e vola dos veicubes toleones alé wa el de
codeln. arsim como oma mai dificuldede serd impoaza b operacls da propia Ukslsde de Transhesds, o que efheacard deetamenis
Enimbden & Fansparle pas o dlero st ds ke CTI, & parr do Aso § da CONCESSAD

Fortanio, pem wma boa eficiénem ¢ prochervidade m opersgio da UT. & sdoisdo o sisterma de descarga dueis pos veiculos de
transferéncia. sendo os residuns sazados pelos velosbes coleores diretmmene nid careess oo cagambas roll-oo rell-off Fises cogambas
sl dotsdas S calha de capacdo de chonume ¢ vedsglo da mmps rasewn, de modo que nlo peorrs o derresmenl o & choreme o v
A= Faria Velha

Dhe e anddoge aos residiion domicalisees, para uma boa eficidacia | prodansdads m opemgio di UT, s adoisdo o ssiema de
dascarga direts aos veiculos de ranslerdecis, seade of residoss vazados pelos cami ahies. compec sdorm, bculanin ¢ polipaslasn
dursamenie nas cagambas.

Além ds reducin don lempor &2 debocamesing slamns, um plaasjamemits sdequado da movemeniagds dos veloulos ma viss & pdnod
inbermins famibhém possibillitn uma redeclo po nisco de acidentes, prevendooss Bese faeo que O sisiema vidrs oetes dy Desiades de
Trarsborde sep dinensionado para atender b esia demanda.

D maness dnd oga. pam oviar conflleca pa coculaglo dos vesruls coletarm @ weiculon de naferdnoi aes vias ¢ parics intermod da
Usicife de Trstibondo, além da tinaliacio peftinesie s #icalados ajidantes de operaclo {manobristas) que ficam momshdos de
murilisr ne onemscdo &5 cecelaco & nad manobial 08 veloaled.
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afar pela contmisgio de tercrsms pam & tRasporte dos residuns, de moda qué propecie @ dmvestmenio imasial Ee BeuijE BN Pars
IFRAKPOIE

ﬂ-mwuum|-|pu|ﬂq-|h|;mr.hﬂpImm:mmummuwuupnbunmm

Equip umeior:

o 00 Careets de 80 ml:

o @1 FA Carepuders.
Colsborsdores:

o 01 Ecmmegadn;

& O Mo,

w @l Cperadorn

& B Aganted de Limpeza

5.0.5. Coleia des Brviduns na Reglae de Ako Msdrirs

O mode ko propece pebs Cansfimians Mangulve 5.5 para o coleta dos rexidssos silidos doosiei kares ¢ 8 cobae selenva dos residuos nod
distntes do Adto hlsdeirs el condic onida 8 marotensdo do modelo operacoaal afual. seodo spregado & cales Soi peaiiung o lidos de
servigo de smide s esabelecimnen ing o0 ipaas, cocforme programe;ses idenidicadas nas takelan @ weguinm

[ FREGUENCIA DA COLETA MANUAL DE RESIDUCS SOLIDOS TISTRITOS I

L] Jeria | Teaimiy
Jaci-Farum 1he0a
v bluluts )
L'nels Hande o es: | | [ENLE] Sk Ma semana
Visin .ﬁ.I-IE ! [~ 0]
Extrerim [-] T3.00
Nova Cabfornia | Pl
A busd ] 4.

| FREQUENCLL DA COLETA SELETIVA DISTRITO |

Trhiritas Regits | Tanmis | Frequincls Dryilaagis Fiaal
IHE ] E40 |2x ma semana A Sancans De limo
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[ FREQUENCIA DA COLETA DOS RS - DISTRITOS ALTO MADETRA |

R

Divivires Teaimbs Frequincts |
Suucipals LILm Iiﬂwm

'H:'-.ﬁ:-l'ﬂrll.l:-llmI:I.lEW.Hmmlﬂmﬂﬂhmﬂ1ﬂhlmﬂhﬂﬂk“.wﬁ“ﬁmm
do firem A partir da iErceim 10, momento exif qus & Eazade de Trassbonds j citard em operscio, o8 priduos seclo coaduzided par.
o novves e Sanitine da CTR.

Com relag o 5o% pezbduns de servigoa de waide, o3 mexmoy serdo condubidon, mpd @ oolem, pary ERunemo m nndade de oo
insuisds na drea da Lineim, nos dois primeiros anos da Concwsalo, sendo, & panii do ssweins ano, encaminhsdos par o nsdade de
i mEenks previsia pam s futura CTE

s PECUESCS Previsios pam. @ codeta dos reslducs ma regido do Abo bMadein secio:
Esmpamernim:

= 02 Caminhdes Compacmderes de 15 m3;

= 01 Caminhis Besoulsnre d& & @l

v 0 Fungle, compiem Badks oom od s igod na Snle
Colnboradon:

o Ol Encamregada;

o O Mdoleslaras;

o 18 Cobetores.
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Quande do inleis ds opengio ds Estado de Tosaborde o regida, serlo Sgregidos o8 recur-s Decesancs pars & opersghs da Exnagle
de Transhemio, ek oradon m b sirm

1.8 Coledn Aoy Brvkdusy os Reglds &0 Dalys Madeirs

O modelo proposiopels § onvbrntm s Yigquie S04 pars 8 colen dos residucs stlidoy dosecilmne o dos rykiom de servigos de sabde
s disiriton do Bako Madam carsceeire-ie el colem vai sodel Buvial, sendo esabelecids o rota Poro Velha 5 S3o Cavlos straves
ﬂ-wﬂ“m.“‘hﬂﬂﬂhﬂ.“ﬂ)Mm-ﬂtmfmulmmhﬂlﬂmmm
calermdas.

A colety nd dictnlo de 5o Carkoy wech de forma masual diretamenie pelos agemie de iopeia, muncos de comlmiorm. de 280 himos oo
camizhos de mdo. que irlo coodarir o3 residuos b embascaglo ¢ Eho dapor em bombonas de 200 lires, segregando o8 resldocs
Soriisca liares dos residucs de serviges de aadds

Comm 1 mesma melndakgia operacional, stmneés de smbarcocio de menor porie, tipo chata, uma ergunds mamigio o we degloor, 1
parti do distrite de ko Carlos, pera o9 didtrites de Mazard, Calama ¢ Demam scho, i m de deman povosdon qee = KOSrND § DMIFoD
do B Madera. pard i foleta dos miducs ¢ mnspore B embarce bo st eds no divirgo de S30 Carlos,

vt rmmn |popralacbio wotal de 64064 habimanies, semdo 2428 oo distrito de S0 Carle, 3373 ao Seree & Calams & de 865 oo distriin
de Demarceglo, b uma peragho diing de 0,70 kg x bab X dis, semasalmemte 1eremis 1 produclo de cenca de 2 weslides de reidus
# sErmn Fanspofisdos. pers Pare Velho, #m bombonas plistic s die 200 kems. Craando 4 chepada dos revichoos #m Podo Vel bovers
e caminhde do Gpa munck pam emocis dos pesidues ¢ imiegorie para disposicio fml dos donuc liares ¢ tatamesio dos residuos de
sV o e
Cky PeCUrses previstos pam o ooleta dos residucs ma regilo do Baooe Msbeirs seele
Equipamenios:

& 91 Embarcs; o do tipo bl

= 0] Embanzsde datipo chata.
Colaborsdore:

s 0l Encamegudo;

= 0] Moiorisa;

a1} Doleores;

o O Operadares & Embancacia.
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Medse primein momendo, a U onsbmisra Yiarguine 5% ado prevd o cole nas dreas da regalo do Baizo Madsira por via medsl bereie,
tends o= visty o dficuldade de sseso do veiculos solevne por vis sem pavimeniagio, ma ligacha Porio Vielba-380 Carded. pof
quesrdey de erefegusilidnde, principalments nos periodos. chusmsm.

21,18 Remsedichs de hreas Degradadas

Ba receperag o dese aterm ohpetnands o Mmoo, indspendenie do desmpenbo Sa miameno dos residoes. far-se ecessama §
condrama3a da superficee final e dos tludes do sterms, Estes elemmins 1 comairess sm panes sgaiflcodvenenie degradodis s longe
da epesacino do merro, & compreendem, ao faal de seu s, sas dreas ma s vulneriveis & recalques @ mrosbes

Fara soaspurmr o extabnlidade do 1abides supere-a¢ o mloglo de uss (nclisscls minima de 33% que & o eclinaclo defrsh nos EUA
Havenda redlagie de cardler mipscil B feceiiinia  resd eag b of eTudes psrois furs ool s w J Ui ess o0l gdeqn idn
e sepurn. % lakudes ¢ patamares do aterm devem famhen, sm oda 2 so extencin, ser robarto por vegeiaiio adequada imedas meate
apos ¢ Fa construcio. Essas acles devem iniciar logo po mwtaments fisico da dora, & medida que sejam idenificadas cébali de imo a
serem ErcerTadal, visin gue o sdeal & promover o ssce mramem o o obvas § msedida que @ wermo 52 desenvobee

A vegetacho final o ser smplaniads prosavelmente ndo per @ mesma da vegeiagio pronem. O objetnve di vegetcle proeim & de
minimizar @ eafrally com 6 Hpido emibelecimento dac nares Uma ver edsbelecida 3 vegetag o peoneim. 08 vegenohes samndinia
sk rsive o ¢ liman deve mguerer cada vez menos mavstenclo & menor demands bldncy

Oeminrvi-pe u o ishiruls oo quintho § insdequada parm boa pane da vegeacio. sobrenudo dgueles que po-suem mizes profmdes O
uis de vegelacio com raides profupda, oo mfanko, pode ser vabilendo com a sdiglo de e camedy mus profusds de per
procedimenio sdotado na recaperacdo de aierms geralmenie o fim de amenizar § esidnoe vicel di e scpags el @ moadionn

A proprana de wso funure da dees deve conaiderss que od peilduo sbermados sinda permanecem am prvesio de decomposiclo apds o
encerea ke i atividades poc periodos relativamesie longos, que podem ser wapenores & 10 encs {FEAR, [958 Asuim, mdepesdenie
o eoderramenia day whividade de eoupergdo do sivmn, o8 setomas & drenagem pertacial de bpuas piuvisis & de Do dos
EAses @ Bauadng peronlados devam ser mantidos por wm peviodo de cema de 30 anos. Esie penodo padrda (defaull) & sdotnds per e
comsiderado sefichenie pars o macs;o de |ino aloances 08 cosdiphes de pelaniva ewtahilidade.
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Contuda, esse periodo padrie paderd ser reduzeda em dsowssdo com orgdos reguladores. respaidados de dados de moseramemsn D00
recalqoe, volume de gis, qualidade / sstabilidade do chonume, cobernes vepesiva & insxistingia da migresde ¢ i ba do bagis.
Adbm dises, e apid @i gin & erabilizacio, o macigo de lixo iperie m_rﬂﬂﬁtwlm

ey pentalo, em fungby dos posaivrs problemas relaciomdos § buxa copecsdade de suparie do e © 8 pendtilidade de mfilragio

de pmes com alio poder combusiree]l & explosivo (metago), 8 imphmaclo de edificacBes sobre aienos samtareos deativados §
denacomselhivel (FEAM, 1995)

Tarw uso futum dos slerms & idicads o mplamtacio de aress verdes, Com SqUIpNTENEoT COMUI EN0S COMO Pracas exporiias, campat.
de fuiebol ¢ doeas de convivio, nos Gasos de aberos peivimes a dreas whanizsdas. Em pedos o cxses, o requalsficacio do alemo deve
inlegrar a dres a0 sy eniomo, comideraad o-se, priocipalmenie, i pecessidades da comunsdade local.

Az, o requalificacio do siermo deve ser realizaca com a pamicipaglo efetva da conmmedade. Deve, além de sdeqoar ambiesi imente
b frea, apre od aeios eoexpectaiivas da populsclo direesesne sfetsds, coopreendesdo, proseipiineste, o problemities weenl que
emvobve o destine dos indfividoos que ptilizam o sterm come meio de subsisidec, desomindos e bad ereiros. ou cadores de i,

Eqﬂﬂmm:lhhhmhpﬂubht[ﬂmﬂuﬂuutpﬂhmﬂu#ﬁ%hmm

(badameirns e caradoses) e corsmrng bo de palpdes & na foemagio de associsgles ¢ oooprmbivas de moiclagem ¢ agentes de rcichgem,
oOMm Curses coninuns de educe o ambeerm el

Hemzas condiches, 0 Conirulors Marmake 500 ghence e & Liveirs e Pora Velho ¢ o aterrn sanstario de Jirm, apds a implemenacio
dad e stimeios redecessones, respectivamene & CTR de Poro Vel ¢ Easqla de Transhonds, conforme ss dueinzes aprovadas
pelo Poder Concedene e drglos ambieniis sos proge s execotivos. Ressalta-ze que, oom o conchndo deg obres de sncees meels, o4
doin empoeendimentns serlo devolvidos sa Municipio, caberdo » exie an 1phes peoessinias de mammencle & MoLaoCEEERIn.

Arenclio especial serd dedicodo s (eilamentn do chormme, Messe quesiio, o pema de Ty, pes comsr eoim Extaclo de Tratamenio dard
tonlmuicade de feceimeaie o Fuawenio dos efloenies o @, Com relasgdo & Litewn o O onstruters Slarquice = & EPEELETLL &
proposia de woar o efluenies da neva cébals que zerd coosmalds em unidede mivel, 51 3 Enplantacio da Egtacio de Trosssenio da
CTH, momento s que pisisrd, Gmism o receber o5 effoemies desm nova oilula, Evidenbemenie, oo momenio de obencla do
lcenciameee, o dissniiommenio da Esisgio de Tnamenm 4y CTH deverd ser revisio,
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Com relago o ansal Liveira, s Catdimtons s guise 54 peogei, abém de seu encemamenin, o conitrigla de emnmm pam coatencio
dos elfeenie que vabiseas dia dresns de chomme exisestes, como medids pars mitigaghe dos imgacios ambients, pancipalaeots 28
regido & sixo nil pebalma S0 alvegue exisienie.
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£3. CONCERCAD DO FROJETO DE LIMFELA URRANA

5.3 1. Implantagie, Dpriwgde ¢ Mapwhng b des Ecopanios

Pars o Musikipio de Parts Velhe forsm prévidos 81 (o] Ecopontos § setem implasados sa dres de sbranginom de lwdo o ssu
berrithis, U ird proporcicmar 8 relacio de wm Ecvponio @ sprotimadaseenie cada 270,000 hatuianies.

Para seleglo dus breas, que serbio codidas peln Administraglie Musicipal, slpamas condiches minimas necesiirias pars o escods dos
becain onds serdlo nialsdes 0g Eoopotned, 108 como:

o Facabdade pars @ ealag Bon Mapeio de veiculos.
e O local escoliado deve ser piblica, visands gamenr o lare pcesso dos paricipanies
o Oesmme dos Ecoponins nio pode exlar sujesio a alapamening.

o Ascondicbes de ilnminaglo do kocal devem propiciar relainva s paranss pam @ populslo wuias e 8 possdbiliar o recollnmenic
do manerial pecicldvel em horbres oofomos.

A Incas; & dos Eoopoin mo mipaes obane e mscipio send precedida ueda da acdlise da microrregids do emormo @ ponma de locaglo,
0o get & mefere & eusdncs de unidedes escolares, pracas, pangues, dreas verdes, alim da demands esponilieds por pane dad
comunidades orgamadas.

Fessas condighes, coma proposty prelimnar, o distribuigls mipecal dod Eeoponted fa Sede de Pomo Velo coosiderou dois quessos
bisice sm relagla bs carscteristicas dos bairos: a densidade populacional » o dafnbuiclo geogrifica fe Sede. Potamo, fundameniada

nesses dow quessos progein-se o implantecio dos Ecopontos nos bairos de Apondd, Agenar de Carvalho, Cokab, Tanorado Neved, Sdo
Sebasnlo ¢ Arcal,

Al desser quision, o mageummbs das deea de descanie regelar de pesidund sblidos, nmbém, poderd definie critne de escolhs dou
lacain para implasiaghe decos gsdade

Oy rexidiuns aoeitas nos Ecoponios serdo tegrepados basicamente sm ROC Classe A (tijolos, elhas concrets @ arpamassaf, RO Clame
B (plision, papel papetdo, videms ¢ metai), RCC Clisse B (mbdeima), resiouos volumosos (sofia, evmnnes, et ogies |, nesdeo
de pida & Capum, ¢ reeiios, 08 ROC Chase A, m ROC Clhae B (madeim) ¢ oz prslduos de poda © capinag serdo anmarmados em
cagambai metdlicsi o cobilsda. A pestio ¢ mdicacic do local pars disposicio fmal dos BOC, bem come dos residoos. velamosos,

entregues nos Eponios pela popolaco. serd de responssbaidade @ Poder Coseedente, cabends o funim Conertiiondng somenie o
Emnsporte dos mesmos

Cra apenie de lanpers qui irdo vpsrar os Ecoponios ferdio como dever onenmr os msinoe sehee qual o kool 8 serdsposss wus sesidoos,

refitar o enirada de reslducs coma RSD e ilmesse degraddvids, Limpadas luorescentes, pilhas e baterizs, ROT Classe © ipessal ¢ ROC
Classe D [ressdues pengodes ) (Clhidoba or ald, 200 1)

0g peslduns volumaosos sm Bom exado 480 srmasenadcs lempomnameass ¢ encaminhsdes b daselo. Pontm os reskdoos volumosos em
condigdes Badequadis pare e dla colerados & destades 30 werm sanitens (Cérdoba ot sl 20011 Os rejeos da magem componos

!ﬂﬂmammh:hamrimmanmummmmmmmmmwhm
regikar iCondoba ef ol 200 1)
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Sabrd wlaborsdn neds um Plano de Mshilaacho ¢ Devulgacio e colern selemva por Eooponion, que coasisiek na confacgia
de matersal iaformatve, capaciog b de pesfimores @ (ormacle de apenies multplesdones, slm de uaea ampla campashs S midia o2
™.

A rernogls ded realideos ssreegues ned Eeoponios terd siravid & camashls poliguissions, que saden ks duss unida des previsms, pam
i bocais indicadin pels PODER COMCEDENTE, feile caso b midifiod paiiivng de rapeovalamsinn.

A ilasiragio o separ apresenta @ propostn incisl para implaniacho dos Eoopostos na Sede de Forso Yelho. Ressaltumos que, em face da
rexpronaabilidade de dupmnibibizsgio das iress ser de rezponmbilidede do Foder Concedente. normaloseste em drea piblica, ea
diinibuic bo espacial podenk ser alierada, bem como esis altemg b podenk ser decomente de oumos crménos de sekeglo nio sdomsados nesne
wutuda
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131 Programs de Educagse Ambirnial

A Edecacio # o base pam o deszovolvimenio de um pais. pois straves dels s pessoas tim subsidios pam exigin sns deesto & Cumpir
o BeuS deveres, o0 s a5 pessmas ¥m condihes de desempeniar 0 v papel de cidadia E & participmdo cidsdl gar gt (oMo
“mels-mesra® na soluglo dos problemas ambieatais £ oy pmposa de conviver sm xxeedide ¢ som s elwena, Ea paricogagio pede ie
s dar mus dversos nlveis oo caso da pasicepacBo em relagBa i resohuigdo de problemas ambeeoties #la # 3 pnecipal @ prefundas
traadnrmisg e qree estdo soomendo pans assegunar § comvivénow democriton, sustentivel ¢ banmdmica dos senes humanos mie st
©im o ambenie

Heide proceiso, @ Eduwsglo Azbicntsl mim ndo pomente somo uma passapem de mlonmsidn - como soxrr grmlmenis com s
Eduesy by TrmSeinn - s bk e gplheas b deiua infaemas e coma farma de mudangi d¢ sompon e mian @ slitsled sm el o
i probéemad embeenlie. E quess @ aprmdeou poade pastdhar com quem aprnes imscw ool jormada gur o IRnumoases desses
conbacimeaiod sol bk paie, vifinhos, smigos, enfim, come se fosse strves de uma comrenle, pois. 30 contrane do que Paslo Freare
degidiu charsar die “Educaciio Ranchkra®, camcieneads peio solesslo de informasSes “pré=fabricsdas” sem conendo com o potencial de
“evolilo® ELEMHE e qualques aprenditagem, 1 Educack> Ambiendal s hateia pa premiss de que ¢ sa relexdo sobre a aclo
individusd ¢ coletiva em relagio a0 meio ambieate que se di o pooesso de aprendizagems. Ow seja. el vemn da emeTgéaca de ums
pertepcln sennvids de evindo hamads de bolishoa

Husmagin: Madeln de Conslengia oo Educ ophe dwb e
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Eat outray palivras, § wms forms knegrs de bar o realidade & sruar sobre ela através de wma visdo de mendo come om iods, alo podends
wif rocdugich e o e dephiameno, i decipling oo progma especifico.

Drsl m necessidade de ligas agdes mulli v interdesciplinases b Educapio Ambsniml, s dicke minadores desses coohecimentos qoe serdo
wmersdos na vids cobedana de 1odo ea mdnvidons

A Fdecaglo Ambiescal ¢ oma preposis de (ilosnfs de vals gue resgata valorss #icon esiFtions, demooraticos. @ busanistss. Fla parte
de wim peincipio de respea pela divertidas de sananed & calnwral. que inchui o espan findade de clasee. winn » pinero, defimcdendio, (embbm,
§ descemralizache sm fodos oF nves ¢ 0 dignbuiclo socml do poder, como o ecesso § mformacio £ o conhecimenin. A Bducagic
Ambiental viss medifonr i relsgfen entre o socindads ¢ @ Matorera. & G de melhorer 8 quabidads de wida. propondo a sesiemacis
o sl proebative & do sordusy s pes ums socidsde basrsds msshdere dsde. slennidade & cooperecio. oo s, viamde @ sy
dlintr it la de et reurs eatee axdod.

Pars viver mosso cotidiano de manews mais coeremoe C0m o6 aledis de ama sooedade susientavel ¢ demodrifaca, & Gecrie uma
educacse qee repense vethas fdemulas de vida, propoada sg8es concretas para tramefonmar posss casa, nia, Bagm, mGm, conmnsdade.
wejnm #las po campo o0 ox cidade, na fibnca, ma escols 0w 0o Eorkdno.

Pari el dEesi diatnd & pRocelis e rihdosragbo sdatnda Sedidiq dsalet Qo b SO0 GEFM b5 Gloance de cads um & que slo
@ viral importincy pam o sdde plinetins. Faleses d problessdics & mmmenm oo L [residuos). Podemos modar o mendo,
alemndo nossos hibiios ¢, codrames oo que Az Feipe o Lo consums £ desperdicizs. A mansfomaclo & possivel. mas. para isio scomecer
wmtmmmMnmulmm

Amaves de ramlhe s FRphoNn s, Qe 1Em por shjetrve, DRy is i coss wearag s o soo ol imbasnl ssormuler scolis oondermne
cosnunidades, coganizeg des {pablicas e prvedas) e indriduoscalsdion, & sdotarem pobnices seds de e adegu do dos redde,
om0 infinta de aloascar o CEADANIA ECOLOGICA

Dhefuns-5e 608 &hindd, profeidodid, plat. dondoming, comunidsdes ¢ organcacies. mieressados oo processn de desenvohamenic
Fumemidn definido pels Coeferéncia Moulal do Meio AmBsenie ¢ Deeovohemenio Bumano ECO9T e tambem a0 poder
pibEcoprivadosoci adide. preocupados em Umplinds 8 A gests 21 focal

Campanks dr Educacis ¢ Censcirnfizagde Ambdental

Em degrsdache do meie ambiente que = parcebe como o mods de Vils moderoo om side prepudacial & vids em Do planem
Caldatrafes aphioniniz scOpeOrssem oom mas ¢ mus fequéncis ¢ pem sikim o fooe preisio wo sspoiamenio dos recurws sanmis &
amenlrada. Em comapanads, pan munsmine os efeitos di pohsclo da i ¢ do af @ de wirios ouros npos de spesdo 50 mes
mmkaeri, 8 rducacio amhient | eminou de S ame e nE puets did disctides & mundo misin

E por mie oo, deniro do combento mendial, que 206 &1imes. ancs vem buscands sl ¢ deeovolvune scosimon o equilibro da
MAMITEES, B8 [R5 e e P Chda ved maid infunmagded sobre as quesiies ambetnnis gue alem de ser uma Srew eypinom imenee
enmguecedon. s oomein em e Eporaal campo de rabako.

Para compresnderins & Comteiiog ¢ oo Tubicidos relac waados Com & Ronskogis da nlormasso, & Bmdamen il FIarmes & concdiln 8
infomacia, sabiemands & diferengs entre dado ¢ mformacio:

o Y ifarmagda wie se s @ ddbs coleinos . e verdade, syGraagder sdo dosba roleasdng, srpreains. sekeadon sai
quair s aribaitos sigalfioods ¢ cousera ™,
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= quem # oushne qoe recebe & fommachy: s iefemacts ¢ mals relevasse @ significsne par detrminsdo D QeEnts mas
e onienesds for & SU G especilices necessidides ¢ CRFRCIETINICES]

:  uARSY b FEkie AECESSIE Teceler ioemaclo; o Fso pode redurir ded comente 0 vlor da sormacle;

£ W e conles oo aveki peorbe ¢ s 8 informaglo,

Gamnur nms e fcenie ssiruim de comencscdo @ informacdnd fondemental pan incentor o s bamenio da comemdace now debates
£ oo dad questdes referentes b cobets sebetive ¢ b eecesidnde de mudanga de compomameno, E precaso nformas prossmente o
e gobre o6 bemefloios e m esforqos consid erdvess que senllo fenos pars Slagir Com SICess0 & Enplamsclo do modek.

Segiinda » Cooedenagio de Educuplo Ambissnl ds Miainieo S FAusaghs ¢ do despedto, #m e peugos realeads pelo IBOPE, pars
#9% dos brasilexvs, o educacio mmbnial deve wer chngeicna nas escolas, oo weya 8 maons stnoliii eniende que mia ¢ 2 pade dave
pere & mresdaacs de compartamenio dis peaiodt om selacia a0 ambienie em e sivem

Mesne pentido, o politica de infonmacke puoio iy scolas, por meio ds pomogss de palerne., inclusnee com sistema asdiovisml. drualgs
1 impeoridnca de wim ssiema de coleta sedeicva. Este aspecio 3o joma importante pels muor possibilidede de foomaclo de apemes
muliypdicadoeres de spbes voimdes pars & preservag o ambdenral eoe geral, ncheieds hibeos sdequadis fuanmn § manmescdo i limpers
urkam, minrssra(i0 de resicuds, PeRpITE emenin & rececligem.

209 b

UISE

o wapE G



=

A\

[ L a I E T

POIRTOWEL HE

PONTOS DE ACUMULO
Mle jogue mavels, eletrdnicos &

elepdomtsticss Junio do lixs comam.
Reclcls essa ldeia,

//AN
\v//4

MARCOLISE

|

’ Jogueolixo };nsﬁitﬂlﬁﬂ
. nolugar certo.

e T e S s .

Thwitrngda Mookl e Convescapie b Eduidgda Aviskdeiinal

Dhervem ser wiilizados e« recurses didivicos e de inforeaclo, evidentemenie com lingasgem apropriada & cada segrmenia da piblico-alva.
contemplanda carulhas, boletmns, camazes. pogos pedagigicos. eic. 5o obpeitvns dessas aphes ped apdfic is janbo o eshud antes

levar o6 Bl b vaioni 7ag o e 4 1dogdo de snrules que sedurun § produgba de oo, o desperdicu @ 0% problemas smbiesiais,
lervar e alinas s venidicar 3 dnvemidade &0 conceio de livo:

AN TC R [k dalererd ah B8 MalEilen e heh el e

dentifices 0 valorizar ms possibilidades de revtilizacto d¢ materais;

wenlicar que nio eipte loo na nalurea, o um eqeifibne dindmco podundo por reciclagem penmanence;

veri ficar que @ minine s rdo consegoe reimmsSurir nos Sels caclod o s dos masereis pgades kbinislmenie oo liva,

idennficar is VR gens sfnfdutaas ¢ mmbien e reveltanlen de proceasos sriesanam 0w ndusines de reciclapem.

Toakor & pepedeii det Unplantacio ¢ manulzncio da coleta sebetiva deverd esmr scompantndo de compaents mobalimclo da comundale
escodar sobne o assunio. Seguers i ol pusas dis suvidsdes:
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Dietwie sohne & Bnmmen do Livo &m s odade;

Fuormsaghe de biblmiecs sobm o fema;

Ganeanan de recacls gem,

A cinicai;

Feames de broca;

Riraniies de svaliaglo, palesins e semindrios;

Reedaches & peaquisis;
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Lixg: Um problema pas o séouke 301
O ot b ki wrban,

O ponnpopenies do Lixo urbano;

O dentiza do line:

miaieril reciclivel, enme poros.

A Masafestanie lem procurado inlegmr s queshies socias ¢ ambwestais & s peitlo, buscands o apnmeremens da qualdade g vida
das comusilades. O resul mado dess visio + o spoio 8 diverses poogeos soooembienmis por MeeD de pamenas oM Mt
nd g Ak Fag i Ak SradEnLILG.

Seguindo esta linha. ird Eincar um projeio goe busca promover @ educacio ambiental enire manas e povens das scolas piblicas do
i jed WA, v T mecal] damee de e dnibes. ilineranne, Bvar i clames uma programaeclo que v deude epeiicibon
el @ beafrand, sempod com bemad hadod bo men ambeoie, § ofi tmad & jodod inberaliiod, imoatdid em leadad 36 bdo & Saibie,

A segunda {ise do projeno tem o obestive de mobiloar escolis de regle 8 desspvadver s{les que Sjadem & superar o preBlsms do
acimulo de o mas cidader. Pars isso, cxakanos serdo ascentivados 4 malizar umas feim de spressvoodes com mmabathos ligades. s tema.

Tasslbdin pretendes reforgad dia aluncles om comisalades pars bees dinunig @ Quastdsde de ling descariado. Lmi cada wma das
cafrmbiladei, mamiend. qid wrlo condones da regdo, tero repotadieis por incemtiar @ recodier o B, wegregiclos. ¢ despejizlo
am lizeicss midrveis instadades.
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Esias duss fases serdo conatibaidas por etapas gencdo que oo mase (aicisl do prepeio seel feibo UM oMo Com indos o possives
pETeires, airaves do promco b s estdade o drgia visiede de uma chpa do Projes, pars gue assim cada parceine poss cookiecer
o o detalhes.

A sependa etaga em como objelive 8§ sensibilizecho de maons do piblico svolvido. Dessa fomm. seddo elabormios convite
apresentandd o Projete pirm cads wim dis fuicionkscs de Eswols & pars que cafs shew leve mbdm pan sa casa. Adim disso, nas
remmide dot conielhin di clidne serlo repaiadss indopmacden sebee o Projen que serl execaado na Escola.

A ErCeing el senk enec s pelos fond iosdnos coovadados das emidades parceims. que evecuiario divenas padodoe as Excole, odu
O 1 temitics ambiental. Messe periodo, espemumos que 8 comunidade de enfomo da Excola partacipe Guntsm das palesyei. eiia
etapa haverk o panipacio de diversos profEmonais, tsonicos & ambeenialisies que estrio apreseniados: {11 @ papel do Consello
Musszipal do Meio Anshienne, (1) = apkes do ru—mmacmu]ummmmnkﬂhﬂm
Amchawnte, (4] & Programa Musecipal de Collets Seletivi (5) o8 trabathos dos deglos estadunis ¢ musicipay do mew ambenie

Tudo Bso fard com e altnos, Mnceakdos da Escola & 8 cemunidade sn el conhecan maelhor & que em sabs leno pela proegio
05 recursns naturais de nossa cidade e regide. o que possihilfan que o3 mesmos povsam colaborar mars pars & melona dessas sghes
# [pEos Emmm:qummvﬁmm-munm“m#um
atmves de atividades em slasse. Aljpumas das shvidades. em ¢ lavir qpoe serin esecutadas slos (1) befwra de tevlos pacs @ ikl gachs,
{2 debates ¢ discussdes, (1) proquisas oa bibliowea, v {4) moatra de videow

A quarts staps penrme quands sd paleiranies connvetsdon sativersm vinds § Escola pars magerem nformaches @ ke, s moenenio
derl apraveilidi ja o plabej s & erugle di st acdel @ alivadades privetas o Propia

A atvidade complmmantanes proposiad gue donltarda com acompa ikamenin dos coovidados sto: (1) oficmas de reow lapem. de papel
widro o plistice: (3 preparsg do de uma boria na Esoole. com w uidimsc e de sdubo prodaznido o par e des sobms da mserends sseolsr, (X
elaboragio de uma pega de beatro com femitics ambeertal; |4) organizeglo de wmn conurse de derenliod, com expoiacio ¢ premnagls
dia meiares tbalber: (£} concurse de poesias, melsicrs & redagdes com & temiics ambieanal, com 8 culminksds de wne spresenieglo
dos melbores iratalhos; & (6] cosourse com desfile das mupas frita de maiorml reciclado. Nesse desfile serdo eleiins & “miss suca™ &
o~ gali da peeiclagem™, que seclo dados sow melhores imbaluss e ceciclipom

A quinin elaps serd 4 divadigacis dod rerallados @ evalisgio do Projeto. que eooment oo fined do s letivo, com o proshdo de mm
boletim informativo e @ produgla de canape que serio elatomdos ma grifics da cadade. Todo esse ma ered serl deribuido sos par eircs,
wos wektulos de conmnicacio g pars que cada sl ¢ Rincioakne da Escols pidss levar i evemplar pars casa.

Flane]smesta:
hﬁmmwﬂHthﬁmeMémmnmwthﬂwmim
qut cidsdle s np, Eda esermiva costies seads & que mmmos cusio en panm o calsdion. B & sob esia omca que @
CONCESSICMARLY soresrd srus sabalbos.

O Progriena de Edecaplo Ambienial verd duss vortomées & perem mmabalhadas, g ilo:
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& 11 =Maouiengio d servigos divislvels ¢ isdivisiveis %;;

Mo inern T, coms o implantecio dos servigos mdivisives, o populscdo serd chamads & conbworr o8 moves: hovidios & o3 procediment &4
fecceiahnes pam 8 comecucio dod Iarvigo

Wor i L o olbgetve  atingr o franseunie dos diversos by mdotne.

O privsine ilem berh 160010 BT UM PIESELrs Momento, 0 @, tontoniants § implinmcdo & servigos.
O segundds isem acennis erl kel enre aphs u concheslo do primesm,

Frecodimeniey Operscionai:

Wi iz T, pars que hg sucesso ma unplantaso dos seiones de coleta, seletive @ dessiis servigos, & CONCESSIONARLA ird obedecer
o alpuns procodiosnios, Wis oo

s DrstribuigBo nos halmos, de folheros explecanives dos berdnos & procedimentos & serem sdotados.

o Devulgagio strneés da ampreni, dos sstone de cobeis ssbetin @ dod demass aefvigos @ des medides que serio adomdas pela
Prefeiturs;

= Wisitas do compa téoneon B8 mcnded pars dnelgar oo aspector ambieaisin gos alanos

Me jrem 1, o procedomema serd cosstnle ¢ lAnTEUCEAIE, PO visa edecsr 8 peguinclio ¢ fizk-ls isver gy com o Prefesnm de Poro
Welli, ansussoidn 8550 o cadadln R 60VE PO pars o & ik culade. Enes peocedimenion dons sk emy

o Drsmibuiiio de cofilhan em cais estraegioo
= Progromas como “vive o balree beepe” ¢ “operelo tam lusps™ weils implasiaden o devdgadad junio § pepulacia;
o L rmbalio diferencisdo e rraliosde pain sos comercianes e ambulantes, tendo sempee omo mees b limpers wham
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Frviveapda Madela e Cowiiniraeda okt Edve i Awdveaal

A dignbuicio & mdo de obre pary o s [ o [0 verd diferendisda, posi oo primigo (em oliera-se de prosto, que o Tabalbo iek e
forma de “matira™ @ levd curts donglo, pois vies snmenie implantar o8 servigos mdivichveis. T o Trem 1 serd e Satalho de medn @
lonpo prazo, pees 0o dia 8 &a, visands § consciestracio de se manter 8 cedade Linpa.

Jume comt & Elo & cbea, § CONCESRIONARLA colocar 4 dispoir i da popubsida alguns “mslrummies de divulgscie”, tan soma:
o Caniillay el inmes:
o Falfeti eyphoano
Aldm desta previshe n CONCESSIONARLA cobocart & duposicla a divalpacio pimves de:
Iesropio nas Escollas;
= [nseocdo em pomait;
o Insergdoem rids.

Send pans di dakgl &8 CONCESSIONARIA o pomogle de pocanis nas ewolas com o fin de desssvolver o Educago e
Constisnlise; e Ambeental. em [3ce dos alenos se caracrenzesem Cow s grande apmee muliiplscador,
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Ese documenfo fem o chjeiivo de definic @ descorver o8 WeTvigs @ obma 8 wwm deeovolvidos @ eeplandos pels
COMNCESSIHINARLA, aprupar as diferemes especificaghes thonicas ¢ funconan & estabelecer o3 crténes, parimeTos, requisioy
e s de qualsdade pars oremar o Cenduglo o rabalbos sob sua responcabilidads . O modeln de prefio de rescde proposie nesie
Termo de Felevinoa enconire-se Fedamenmds non begulagdes em vigor de imbsin fedenl (Poliica Nacoml dos Revideos Soludos
iratstakds prla Lo m® 020057010, ritadis] & mescipal.

Pars complesenta day (nformaghes, o FROPONINTES deverla, atrewis da visim dvsics s AREA DE CONCESSAD, ober o
corjanio de infrmactes adicionsis secessdries 8 i perfmi ebborsclo de sus FROPOSTA TECKICA » ms PROPOSTA
ECOGMICA

Todas a5 condigfes rhonicas ¢ eomdmicks womadas em todes 25 ecapas oo maneps de reiioos sl como @ aonds EnaneTra.
BITIAREN TS0, Codetl, Imns pone, wamshordo, riaments ¢ disposicie fosl, deverdo esar de acorde com @ dasice: o dos residwos.
pacs que se pomas tormr @ medides epecisn de proteclio pecrnicies em lodas & etapes, aclsive pam goe s avalie o aspece
o s eavelvida.

Deestaca-ie, por an. que ndo poderde v mod ficados o pardme ros bimcos do progete speeo Boscdos. oo TERMMD DE REFEREMCLA.

6.1 ESFECIFICAQOES TECKICAS DOS SERVICOS

Dhriting-is 0 presraie documenin & detalkar o obrigagies ¢ condicien ldcnica qud 3 CORCESSHIARLA dos wervces s de
mmane o de feslducs silides deverd cumspen par evecuglo do objes do CONTRATO @ qod, deite medo, i de olsrvines obgasina
pels COMCESSIONARLA o concepdo & elibiviglo & vesi PROPOSTAS TECKICA B ECONOANCA me ksbao de faars
Tl edadin.
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O presenie And o desting-w, =iy, 0 evobe lecer 33 dueTize ecmecn perais. bem onmo fornecer valores ¢ e Sk fefofencuh,
comnplementares is dispotioles contidas oo oo dio EDTTAL « em s ANEXDE, pars s formulscis ds propeats da LICTTANTE S

s Bervigos penecenes b0 objeo dewe EDITAL, hem com &5 quantdsdes de smosns prevais, 3 pamr da mpasmncko de ndos o
| e SUTITHOA, 1000 TUD-S2 redal ionados s quadim & s
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Ressallamsos que, g investimentas que dependse de dispoaibiliragho de drea pos parte do FODER CONCEDENTE. leris o
prazo de implantagd o conados a partis da liberagdo da area.
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CO M preeisdedo:

o Resiiuwos gidided, chisss [LA, gerados emn dreas reasdenciais, COMSTTANS & SETVIgES,

218 Manause W




A\

:  Residoos soisdos originscos em enlat lncimenics miblicos, Bstinkionss. de presiscio de servijes, -iuh.m'ﬂ.
FRITE DTS, com tams:imisticas de Classe ILA, conforme MER 10004 do ABNT — Asseciag s Rrailores de Normas Técnicas,
Reskinos silidos provenientes dv prandes peradored, com caricteristicas de Chasse TIAL limitados s vabume de 100 liros'dia

{Decreto n® |5 8800
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COMTRATO.
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mnprenas do PODER CONCEDENTE, sefsds sus execiglo dispensids ses domingns.
Erar weriegin sechs eierulidns Bos perindios ding & sofirms & somenie poderdo ser ipterrompudos pod farbdos of & Felifimdg,
medmnie pulnrracio o ¢ eipeeiis do POER CONCEDENTE.
Em dress onde as viss de acwsso nlo permitam o enirada do caminhde compactador, o residuss serlo coletadon. muveslmeate @
encamintades parm um kesal que viabilioe 8 colets prguler, de forma @ slls prepudicar @ Eafegs de veioslos & o (Einsino de pedesires.
Messas dreas o8 mranicipes, Brshivs, poderia ancamiskar of s res s ol poated de sodmals ndicados pels CONCESSIONARLA
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n o B Msorici

03 Coleinres

ﬂfmmMhﬂjmumhmmml-hﬂd&ﬁlﬂmmwnmﬂq&m
infrmados. sebre 0 et usn dos ponios de acimubo ¢ sobre os Boririos ¢ frequbnca de coletn.
Os serviges de coled deverdo SEgUir propost de FleETECADSErEICEs B 56T MEERR 00 PODER CONCEDENTE. A msma
DECTICH d Sfu pRERETIoN ¢ de M0 de obya deverd sy Of, pelo memon, [0Fs (8l por caoto)
O Plano de Colers Manual estabelect od seviged de calets codleinevizada @ localizaches dos conlimeres, que serlio de 2 hipos: PEAD
ipolistiling de sl dmiidade) ou metilicos & cocambus esfaciondnas, & deverd ooomer o implinisClo Be peunsine s de
COMCESSAD

Para tate, 8 COMNCESSI0M ARLA devent disponitaliss, pas ota colcls mamial, o seguinies disposiivos:

= T0menia) Coesfineces de |2 o'
= 36 {nota e oseis) cuives oalernras de S ml

0 seslidubas serbe tranfericlos par o caina de carga do caeunblo Cobeir CougeCmdon, dotada di dispositive especial pam bascelame oo
mecinies

O caminbdes coletores compactadones deverlo wer dunisaucnadas de fonma a serem suficieaies, em quaniuinds ¢ qualidads, para a
ene0ulo do srvigod. Devedlio ler cagamba do tipe fechada, com wedagho exundue ¢ Gaita coletors de chomme, ssrems & cagn
traeeis. mmlicador raseim mpe pofen ¢ compEin compxisbor moniado em chessi de camiahfie conpativel Os velouos

i deverdo ser zere gallere ¢ witar osdstrakes, pam unlizagho nb prewsg o dis SETVIE0s. ERpreverivelmenie B8 o
Ning! do @ mis de CONTRATO,
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Mo serd admitida s utlizacho de veiculo celistrds em outrs CONTRATO & penbum poderd s ntdivade tem
cadastrado. O descadastramenio poderd ser soliceado, desde que por motro justficado ¢ desde que orjem abmdiday 5 igincian &
substimiclo necessirias, devendo ser miorizado pelo PODER CONCEDENTE. A substituicdio de veiculo que atngn o idade limibe
soimede poderd ser efeinads por oume tero quidmetrs. Mo ciso da substrmiche dos qee sdo atingram § idade Limite 3 roca pederd ser
#letivais por Ut di Iesms dads,
Drumnie @ vigiodia do CONTRATO, o8 cammbdes oobeions stiumdos pen o seryige nde podecio tar idade wopanor 8 05 (cawoo) auv

Como cond A0 par § assinaiurs do CONTRATO, case nbo sepn possivel 8 moniapem dios equipamenion & forma et g ide nesle Aneao,
mansds apenas o idede mdvima de 05 frinco) aom. o CONCESSICRAARLA poderd submeier b pofvia visona ¢ cadismamenss o
FODER CONC EDENTE, veicubos que deverlo sex prov soramenie uillizsdes pamn & presscio dos servigos, devendo exar disposivers.
pam uso imediats, com o5 equipamening devidamente smtalsdos poy chasss § on conpunies em o condigbes de epemglo, niesdendo
& guanbilslivg minime ¢ esped loaglem Monicas estabelecidas

O veicules @ equipamamios, inclusive 53 enidades reservas, deverde =0 manndos com tndos o3 e compementes fancicomands nas
mesmas condipdes especilicadas.

M“mrmﬂummmﬂHmlmhﬂhmill;ﬂ“““m#ﬂw
PIEVERIIVE & COMPIVL BEYIL0d sEEMOS ¢ #xlntno de limpezn ¢ aparéncia (livapem, deanfeccio @ pinfur peaddca). de cootrle de
ipets de s Purans {iuminaclo, pnes, dentre cebos) ¢ de mamencio

T o vl o mvpuipeemenios stilimsdon. pos serviges deverdo resper o4 lanres exabeleridos. em e pan [onies sonors, emisaln
et ks 0 demwin povinas regudsdonas do rilego. Deverlo ser obedecidos, amda. og limies de Peso Brno Teal - PAT - de cads tips
d# epiculs coleinr ou confunis TanspoTdor.

s veiculos deverds per equipados com sisema Je marnes menlo que spreeente, alim da fmgbes hisicur de posicionamenic, via GPS,
fermumentss pars & controle de vikgeis, (o (afrmasde mioe peso, distincia, fmcionaros, além de relaednos operscionas.
Eseciaimueare, noda & fron. de veioulos aow0s deverd vir sqiipada com motores oMm padrio die emissio de e Fore V ou i moderna,
devenis s CONCESSIONARLA priofzar o ven de equipssnsnios com tecnalngis i kmnps e, tonsequentements, mais sustesmy s
dursale deda o perids de COMRCESSA0.

£.0.L.L Coirts ¢ Transporie de Reibduss Sélidos Potror inlmern e Becbcldvein

O seTvi{o Comsdle 1@ colets porta o ports de maberiais recicliseis € pars s realiagdo o CONCTSSI0OMARLA deverd elsbors Plew de

f-:H-r.I.l.E.-Hrm'l.. uﬂﬂmﬂﬁmwmmmwtmmmamﬁvkmﬂrm&mm

hmﬂ'ﬁmmm hivagdey Babaray nos oo ¢ Inequinesss do servigo, visando melbories pary o e de
coletn sslel fva porta @ pori de reshdues, mediants aprovicio do PODER CONCEDENTE

Anses da desniaaclo final deverd jor oealizada, obrigasoniamense, o peiapem dos mEenias recicliveis, em balanga n ser mécad pelo
POOER CONCEDENTE.

)

0 wervigo g8 coleta sebetive oos (enades civil ¢ relipictes sevl pealizads sdionie auionzs;le prévia & expreisa do PODER
CONCEDENTE, sendo sus svecucio dipmasds 1o domingns.

Hevmdo sumemn de essteriam prciclineis o colenar, 8 DONTESSIONARLA, deverd sdequar s recursos &s necessiiades ds colda, de
forma & maset of padples necessinos i pefaty oecuzlo doy serviges

934 MARDLEE] E‘”‘
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A COMCESSIOMARLA, Ges chents, dede j§, qoe o PODER COMNCEDENTE pedent commutar, para (s de realizagio de stividedes de
COLETA SELETIVA, conpmativas ou outras formas de assocesgla de cutndores de mateniass revillmives ¢ reokbinons [omadad pod
pesaoad fisicns de baixa rends na forma da Lei Federal o® (23052010
Exjuipe bdiaca de refendnoa;

= 0] caminlda compscadar di |5 ml

¢ 0 dum) mosorie,

= 02 idous) codsSores
s metenais recicliveis provenienbes da colets seleva deverdo ser encaminhadol, preterencalmen e, pam &8 cooperany i de reciclagem
preseaies no Moo ou fars ours feema de desnosg Bo final sdequeeta o ser indicada pebo FODER CONCEDENTE.
05 veiul supremencionados deverdio ser Zevo quikimetm e eflar cadasimdes, pare uilinclo w prrstacho don ETVigES,
imnpreberivelrmenie ab o Gl do 6 m de CONTRATIL

Curanie & vipincis @ CONTREATO. o8 caminddes weillifeded pars o wrvio nbo poderlo ooy sdade supenor 8 OF [CCo) anos. A
mmmWMkanhﬁuhliwuNLMMdem
programas de mamstentds preseniive & comelive, pervicor inlamos e exlemos de oy o aparine (lsagem, desmbee (da £ pasrors
perifedica), e cnntmbe de dens de wegamne Jikiminagio, preus, depine outres| e de mamolimcio.

Todas os velcalos & equipaments utilmados oo sarnge deverio respeitar of lisiles sstabalecidor em bei pars fonies preoray, smicdo
de gases & demais pormas regubadons do mifego. Deverds ser phedecidos. minda. o8 lomves de Peso Broin Total - FRT - de cada hpo
de vedeula.

08 veiculos upnamciumdos deverdo ser pere quildmeim ¢ et cadmaedos, pan wtiliscdo o prestacio dos sergos.
impretrivehnmie s o fissd do 6 mis de CONTRATO

(s pesidung recic lives serdo enc amashados, pelo cuminbdo colevor, § Cooperrmve odscady para reageoveiamens ¢ Comercialenghs,
o4 wobanoscs ¢ pory s encaminkades sos Ecopooacs.

&1.1LA Coletn, Tramyporte, Trotamernte ¢ Dispeskgis Flusl 8¢ Reakloes S88de de Servigm de Saddr

Ay colis dod eriduat iladon de servigos de saide sed efetuada nos esiabelsrimennos & bocain descrnns pelo PODER CONCEDENTE

Caberh 3 OONCESSIDMARLA aprisentar noe lncai, # o horirio de tabalbs, of aperinos devidumesss squpsdo & enfomtsdon,
b coma, prevdenciar veicules ooletones salicsemes pars recolhimenns do produte peeulmnie da readies o dos servicon
& CONCESSBOMAR LS, drverd manfer afoalizadas as plannas dicatris dios boese de colela dos miduos solidos dos services de saude
© a reizgio dos mesaws. Ooorendo qualqeer alteralo relalive soi eviabelec imeptos &/'ou locais mdecadios, deverio ey Bemecidas s
PODER COMNCEDENTE, 04 |ubrvm&eﬂg¢u-uhphﬁnh5h;mpmuprnmuM:-m-.-;p“
Huverdo sumenio do wolome de reiideos solidos dos servigos de e § colet, do mbamrs de eatabeloacimroie, poden o FODER

CONCEDENTE svaliar com CONCESSIOMARLA » viahilidade de sumenio do nimero de vikgens & o simemn de veiculos coletores
da sua freds &, d peisoal e asiam Julgar necessing.

O3 peshiduos o sevem recoliados deverdo ser mpresenmdon § coleta soosdc oeados e acos plisticos brances leicvans refiriados, pars
e reiidkion du feipo “A™ & em recipbemes rigidoe. redduentes | punciun. rapum e varuments, par & feiiduos do Gropo <E”, que
il e sionts com as expecificagbes das nonas TWER 91908 9191 & Axsociscis Bracilsis de Noamas Tooms - ADNT uilhodes
dhijna &8 capacidide mixima a B de eviar vazMmesos ¢ passibilite e perfierio Fechamenin. E no cxsn dos grandes persdores estes
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sao0s everlo eviar sconlicionsdos om comlhnems. Caberd § COWCESSIONARLA comumcsr &0 FODER CONCEDENTE, quikper
mepularadade venfosda, siravis dos boleting didrios de penourss ¢ ooleta,

A COMNCESSIMARLY, & qualquer mome o Séviel ender kod pedados spresemados pels PODER CONCEDENTE de Renecansoln
de mlformactes ¢ dadoy sobre ok ervepol ooes oo detalhies que lorem esnpulsdos ¢ dentro dos pracos lixsdes. grosammis

O rafamento dos ressducs sdlakin de servicon de seode deverh Sondemplad ndad & saperiices (e & eXnermE 30 neskiue, i lusive
00 B dos volumes de residucs

O reshiun mdo devenh ser mnsfends de UM Fecipienls pam SIEm, sebacsonadas, m ber outry Hipo o frataeenby prel umatar s g inida
do processo de tRtamenio propris mese &, Uma minumgo do resléfuo oo nma sberfora dos pecipenies sameste sl possivel mi b
aiterna Fackado, ditde qoi hags & desinfeccda do mesmo depon da rirglo & gue rjs exclibds & possibilidade de dissrminagio de
agroire cnuaidone e doen i

hispo de embalapem dog residaos deve esiar de scordo (oo ¢ processo, de forma & ganensr que, mesmo eslanda T hados, propicema
complein A aewn de ooy os nesikduos.

M;anwﬂﬂmmmutmdﬂmmthWFm-
infecpien. S pecmiadon deverl hived porvdo de Teammo postersr do s etk @ dox elhuesten cos iedidem sepado ¢
amhelalmen i snmy

A0 WTmino da operscdo de in@mmio 908 reskivos wddos e servipos de DONCESSIOMARLA wnide, nlo 36 o maieral deve eaar
tntado como mmbdm focdas g partes do squipamento que eniramm em collmo oom o reshduo, eclusive of (loos, prevendo-se
prenodicidsde a Foa Fetsnniclo.

AmﬁmﬁﬂﬂﬂmmuhﬁﬁmhhﬂmﬂmWMl eficdncm do procesan de
MﬂMHIiI“HIWM.

0 processe sdotado deverd gannir uma redugbo no volume dos Fsiduns. colsislon de ne miniass 80%.

Eqrspmmeenios ¢ equipe basica de refertncia.

a 01 Vedoulo colener sem compuctagho
@i Mousraea
& B Colsior elfetnve

O veloulos suprssencionados deverdo ser zero quilimetro ¢ etar codastradon, pa ulizecho na presisgho dod MTvigos,
impreservelments i o lnal do 4° més de CONTRATO

Hom dois primeiros: anos o8 meikdios solados de pervigos de saiide coletados sribo desunados § Unidade de Trausmesto indscado pelo
PODER CONCEDENTE. A patid 3o liveire o, 0 rinmesin & 8 destsacio dos B85 deverk cconss #m Unidsds de Tranmenio
indicadn pels CONCESSICNARLA, sendo ainds de sesponsshilidade da CONCESSIONARLA. sl s gilarzagdo jusio ace deglos
et ¢ sdimuustraiiem

O criiéng pars Senalo da imennlogia senl o Bl Beito Son pRrmE IS SO0 DAL BN toarelatas qramic & geraglo d¢ pohusio
Foranto b serbe sceitas tecaologias de ratunesio de B53S, que germem polwglo so meie ambsente, seja MAvk S emisclo de pases,

de reskiucs sLitames de processos quisicos uliliEsdon no tndument, de malesi pasteculadios, sdores ou e floembes Bguidod, acuna
dow parkenetros sceitos pela egisliclo ambiessal hrasileirs vigenie ¢ demss scemaiivan dos drgled amburntais compeiesies.

D sustema de ervtamenas deverd prover de pretscho coletiva sos wabalhadorss svitando danos i madde cowpacional.

[even ser apeeseniado up_n opemcinsl viinado se funionamenio iintsifipio do sstems. W3o serla admiados aempos. de
pamlisacio 6o ratasenta superiones # 24 horsi, ou esiocagem de resifucs em quantadades superiones § § (peis) onelsdes,
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A COMCESSIONARLA, seri respons dvel pele mansporne do produio do frsfamenta doy reskdos séilidon dos servigos de sadde coletsion
a0 Eunicipes, soé b destmag So final sm siermo devida meme loenoade.

0 isrema deve ser dumensonads pars permine o iriesests & joialidade dos reskioos solidos de servigos de side em oo manEmoe 11
hewns, & pastic do micio do provesso de talamenio.

&0, 1A Coletn doa Besldios Eédlides Urbsnss ne regile do Abe Medeirs

A CONCESSIONARLA deveri roalizar 0 coleta dos reshduoy 56 lidos demicilsnes, coleta dos materia seletves & cobem dob reslducs
“de serviges de syade dos pripros municipais, distmios da drey deoominada Alke Madesrs, Sefireda, basscamesie 80 10 da Rodovia
BER-364, compreendendn o5 distriios de Abund, Exwema. Fortaleza do Abundl Jaci-Parasd, Jirmi, Mmm, Marsos, Move Calilhmis o
Vinm A legre.
rm|mnmmmnmammumnmp-mmmmm
tasculanie de & m1. moinreta ¢ rolsiores., com frequéncia mical pmgramasds s colets allermads bemesal | wepasdas e quemc. oo
Jeeri oo diurms.

O et iieos: silidos doemd cilliares coletados, acd @ operaclo da Foum Enacle de Transbondo na regillc, deverio sy scanuntados pury
dena scho final do Aerm Sanitkno de e Apis 8 operagdo da Esaclo de Tmnsbordo, os residuos: solados. domicihsres deverdo s
Rranspeftadod pars defisscle final na sede de Pome Yelho.

Oy pamicua sdlakon de servigos de sl e codeisdon deverio we conduridos pam esaesents & digeoighs ol em alsde de o sn
inadecade pela CONCESSIONARLA. devidumente licencisda.

O maidrias seletives coleados deverdo ser entregoes em entdades indicadas peio PODER CONCEDENTE, ma propris dres do Alio
Eadkeira

0 divemsiofamentn doa vaicubes, bquipamemios & mio de obes ficad o critero da CONCESSIOMARLA, devimdo nespoitar s condigla
impoates sevty Expecaficacio Técnicn para o8 servicns associados m ares das Sade de Porte Velha, sendo parmatids o compart Bamsenin
s recursos. desde que sejam stendidas os programeghes de serviges aprovadis pels PODER CONCEDENTE.

Eqiuparnen ol ¢ spuipe bhises do relerincn

12 Camishio Compactador de 15 m3

1 Caminhdo Besoslane de & ml

048 Momorines

1 Coleinnes efelivos

08 vricaks supmmmooosios deveric ST oYU QRO £ oEEN chGTios, T UNlZaCle bE Predschs 8w Lervigos,
impreternvelmence aié o final do &° mé de CONTRATO

B0 LS Coleta don Reddeoy Sdikies L rbsses mo reghie de Belze Msdeirs

ACORCESSIONARIA Severd reatizns wookes dos resl i 56 Lo dismi caliaee » enleta dos residaos. e servigns de sande o pripeios
i ichpai, pa distriked da anes denominada Bave Madein, compreendends os domios de 580 Carfos, War s, Calerna ¢ Demarcas o,

U3 resichios sdlides domecilisres coleiadios deverlo ser encaminhados para desnnag b Rial ns Lixews de Porto Vel ¢, postencemense,
i Rimps Slers safeting, wnds citirio da CONCESSI0MARLA » sscolh do madal par coletn & ranspors dos mesiduos,
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O residhins sdfcdon de servigos de saide coketades tarsivkn deverdo per condhizdos para fatamente ¢ dspocio Goal em odade de
tratamenro mdicado pels CONCESSIONARLA, devidaameme Liceaciada.

ﬂmﬂ-mhﬁ:ﬁumn:du*ﬂﬁ:ﬂ|ﬂnhmmw.nm
impaitad sests Especificaglo Téonics pam o6 servipes associados pa drea da Sede de Poms Velbo, sendo permitsda o compartihamenin
dos prouriis, dede o sejam arendides as progremades de serviges spmvadis pelo FODER CONCEDENTE.

Equipimenton ¢ esoper hhsica de relenkncis:
= 0F ErntarcacSo pars manspone de resduos
0 Erstarcacio pers onleta de residues
01 Camiphie Caroceria bunck
011 Maiorisia
02 Operadare s de barco
11 Agenies de Limpezn
a veicdin nupramenioesdst deverlo e 2ein Qb @ eRw cadasmados, para uiiliracio na prriEsclo dow aervaioe,
impreterivelmente até o final do & més de CONTRATO

1. L& Coledn ¢ Tramperie de Brsidues proveairnies dr Eropastos

O reiihod ealregues aod Ecopoetes que serlo msaladod om logradowes piblioss deverlo ser coletados ¢ encaminbados pars as
coopeiiivas de citsdoses indcades pelo FODER CONCEDENTE, Mo caso dos resdiducs inenies, o8 mesmus deverdo serem
ercamanhadas pars a Lieira basicipal ou oetm incal o ser indicado pelo FODER CONCEDENTE

0 Servics de colef ¢ ERASPOME & COOPETaOVE de fecldors provenisares don Foopontos semente poderd s remompas medane
st e B i ¢ epresss do PODER CONCEDENTE. O misteriie qi even il ents cibrem il vis publics domme § aperagho
deverlo ser recolhudos imed istumeste pelos ppenies de Lmgeza. Asbes do encamnhanenio dos pridos whiives par as coopemiivis
deverd s reabrad, obigel fainenie, o pelagdm dos materise coltadon. pa balanga mdcada polo PODER COMCEDENTL.

On caminfses com 0F squipamening adequados £ BeretEiries b colem desies resifood deveria ser donenipnsdos de forms 8 s
saficienies, em capacidade ¢ quantidade, pars Mender de manies sdepusla 3 eneosglo dos servicos  deverdo ser ukocados @ operagiio
conform: e secessideden. O veiculon sprammciondon dnverio ser zem qalimetm ¢ et cadasmdes o FODER CONCEDENTE,
P unlizagle nf prestscio dox serrkos

o el admitids o uillizeglo de weiculo cadamds em ourm CONTRATO ¢ penhum poderd ser unloedo sem sSiM previlmeme
cadastradn. O descudasramenss pocderd sef joleitds dewle gin por motivo justificado ¢ desde que sejam sendales 5e ecipneise de
substmuigho necessiriay, devendn per potorimdo pelo PODER CONCEDENTE. A substirusgdo de veiculo que stingm o siade lasmite
smenie poderd s8¢ #liivida por outre sere quikimerrn. No cewe di subsinesco dos gue ndo sngimm » idede (mmne, 8 woc poderd e
efetivada por ouiro di mesma siade.

O weiculns & squipamesros, snclusive as unidades reservas, devero, dorssie & vigincia do CONTRATD, ser mastidas cam iodos. o6
seus compoetes FSCinganda ol mesmas condighes esperificatia. alin shftanle o desgasie nomal por mew. A CONCESSIONARLL
daiverd peever Plano de Manutesclo pars o veiculos ¢ squipsmestos. basesdo em mspeghes didrias, com programss de manendo
POV € COMPELYA, SETVICON interriag. & o betnod, de limpera & spardneis (bvagein, detanfeccdo ¢ pmmes pernsdical, de controle de
iens de segurangs [ Sa, porus, denfre suims| & de manuiescho. Todos on veicukes & squipamsoes uislizs dos wos servicos deverta
pespeiar as Bimiles etabelecidos em bel pan foutes sonorss, maisdo de gases ¢ dimais nofes repabidorss. Deverdo, ainds. serem
obdecids o limites de Peso Broco Teul - FBT de ¢l tipo de velcube Do s vighncia do CONTRATO, ou caminhes wilizados
par & servign ndo podero ver ifade superior n & (cinco) anos.
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A CONCESSIONARIA devesh wiilizar veiculos equipsdos com smberma de putresmento que apresenie, slim dus fungdes bisicas de
pasicianuments, via GFS, feramentas para o conrele de vagens, slém de elatinos operacionnis. Deverdo ambem vir equipads com
molores com padrdo de emisio de gases Eum V' ou mai moderno. Havesdo sumenw da qeantidade Ecoponios insfalados, @
CONCESSIONARIA deverd adequar srus recurses s necessidaden da colew, de fomma @ manter o8 padribes mecessirios § perfata
execusdo dos pvigos

Equiges basica de refEnkncia;

o O jem) camunhils poligulndacie;

& @0 (o) mobonsta;

o @0 () agenbe de limpeza.
4 veloabsd FUprAmENC ENad0s deverio s Peie quilimero & esar cadasitados, pars wilesclo ma presaclo doi serviios,
imprneriveimente aié o final do & o de CONTRATO.

6.0.0.7, Diperapse da Liveira Mumicipal

A Linei Momicipal et localurads ne Vils Prioces, com scesso pela Rodovis BR-164, fom do plame de expanido da hnes wrbana. O
bocal comfa, cemn portana pam contrels de soesso, balsncn pam pesapem dos cammbies coleiones, sanilinod ¢ equipamenng S
coamaanicac o, Ak O OF A &M Red0 0 S eErime o

O weesso & Lineirs Municipal § nirsdo pels podovis BR-3648, com dissinna de apron immdssseme 13,00 ke da drea urbana Se Ponto
Weha, sendo percoemides. %00 @ em eRmds plo pavinestada, porém em boas coodmives de Eafegabilidsde.

Durasce 8 opersgho, £ apés o ceordessmenta, ds Liveis Municips] pels CONCESSIONARLA deverdo ser obssmvadis 5 condicles e
carcterinticas diinzal, gplicond o2 o8 procedimenios desbcides adeante, quandi Sfiecmdas 5o pecerncude. RessaSamos qan, apeeir
dan slividedes opemcionals § seem desesvolvides oo losal prls CONCESSICHARLA, & Cestle Ambieasl ¢ Operscional serd de
reipoaiibibaide wial do PODER OOMNCEDENTE. inclusive wobre s queisies don paiiivos ambesns

Drenagrm de bguas Flaviak

[heverh ser wlilizado pam caplacio e dinecionamests did fgia de chiva preciprades wobre o Licears Muni cipal um ssiema & drenagem
gque permita boas condiies ide raballo ¢ minlmide ¢ pey Escoammenio stee a3 dneis da céluls. Ese avema visard i capacio = devvio
das dguas pluvise. evitindo o semvenio da vasio de lquido peesolsde ¢ o srosdo de aiperfices final do sterso coaclulda

Dsmigem d Chanme

Lecakiada na bade da célula se opiragha, o sislemm de devnapem de chonume tem por ob jeive & rearada dos bqakdos percolsdos,
rviinda aivm iima Fvenfim] coalimsscda de dgiiss sibiemingas. Para a iasiakclo de fovos deenos, com o mugilo de primescivade i,
sevilio coms i ides wm dreno principal & nma sénie de drepos secunddnos, coedomando o clissacs Sigum da “espinha de peoue”.

Esces drenos posroem a sl dimensbo cabonlsds e fusgdo da ssnemenive da quantidsde de lgueios percolsdom & serem coletades no
Bocal. T s da Lixewr Municapal, deveclo ser constridos drencs prncipaas e drencs secunddnos de maerml berisdo ow cascalho. D5
dernim dnverdo poasuir mclinaclo gue scompashe & da tase da mincheim de 0o minimo 20%s 00 venndo longindmal. Os ligoidoes
derverio ser direcrmados w# 0 popo de vinm pam recebimenio do percolado & direciomamensoe ks Lgoss de eabalizsido, O byado werd
lancedo direfmenie no Siema de rumenenlo, anns do e amento em fod @ cdrrepat &'ou fua mcirculagia,

Drrnagens de Gikes

A Innmachs de gmes s oabermos deve-ss d decomponiclo de materis srplisien preseile oo lino, em meio umerdben, produrmde
princaal meme memns ¢ didasdo & casbonn. Esies gase podem migsar sirrvis de Meis potosos que CONSUELT & subsolo oo amves
do gatema de drensgim dod percolados causando sirios nsces, baja visk que concenTaghel ne i de parlano, eoire 4 ¢ 13%, poden s
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eaplosivas. Estn migracio ¢ evido contolsda s da enecuglo de iss fede sdoguadi de desagem, consunids por drenod vericniy
N pOAles EXaItgioos S0 Mer.

O gases que sdo gorados g bnterbor de macigo sl dependentes das camchenist icas dos residuos siladon ali drpovitados. A migragla day
goses peradon oo mes intinss pim o melo EXiEmG & impoeiate para a estahilidade dos mackos eitnds incindio @ #e mesmo 20
explosies, O gaoen ide condarido por drened vemcs que arsvessario a camada de residucs 30 bmgo de inda 1ua esprsan

0% drenos verticais de ganes wlo eolocadon em difepenien peam dnmmandn con 08 drenod Ronzonnas oo malhs de deenagem pam sua
retimda. Aléms da dresagem dos gases, oa drenas varlicais mimbém s & Fmalidate de condenir o lkquidis pescolados pars o base da
inncheirs mm openclo, fndo para o sisiema de drenagem de choreme

Pars & idreronpemn dos pases deverks ser insmlsdos mbos vemoms om nemeghes dis drenos honomiars previsios pan drenapem oo

lispisidder pesenbsade, 0% dresos sho consipeidos coon 1 apiiacio de nehos perfurmdng de FEAD 200 mm. revestuios com rachie. perfarenda
uim deliimeir de B0 FiE e v o P 18l de lese galvenarado polbie e base de conoren.
O drenos deverlo ser manisdos emn perfeite milsde de enoceamenie dunims B sividade de operalo ds Lineus Muncapal, &

manuiengdo vl abvidades de prnvengdo, ndigpensiven 4 conservacdo doa chmrnlod conialniiidod Sesibiui do Pohlion el
oo FizaT.

Operagis ds Céula ¢ Coteriura Didna

D local de descanga 805 neibduos oodersdod deve S CORSDfRA por nmk cdlela de mahudes com declnvidade de [TH)1[V). As cemadss
de residncs deverfe ser formades desde o funds da mincheim sivelads & compansts com ss devidis prowgtes ¢ declrosdade pars

dresapei do Baguidng perdaling.

O residung coletados deverdo ser fmasponiados por meio de veiodos coletoees daetamente pars @ céful em operagls, desciere gaada
jumo &0 pé do talude da escavacdo ou da camada em operacio. Bm sepiaia, deve ser dimribakio no pé-do ahude & smpurmsds pelo Eanor
e mtwiras dhe baixo pam cima. coatra o @hude de escovag bo oo nbude da camads em exeugla

0 talde deveni ser imclinado na proporglo esbelecida de 1K V), Grmmsdo-se camadas compacadas seceeramesse, de 40 a 60
cm ce eepeesTara. A coampe imglo deverd sef realizade pele petpeio Eator de e vinr, que § o squipamenin sormabmenie wilirsdo sm
aterrn fanitdin, ¢ se provesss no decorrer da dasibuiclo do i pam fonnacdo da camada

Para corsepes o compaciagio minams, o Faer deeen pasear de o 4 veres sobee o camads de lovo espalbads, em sestida sscmdmie
do ulude, pars gus b preo redurs & velume do lino de forma mais eficienre do que s enpEarase © matensal & cama do @hide pars
baixao.

0l e proni o wm odas & superhioes nunco podent DCer $X[05A 30 npo por mais de 24 boms, sendo recoberin Com & e obsbds
da escaviecho de jazida oo pripeio jocal Dorante o formacdn da camads de fecidec, deverd ser execuinds § cobermara lemposing da
[remte de descarga ao finsl do dis de tmbalho. O ecohimems flasl deverd ser realizado com uma egessurs de serrs de 340 cm. 2 ser
executada solee o lopo & célela encermda

Cassriverds Fermanenie de Vi & Aresisd

O scenans pamantinio o wifego de vedtalod a0 abero paniGrio e quaklquer cosdiches climitican A3 aroais vims de Boeso daos B
deverdn ser devidameeni e recapomdag,

Em termios de conservacio o melhor i das ¥ias inlernas de acesse g empreendimenin, serdo evevotdas an depanies e b

o ROS CES0s Dide LS Vil B4 SCESS0 inieTno do mems ape s ot deficincos epencmasis, sda slemados o reparos peorminos
ihich (wrianag
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o A0E CEECd oude B3 SuaS vy de poers inlemo do aleri Ada aesdenem de foama smisfaiona § movesentagla dos velcabos, as
mesmas serfo modificadas ¢ devadasmemte peeRrurEmRdL.

Conivels dr Aguan Superilcaly
£ rontrole das §puat nuperlicisie phm minmse 59 EfiTphes ¢ as sosles na dren & benadulo 8 pana o amiema de dressgem das
bguim de cliovas exisienies ¢ preves da evscucho da mumarngdo dexee foloma de Frenapem.

Para o mamneng 3o Jo sisiemma de dreragem superficial deverbo ser denmvolvadic as seguinies mrefas

o evalisgha perabhdica das condicdes fisicas do sistema de drenagem implantado.
o avaliagho da capacidads de sstoamento da vaelo de dguan de chuva, no sistesra de drenagem implantada,
o mbsaheio pecal da iatams de deenagem des. fghas de ¢l qaanda & Besmi ¢ apvesentar rompide ou ineficenie

Casivels de Gaies Explasives

Edne conirake devenk ser realizado visands iniser o ocorréocis de possiveis exphoudes, pois 3 onceniragio d Memiad i) o & COnSITL
niEn mistar evplesiva, CIUSando MSCed polescials 108 operadores & Lixeim e i forma copstruuva do mesme.

O coctroke dox pasen explosives o sieme pamidine serd malirado strovi ds mamdesg e do jeieme 82 dreoddem dod ploed PISTEAIE.
Pary mace engde desse sialema, o enimle dog gases explosives gerados m Linnrs deverd ser f2ite meduas: avaliala da eflcinfia
do sotema de drempem vertical. através de inspegdes visuais & ocomincia de eicapr dod e

Equipe hisica de referbocia:
& Of (um) eaismiahbs biaculinle de 1 @i,
o B {um] aier de sdsirag;
o O fumapescavaders Ridolica:
o 0] jum) motorista
o 02 jdois) spermdanes;
w0 deean) agwaies de limpesa:
o 01 fum) escarmegado
4115 Implamisgia, Oprragia, Aanwtradde r MonBorsments &y Ceatral de Tretamsesds d Reddes

Ab tecnologuas propedlas somente poderdo ser implementides mediani aprovasio dos Grgdos ambientaus competeniss, devendo
COStinLr westkogia: compmvademente consapridas & scein & que s ilide 5 koial resporsabilsdsde toica & ansbeemsl ¢ garsna
peln correla @ amestrite destinacdo final smbesislmenie sdwpesda de odos o8 reshiuos stdos comempladon. cabemdo iodos Bs
livenciatomios expecificos necessinios, laciusdo & gonilormento confisus iniegrado de comprovagdo de eficidnca ¢ conmobe, semjve
mantils a ol responsabilidade da CONCESSIOMARLA, sobre todos os sspecios asrbusiil sl @ £1vis mssociadon, ndo prescindindo da
implemen b de Ll @ infreniium & pré - R que Podisen Vil § ST BT EACRME IIE BeCEkairios.

N Praposta Ticnicn, s FROFONENTE devard pastificar s fecnologia séotds ¢ demsstaar @ cronograma de gl anssg®o, consilerands
By e i PlBpEs SOMO #5tadon, Isbenciameniod w inxialagha.

Duracte o periodo de bitencumense, mtalagio ¢ miio de opemscho da recsologia adotad pels CONCESSIOMARIA, 5 sodicho & 457
adecada para garmate & destiracha fnal dos residuos sdlidos serk & sveal Linein husicipal lumisda & vada did do empreendusenso,
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sfualmenie oo previclo de s d B pars reorhume o dos pesidirs da COMCEARAO, i conswderiids o prass pars cosys; b
dwnte phprin

A, dapossgle fmal dos reskiuos sibido. mpis o prosceuc de frabisne s & o be deverd ser fans am ool devalamanie B asld
pEMD W orpios de Contmle smbenial @ operados om mexkTE il df conEele, il scncloga @ presslo s nwee anlnede

6.1 LLL Implentarba, Operscts r Masmiencis du Alrrrs Sandirts

0 Asere Saniinio de Pome Velhe, daqui por dante, desomnado CTR de Porta Velho - Centre de Traamemo ¢ Disprsgin de Bebdics
dir Pavi Well, vl onplonlils ¢ i bied ool de 64,18 Pha, sends walirsds speoan § 197 1la da bred sl parm o bimglainisg o das
cthulas de Lo, na gleba compreendids oo brente oo ssal liuko de vilks de prinose, do asdvel eecmvsdo ma mes Lobes 01 @ ©L da Gieha
A da Km 19 da Bodova KR, M- - Semton Gargas.

.n.rmnn-—uw.m-mnu-mmt‘ﬁﬂuﬂmﬂmmﬂnﬂlwh\'h
Frncess, cujo scmsn e b pebs Ractovys Feuderal BR. 36 fsrise Beo Brance AC) 00 km 10 As cooolennle peognilioe do sism
saniing - CTR de Forte Vilho sn UTH, comsiermsdo 6 DATUM Blomsoais] SAL &% sa: 9001590 5 ¢ ¥ 000 1

0 e o becionusde parn | empreendumen o wem ires il de &4 190.00m' {6400 5a) ¢ priaeiro bl de §OVEE T I A dunensdes.
do terreme alo @ penfone - PR T Am, b madesie - A2482m, § mdersie - BA N M b poaoavie (onde e @ PR DED) - 1 BOO, &2 @
o gorte o 1 Em

3 wiverm nasm i il Porin Velha, dasvanie dhamadn de CTR de Porie Velha — Ceutnal de Trmmeanio @ Deposglo de Reskdoos de
Faorwe Velho, wrd ine sl me e copeosisie pary myom 560 o slas de 1o por dis 0 Aberps gostard gom oo oo s o anbal S
ArCeuRbrim b vl sdegueais opreg i f oo e idcTeco 1 Bmhisnal el vende

- M-mhmﬂmhtmhmmm

o i#.rﬂﬂpllnmnhﬁuhiﬂdrmhhmmmmm.

© Sslemas de drenagem o rsssmenio de efisemtn cnundes do proceon de decomposig o dos pradiuos,
St de dremuigein de kfuas plivan.
St de doniode & prose s be andecal,
Em‘mWIMHﬁﬂﬂW*MHﬁmH#PIiM“Mihm
e Ml e o TP T O 1k (TR R 8 OAR1CE DOl e e o ooy B des minte,
i b P A il

Mo o gy o da implanl s do st wntdno e Pors Vil #el previcts o s o seinds de ok enbiaile oy i e
e ot S be S rowem, TR BT @ OETPrEEE TR e Walas 00 PP A |ECHICEE CONABnILY I que garaam 8 Barmewad e m
wecrvadades de proteclo smbiestal da pegudo. tis G 8 unprrmesbn b sl de loulagdo, drensgens sdequaies de ellormes lquedes
1 g, vl bo s eslsh bilsde protecascs ¢ orsamenio sdegusde de off penie SENM G

A conerpin da mern WA e e ot linite na Lepoprifio mogoal de dres, onie e Bl da wopogrili da ke, do
ewoumsenbs paperiail di brea. da vegelglo Eusleie ¢ do sbo sivel de degradegle da deen b coacehids sl 8 e drenagem
subsaperiicul, drensgem mpericial, ns droagem &0 chorume, do lagamemis da céisls S oo e des, de @l forne g wia
imppelaniag B0 vl sirder @ ds sl possion es caracoerisions oviganain do bemena, wm inleerdngd o canos 0 UL Bm encosan
ld-lHH.Muﬂmm“ﬂnlh._rﬂudﬂmm“mm“
& ¢ denande e an boe Gl com um asems de protecio ambsental que busca devolver @ kies o ma prinene possivel de vea
coida iy RAILRE
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O dumen s oaamenl o dad #aghi Ulizadas para peceber o8 pesjchios domecibanes § pablico do B0 JRD foo baseads no pRncipe
de meaior resprorvei iamenio da irea pam obienglo de wm vids old reinea de 30 anos, compatibdiiands o4 e e AL PUTE O
servi(ns de escavac o ¢ apcovel emento dos solos ocs s como matersal dF CObEMEcS GO 08 Servid de dagodeio de peidoi,

O serm sakitiein de Pome Velhn - CTR de Pome Vil sevd implanado em uma drea de & 38 ha oade em apemms 1097 ba serlo
deumndos b dsposiclo dos residoos & senderl § 0008 0 PAUISI0S MECTUCS @ AMbemLan, Jrrves de uma operacio moderna € s

& conformagda wpegrifics 2 wrreno ande vai se impletr i cdfslas de Lo 52 esIE Como WS dres medanamene plan coey
dechividade de 2% a 3.9 %, no seatido nome-sul ¢ de 1.9% po senipdo lewte-cnde, oprando-ie por concrber o alrrs saneliro = does mais
plana. Serd sinda usado o maderial mais argilose escontrido ma beea para g camads de snpermiatl Zaglo di e das Cf|ulai onde ek
utilizado sm sisrema em (ier mineral. & wm Liser snesico, (ofmando-se o Ferm dr mair protegie ssévepal do Edade de Bonddnes

A Ared prevism para o disposicle dos pealduces Seri [REbem B Arel limaeads pan 3 PuecuG e dos seTvcDn de VI o, QU ORI
na mefurada de dele pan e fannagda da fundagdo do glerm ainiane, bom come para fomdcisens & @alenal de o sasling ¢
déms serices pereniel | operscho do rmpreendimento

1 plann die escanvaclo consisie ma everucdo de bacas pan recebunenm de residoos. Em cada pm destes plands serio mealirados oo iode
de conneng by oo Eclinecio minima de [V:1H oom o4 devidos calssemos pars o8 elemenoos de drenagem provisoria que serlo
implanmsios e iodes a8 superficies & g servirda de hise pirs o dajie de arvanges & opersils de coids nma dos célulis. Prevé-ce.
minda. & proiepio Feperficil com grama nas dress de plaiis ¢ wiudes o MCirem EXposs por penodds loagos. prncypalmenie em
dpoces de chren.

O ey, ok e encavacla deverdo st eunculidos por jodo o proinda de implantsgio ¢ oporegioe do sboro s b, oot mands G
wlapmi & drposicio de pmidoos, olimifands a5 dreas de edipcagem de matenal de coberfum ¢ 20 mesmo fempo ERLINdo @
feorrar cumurks inunierrugrian

O plteamenio fo 0D SR EIND deverd OCDpaT as drels ECEvRCas ¢ prepanidas parm o recehimeemo dos e siduos e cads wns das Fopas
operacionais. & conligumgdo peoméwicn, em fomato Usko ¢ pramdal, se formenk com 8 eueoaghs de cilubs com micio o cola do
TerTites macay idko ah o fecBamento, conforme indicam as teks etapas d& opemoset.

Este enpreend imenvio e duas fices, seado 8 FASE |, déstinads s oy lantsho da infreesrotur inicial « 2 FASE [ a fase de imphsoagio
da dispoaigho de reskhen B0 pterm saniins, que ¢ & Fase Opracionsl Ma empliniacio da FASE L deverio serem obmervadas as
iEmerveng ey PeCed n fal dre linderiran 40 sorpreensdimenta, como forma de redaclo dod PSS PCOTE BT

O werro zaniiois, pemencests 4 CTR, deverd ser constnaido em etapas, conforme apresentids na Plants anets neste Termo de
Refaréacia

A CONCESSMOMARLA senk responckvel pelas pghes necessdrias pars scesics dos veloulos & CTR, bam como s pars & shasiecumenio
de emevgis dpua & derais (acilidades, O PODER CONCEDENTE sen regpoasivel por wodas 43 savidades ¢ igtes pecesinas pam
ohieaclo dis Licengis Admihiinma.

6.1 LA L Tmplantsrte, Operagis ¢ Slsnatrafia de Unildsde de Valormsia de Rrikilse Sbllds

A mm-luumm Ienplastar, » cperaz, com apmvetimE BALmo possivel dos caradores que exploram o Linems
Musscipal, wema Ussdede de Valkoricasdo de Residuos E:ilﬂiﬂp‘lj:lmm* 40 pdia de resiine domicliicel, o= drea
devidamense legulonds par euie lipo de empreendimenin, na AREA T COMCESSAD

A dren da recapida do lise deve fter pso concremio, eobemun, sisemas de drecagein phuvial ¢ dos eflumbes gemdos po loced |50

rm”ﬁhmmm*mﬂﬂ*ﬂw:t A alnim da coberfura deve possibalstar w descargs do ke, ncluive o de veiculs
¢ coleta,
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A v de atesso pars o caminhdo coleior ab u drea e recepcic deve b, B0 S, Focincs lude, peelevenculeene povimensis, ¢
permsitir maansbras da veleulo coleioe.

@ fosso de descarga do residua, éonsirajde prefermcialeme em nhveel sopenor so da tnagem. deve e mealicn ou de concarh, §o
papedes lisas & nclnadas, gue proanEam o foumeso & reshien wik 0 mes de Tapom Mis brvende foee, oo msiduon deven wer
mcymintados mamslmenss abda maa de Fisdem com uso de pas ¢ emadas, o que demaoda Vampe ¢ mdo de chra,

Apda b derewps da residus, o8 fuscioninos devem realciar uma “pei-Tages”, gae & § UM G0 volumes consaleradm de medio
grande pofle O mdveds, pape e 5. s b, plashooms., vides, fic.

Fars o armaperamanlo ded Sulerig rados, 06 font oninoes s3o disposios b mess o deven b aris de i ou pas S laseri, Denbane
Eeiibons oo bomnbonas de pistces - estas Ol ado keals, deyuloso seu peso & Danbem pelo (S0 maneje dunmie s bipeusacio.

A eficsinoia 0a rapem vas cedletar nos demsas prooeisdd & Laidsds, Supgere-oe § seguime sepomcio:

Mandria ergice; composave s [resbes de pomuda, Sutas, bortabces, folkas. wic ).

Reciclinwis: papsd, papelio, PET, sacals plistic s, metas, duminie e vedo, #oc.

Repeiins: papel bipémo, Galdas, ahsorvenies, mic.

Reuifuos especifioons: pithas. baterias, inchatriais, pome. embalagens vaoos de aprldacos & pinds lhmpad s floanewcemes. oo
Esses maenais no devem ser mesebidos o usioa

a0 oo

Oom mevichany proceisdon ¢ pripos pam omercisl e by setlo de propsedade do PODER COMCEDENTE & o DOMNCESSIONARLAL
deveri eREREAr o4 mekmees 805 Hocais indicedos pels proprietink, desto dos Lmises da AREA DA CONCESSAD. Os mjsios deverso
ser secaminbados para degosiio finsl em sterss, ou unidades de tratamenin, devidamenis licmcisdos pels CONCESSIOMARLL

6.1LLEX [mplostsgio, Dperstdo, misabeogbe ¢ Monibors pernte dr Unblsde de Tratamests de Beoddoos de Servipes de Saadr

Este sinrvige oousiste o watamenty ¢ destinacho feal de resaduos de servigoe de mikde. steadendo a0 dispoaio m Besolicle DOMNAMA,
a" 5K &g 290408, ¢ da Rerolugdo ANVISA RDC ot B4, de 07127, oriundos dos pervipas de colea ¢ tanspore & mesidocs de
Sprviged de ivide em Eranded prodores & peguends gemadores. A imidade de i enenio de resikduos de servigos de sande devenl operr
n partir da pubfcacio da Licencn de Operac by o da Cemin de Lin ¢ OcugegSo 45 Solo em conformidsds oom o artign § # parigraia
I'-ﬁ.lip 10 i Roesolngla COMAMA 0® 23715997,

O smeing de mamealo § sm amplantade ¢ opersdo pela COMCESSIOMARLA, devers sdomr wns Roncloil gss nends § lefisbels
vigenie & que compreve & eficicis no wmuness & residins infectantes de servicns de saide, eliminande soas careciEnces de

penculosidade. condome: classificagho evabebecida pein Reshuglo COMAMA o* 138, de 29042005, ¢ Resoluglo ANWISA RDC a*
05, e D] 1 T00, el BLIRERS quie Vierem subsirul-les.

A Unidade de Tratamento de Residoos ¢ Servigos de Saide deverd ser implasisda i 0 28° més ds COMNCESSAD, contaden & data
e eficicia do OONTRATO, em bres & der dofinida pela CONCESSIONARLY., AM gue isja implantads & Unidade de Trammesin de
Retidnos de Servigo de Sadde, § CONCESSIOMARLA deverd regpoesabilizarse pibo iratamesto dos residuns em cordormidade oo
84 ceseliler g enlabelecidas pelo PODER CONCEDENTE, com capacichde parm receter & orulee & totabdade don mraduos cobeados.

Caberd b PROPONENTE especafic ar com demlhes » becnologia de e nio proposta, respestasdo o3 fermes: da Resobepdo COMARMA
0" 358, die T904/08, & suss Sspodiches:

o Esirg apio a receber, sem remnches, quakquer tpe d¢ nesiduos infectasnes (Grape & ¢ Grupo E = CONAMA n* 3580

provEniEnle dod edibelecinumion de sride, acondicionindo-es comforme a5 nonmas especiBioas, evceta ov que consenhans
Elementin Mdoativos, produtes quimicos perigosos, #3plosivos ou aisda que sofmm ulparns i 1o legal:

.ll TR
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= Promovs Indice de pedugle miceobiolipica de. po miname, § log pan popelacies de microrgan
cnmin espone indicader o Bavd lurvdeilie e o Boriumseor e fermopdilnr

o Dheicarscvenze ilmenie oo resbfuog ames de seguirem pan dessnacho fiml
o HMba pere cmndsdes s, malchab pamiculsies, odores o elieentes liguidos, em desscorde com on padries legais
CoEELpyiden et
amqmm@mm.muﬁmnw.u—q-umm—zm

copins impeessas ¢ | Jums) dignalizsdy, COMEnSE & ECOEPRNAMMETED di THlema S¢ TMINeniD & s que oleer relevanies oo que
ferem soliciiades pels PODER CONCEDENTE

A CDNCESSIONARLA iheverd spewiestar dnu imenle, siestsd oo Basdos de eficiines do sqepumesta de o oo 3 sl de
wervipes. the sphe ilirace, rmetcoy, por labniirees oficiss, comprovande s desrmprmba oo dmlamene dos reiduo, sobrfule cmm.
refaclo aes pardmetros hacieriokdpcos ¢ de patogersridide. conforme codnos & onentacides do drpdo Esaedual de Mevo Ambiense.

A mmWdehu—.rmﬁudmm nu Lacenca de Operacio da cenral de imtamesio,
seiladon, andloes e'vu liudos de eficidnsia dod n@emas de ralamemia,

A CONCESSION ARLA deverd Beilitar o acesso § fiscalizagio do PODER CONCEDENTE ¢ da ENTIDADE EEGULADORA, & tofas
Apdy o tnamentn, o3 mulenais deverSo ter womodedos #mocuitas de reddecd ou suTD dapoOTYD EMEGLE, IS de LEER
trneportades par s desting fmal. atrwves de weicu s spropnsdods. OF ressducs tmdes deverlo sor dopostos o ksl devidasene
Bernomsdo ¢ com capecidade (sica e qualimivea para receber os residuss.

§.LLAA Erordrsamenis ¢ Enierrasnrado de Ares Degrodeds

CF resrdenaments # um conjuzto de Eonices € operagies teado em vists anulsr o3 efeiles nocnios, seja 80 ser humano, seja s0
restante da binta, de #lementos toxicos pem detsrminsdo logal.

A CONCESSIOMARLA devers realizar o esnudo e disgndsnco pars prosiensaenss o disponibilicar as PODER CONCEDENTE par
avilisgbo gquarn § smplartacdo deste emprevadimesto ¢ eveculs debe servagos. O ssiudo ¢ dagoosncoe pars reondesaments deverd
ol rEnpiaT 00 MIoam &5 Sepenies ividades:

&) Darfinigio e )entificacio da drea posencia lments conlamissds;

b Eldaborar s avaliangdo peelensar

o) Fazer umi invesliges by confirmains @ denlhids pars feorden amenin;

d) Elalssrar @ avalsicio de nsco, ¢

#] Edsharar tam projeto de renidesinealo,

Ma Tarifa daimplaniag bo, opemgho ¢ manuimeio da Cesral de Tratumnmbe de Residuos devers congas 3 Mo s o G0 eEvesLeetn
pam recuperscho g encemamanto da Lineion Musicigal, gis consla com a5 segumies sgbey.

Ceramenio ﬁhlﬂm#ml
Controbe de Acesso,

Assincia de presenca de camdores:
bansienilie dos scrasos (MBS & EXlEmES & perieiias condigies de walepabilaiade;

n = I
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lesplmeea cio de sisterma de monsormenin de eflpenies:

Issgplanta il de Gineins &F dresajein fape ricial,

Ieplantagla de Sislans & conlmglo de ¢ honsene pard o commefo cuRemle,
MﬂhhwmlpﬂjmﬂMHtmﬂﬁm

Al densss providincias, & COMCESSIONARLA sk 8 responsivel pelo wsamenes dos elluenie produndos pela mova chluls de
residaos da Lixeira, a0 bagn de perfcdo & COMNCESSAO

A breas encemadas, spds o devidas sprovacies pelo mc-m:&w;mmmmmammp
issumund & pespoacabibdede da manoiengdo, mimmento de chorume da cihula antige da Livewrs, mooloramesia dos eluemled o
e oy R | el ft oo,

6.1 LY, Oprragin de Estagda de Trapberds r Traowparie ¢ Deviimesgde Final de Rrvideed Sdlldes Demic e

On s=rvigos de mmnsbordo e tmnsporte ¢ 2 umdade de destinscio final smbiemialmente adequads de roviduos silalos wianom
compreendam b revepsbo, Mame i ¢ eficapem em depiging intermadifing des residuos sdlidoy urhanos ddomicilar ¢ pebdco ), ma
AR IMRApeE 1 @ usidede de Usamenay ¢ dispoaico Snal devidameeie licenciide MNod S0i8 PAMEE0S Ahis of. eeldoos silalos
domiciliees colrindes pa repdo do At Maders srrio destinedos so locs| indicado pelo PODER. CONCEDENTE. devilineme
leep 1adn

¥ local da manshordo deverd estar lmpo, com boes peessos, ssalizado, cevoado. com comroke de enmda & sasda de vebulos. sgupado
mpuﬂ!-'n,n.u.ﬁl:inthhn;..undu@:l—umud&mnﬂdﬂﬁtﬂmmmmqﬂ
Se pous veloules de imnspone, 8 COMCESSIONARLA devard exiocar o4 retiduns de forma a facildtar § #as carga. 8 movumentacio de
veculod, o dreagem & Goes € perani i proteilo 86 merio b,

A& ufsddde de meashordo deverd cooler com wiplinem 24 boms por din sesdo ede expeden de resporsabildesde da
COMCESSIONARIA.

Todo o redl tar stlido reeeuds na evisi3o de trniborio nio poderd permanecer oo looal por mais di 48 |gearems ¢ ous) hori.
03 Biqpaidoy percolacka da unidade de trareboade deverd tee rilssenio ddegpaadn. ohadecendo 3 lepishiclo ambiental splicivel

A frequinem de colem das cagambas @ waeporie pan a destinagio ambiennlrmeme mlequuds deverd scoatecer am bodos on dias (de
Seguieda-[ewrn § sAba o), a6 M dominges e Cerisdos ¢ quands refirsds devend fepod ol cagamba vana mo g, sendo qee &
higeeeru Tag e ilai £ ciitan cevierd mar readizada Campre Qe BRCELAT M, Bainlemdo on wUIPATATEE CONETEN I (8¢ Leges & 45 perboic
etk O huoribion para @ doleta e wabsti bo das cacambes podeel sy pralicado dawrants 24 {vinie ¢ quatm ) hovas,

O reviduos provemienies & colew doosicllisr i podecio ser descarrepados fory dis cacEsbes @ poderdo ser acomodsdos ¢
compactades por enddquins o sgquipamenio hidriulico.
Fiquipe hdsizn de refemincia:

o 01 carets efetive &8 40

& O {uma) pd carmepades;

5 02 fdos | moermiss;

Ty

s Mumilengdo $¢ e & mamienclo & deva 8s empreendimento; "

«  Mmtagdo de sspicies nasvas; i Y

3 Becondeionamians Qeomenco 4 foberturs fnal; : TR

+ Lmplantscla de sistema dr contmecdn de eflumies; LT e

5 Commle S emisado de odores; F
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o O ) operdor; ;;;‘:-_-a"' £ 118
5 O fewnco) spenies de limpeza; frFi-.iiqj—Hl
o 01 pam) mean geds. 'n\__"-

603 LIMPEZA URBANA Fis

6 LLL Operoglo s Manstenpio de Ecopoblba

Compreenide 8 opemgde & mamnencio dos Ecoponios £ remecio ¢ imasporin deos pridiees depoiisdis pela populaco ts Ecopontos.
em idreas dispomtdlizedas pelo FODER CONCEDENTE.

A, eqjerie s COMRE ST OO PECEhimenic dos peshduns emtregees pela popalacks lmitados 3 § [-mm'pn'mhhmln.h:ntm
nadenquinadis dos mesmos 6o unidade ¢ o ransporte dos residucs para a destemcho para caula v S0 B o Pl O ekl secos
|reciclinveish recebidos em Ecoponins deverdo ser destmados ds Coopemdrvas indicadas peia PODER CONCEDENTE

Berh e Emmmmmm 0% usod de dgua. ez, implastacio de pdeptidade viel, pefan. lmpers @
maiseedo, consenos e peral e fome: gneneo de mis Se o adogusds b operg b de ada Ecoponis, devensdo ser maniao oo miname
02 (i) Fimes Kor M Poor UMD pars opemeClo.

A Bequingia & mMmympummm de moordr comm o meoessidades de cada local endo om veds @
quiandeds de marerisl recebido, espage & condigBes de armaceramenio.

A CONCERSHRIARLA. devenk sesspine maner & Ecoponlo oot eqepo memns Sult enies s coess Cafambis & demums, i
par o perfens scondicinnaments dog maerian recebidos, sendo no eindme 0 {guasre) calzss de § (Cmoo) M. por soopomD, 6o
pradend o de Eorma mignma o maserials revebidos serem colocados forn dos U pamesecs desn nadiG B0 A TEnIme de ada residoe.

Toady proetimenin deverd ser pegisimadn m dorumeno propnss & meaado pelo meponcivel de culs uaulsde Mo dorsmene deyerls
constar jplaca do weionlo (e for o casol, local, dats, bom. tipo & residos & quanid ades sprosissdes.

0 fusciommenin des Ecopontos devend ser de seguoda & sbbade, day DER00m ke 226000 bore, s isterupyio

Ao fingd do CONTRATO, 8 DONCESSIINARLA deverd mlregar 08 Ecoponios em perleitas condices de unbirsclo, 16 wendo exmn
s responsabilidade da CONCESSIONARLA s sssissdo & Termo Circunstanciado Final por ambas as paries.

Tods o5 veioules cimegaded devirda wr paisdoy, chngsionaments, em balangas indcades pelo PODER CONCEDENTE & vum
minmagies peomelerencddan oo isbenis wfamatizade de perencienenio ¢ monicrumesne de Limpers uriaag
Ecaponte ¢ Egulps:

& 03 {di) Ecoponios

= O (quatned cagarmbag {po brooks ), com capacnde ok S, pids eads scopoalo.

o G jquatiod ajudanies pars o alend imenne nod cooponios, em humos de mbalho dfereacados.

&0 3.5 Pregrama dr Edurscio Ansblraial

A Educagilo Ambsentnl & wn prodoean por meio do qual o idividus ¢ & celeinidade comstmem valves J0Cia., Cotilsecimenios.

habilidedes, aimedes o compriing ias volisdas pars & consevaglo de e ambenie, bem de uso comum & povn, essencial b sada
quialisdade de vills,

g34 ManoeseINR
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0 phjetivn deme servigo & conmibed pars & cosairugle de pmi w00 il sasenuvel atrwvds e aptes que eslasilem sk Lirem
priicai. Erupos @ nadiPsighey, oom relaglo 30 ambemie global ¢ s2d probbamay o el mlsteonados ¢ em especal B LmpeZa whans #
madejs de redidacs sdlados

A CONCESSIONARLA seri respomsivel pela clabooiglo & Emplemeniagdo do FLANO DE TRABALHD e Edscaclo Ambenial que
divaljpee. esclarecs ¢ onente o popalagle s quesifies pels cormdas b paneo dos reslduos silides, fncssde na ndo pemglin, pedug o,
rofliluitacki, reciclapem ¢ irdunesic dow residrong sdlidos, b come ea digposscie final ambsemsimenie sdequads Ao pepeibea. Addm
Ao, deve mobva o comunidads pary s eovoiver ativameere 0 busca de solugtes son profble me s snben am, ehluameds somo moo
pabeiers, chmpenlai, dficinn lemilicas, alms ¢ panfletagens. Competind exchusivaments s PODER CONCEDENTE avabar ¢
aprovar o referido insinumesio, que tenl evscu o cosis dis squipes do PODER CONCEDENTE & da CONCESSIONARLA

A DONCESSIOMARLY deverd fomecer iodo o maierial dufltien, bnformalivo ¢ sua gventual nmwh—m#muﬂp.mn
il jomait, telieveids ¢ idey desds qur previamente spemvads pelc PODER CORCEDENTE

Equipe bisica: ; !jr'fb.

o 04 (um) Técnico Ambiental; \ {

t  (H |quato) agenies amfentas,

o 0F jum) veiculn whlithrss pam transparie de peosl: &

o Mowraiy pecrssinios de doulgecio, carihas, pardieos, oo
Ox weicnlot supramenceoasdios deverlo &80 Fend qulmets & eular cadubeades, pam wildadds @i prestacia dos werviges,
impreieriveimeme iné o final do 6 més de CONTRATO
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6.1 INSTALACOES FISICAS DA CONCESSIONARLAY

Mﬂpﬁumnmluﬁw ﬂlmm SEEET di PRt di MU CIPen,
owimy mtalagfen necruaicis, condtiuilse basicamanie de

Portans ¢ esmitnos ndmmdtn o TIE
Reisinein GoF P,

Almoxarifado. I!r:'H-.! 1 ﬂ 1

Pisn de estaciomamenic ¢ manchoes
Oficma mecinicabormechania.

| Nt

e marmsenclo & repars de combineren
Ramypa de bovagem e fsbnficacdo de veiculos,
Wil i
= [Instslaches parn caplacis de espoto doméstic o & efluerntes da lmvagem

Hio werd permitidn n esacionamento oy brnapem de qualquer tipo de veioalo nas vias ¢ opadowns pablces de Muniope
A CONCESSIONARLA deverd dispor de garsgem com ping de eslacmnamesio pam of veloulos opemowonss. nb sendo perminda &
permanéecia de vekculos na via piblica qunda fom de servigo oo sgmrdands o nicio dos rakalhos.
A CONCESSIONARLA devert disgor de inmalsgte para Mescdkmento do . pesoal oper wonal, o Wik com cheveron §
Rl2ith i, CEREAPARIVEIS [0S 0 BUSITD dit erapre gados £ reonfcn o para cootrole ¢ plane) amenie das sirodades.
A COMNCESSIOMARLA drverd mmbim, dspor de mstnlactes pary atendimenio do s#a pessml nos Dusangos. que venha o comtemnplar
mpagn tommm, dotwde de iluminecdo « venilacde adequada com ambesme salubre, pars evenmal descunso dos funooednod, vesliie
Ty armarios pars puarda de pertences, chuveim. mnitinos ¢ deposing pars guards de maenal ¢ fermenean], wndo fesdamenl &

dispopibalieag So e wspage definido para higisnoaclo dos mesmos. A fred Srd S0 & pameaslo Severh vt Compet el 50 guinldslive de
funciondrios ¢ » dssincis médias compatived com o detlocamento & we podizsdo pelon fmciondrion
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#d FESSOAL A SER CONTRATADD

Competird 8 COMCESSIONARLA, & sdmissle de eperirios pecessiriod 80 desempenho dox SERVICOS, exmends por Sul conta o
ENICINgOS BACEEEArion & dRTmALS FURACIN. 484 b crubalhisias, previdenduirias, Focai. comeTsimis o ouiia de quakes panaT .

A CONCESSIOMARIA podert implantar um sisems de sdmbslo de opernes ifives de programas de suzilio so tmbaliador, sm
conjunto com eefidade fribicis £ S0CEIS pars & I mserrio ne mercado de rabahe.

A fiacalimacdo terk diseio de exigir dispensa, ¢ qual deverd s realizar dentro de 4 [qussents ¢ 0io) homs, de iodo emprepado ouja
condeta seja prepudicial 85 bem sndumems 4o SERVICO. Se & dapross der ongem b scdo oa justiga, o FODER CONCEDENTE slo
nerd eem nemhum caan, ket Fapoiiiilidade

Dhirarie & execuclo dos SERVICDS & absohilainenss vidads, por pane do pessosl da CONCESSIONARLA. 2 exe0uci o de outras Banefas
e alip dejam obgeto destas espeoificeg der
r“.mig-pmummummu.mmhbﬂmcﬂidnnﬁmwmﬂi
proteido mdividual ¢ colenve ¢ Berumenias aproprisdas s cada bpo de Cabalts.

35 funcionanios deverly apreILU-ie UNTOMTIENA0S @ asseados, com biuses fechadas, cakius o com calpadon profisscesus, alan 4
Burvms & Copars priofetores e dins d chuve, & de ouMTos evennias veshuirios de sepureacs, ulcomo dispositives e leionms nas WolEnes s,
bonds ¢ ouims que s condipien do servigo e girem.

A CONCESSIDNARLA serd & responadoe] pels simaliraghs ¢ pels sepanncs individual @ coletiva, refereone i protec o dos mabalhadores
# da tepcEuos, onde o8 sEervipos eslveerem sendo ex et

Serdl nermunssremente proibida acs empregados &3 CONCESSIONARLY forer catsglo ou tnapen, inperiem Bebid alcodlicas em
wervice, o pedarem pranficactes ou dosatieos de qualquer epacie

{Cabera & DOMCESSIOMARLA apresewior, pos locme » nos boririos de tmbalba, & otk do PODER CONCEDENTE. s operinos
devidamente unafemizades, provides: iando squpamemos & veioubos saficeenies pora o neadizag b diss Senvigog

A CONCESSIOMARIA deverd iadicar ae PODER CONCEDENTE, o nome de seu preposio operscional, prponsivr] pele
sconpanisments dos SERVICOS, que deverd comparecer 2 leeal da enecuaclo dos SERVIOOS. pencdcamente. ou seapre gue
nEressdrio 8 cmitre da frcalizsgio do PODER CORNCEDENTE.

O pessoal devert ser ruisponsdo g maneim sdequads & o3 veiculos deverdn ser sdaptados s al fnadidade o poisu, quandd Beie sdria.
COMmparimeno pamn rEsspome de famumentas ¢ abripos enclusivos. adequados & sefaros o transpoie e peuodl.

A CONCESSIONARLA deverd promover pemndicumenss CURsOs ¢ Delamenios acs seus funcinasnos, de modo & qulificd-los pan o
exericio dan stividedes @ incomperas noved comcEicg e quelslade de Servige. Neilr BV conceils de presmolo de samigo, o
tbalhadores opermcoaas deverdo st preparsdos 30 euencions day stnoadaded 0 8 e ocugao coim @ poptlagiic, Denss Tt nde- i dEn
apemes de educacdio ¢ orieniacio, oom refacda § limpeza efetiva da cidade. 8 responsahilidade indivichal & coletnva ¢ evercios plenoda
cidadenia

O Tupcioniiis presisdons de servigos de linpein witana devermn €5 capaciados pan o essendiments da modiscs conceiual da
prealaglo diiies REVICoR Dt B0 Ve Models, qoe les ooens ohetve § Buscs pela limpers #lerve de chlsde

A CONCESSIOMARLA deverd cumprir o disposio o8 Norsss Bepelameniadoras do Ministénio do Trbalho ¢ as normas insrugbes
webie Meder i & Segumasga do Trabadne.

Iﬂp—mﬂ:uuﬂﬁ MwwmummﬂnMMMu md o comnplei, observamlo o mrmas
de erpumADGA. bem come o8 equipamentos pevesadnion de segunangs ndividual e coletra.
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As eapecifoagien, docameniaglo relatva so Cenificads de Apmoveclo - CA, supinoas de amosires & todas a5 denmain condigdes
comeames dess Mandeamcls de Inoeresse sobee FPI ¢ FPC. constifosm nomnas ® nr_ttlmi.lll:pnl.l t‘l:I'H.'I_'EH:H].l.'IAm
relagds o fomesndone desses equipamenion {EF « EPC).

Mo decomer da vipincia coatratsal o MUMECIFIG, atravks do s drglo Gscaliasdor, dligencmnk no sentide de verife o Nsl
cumpriments de Bt ohrigaghes
A DOMCESSIOMARLA nlo pod et permitic o sssrwds em servapo de quassquer tribaliadores desponvidor dos wnifornmes completos, EFL

€ EPC, exigiveis pels fang3a que desempenhiam na prevtsclo did servig o6 conTeados.
1394
\—
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4 VEICULDS E EQUIFAMENT OS i
‘_
O veicub do sknema de limpees poblica deverlo ser sdsposdos b8 condighes especificas ¢ pralalshe et wendo que o

CONCESSIONARLA deverd utilises, so longo do CONTRATO, s melbores iecnologus disposhvels com aplicagia de povos
eruipameenios na busca conlinds da meihoria da qualidade ¢ mavor eficubtd i dod sty )0, chiavando-se i canscierishcas e quantidades.
necessiniae

0 i h B cedetor coempactador pars colen derrocilser devenh 16T, G0 Mmanime, cagamba do bpo fechada, com vedagls exmnue & caits

coleaina de chemame, siviema df eargh s, compactacda hidrlicn com tans de compactaclo. sinalizsder eressina tips Geoles ¢
prokEmi ST o FRAF CRmETG © Sl mnenle hps GPS.

Ax marcas, o3 modelos, cepacidade  ouirss camciericiicas dor vriculos propnsios para a sealifagla dos servigos Bcam @ coigno da
CONCESSIONARLA, respeiiades as peculiaridades doy srvigos svetutsdo ¢ mrlemio oo priceroy minesos de qualidade de
elicaincia,

s veicuios & squipamemos, inchesive as umsdsde. reenan, deverdo durante 3 vigiecis da CONTEATOL ser mantadio com. todos oa
seus componenies fmscionande nes mesomas condigbes especificadas, ndo obshnie o desgasis ponmal devido a0 v, resaliando-we pessa
eighncin

81 Perfrns funs o namessis do vl imeern;

b Estado de conservagSo da pinron., sendo chngatdna & pinfum periddica do veinule ¢ do equipamento,

Amﬁ'ﬁﬁﬂﬂmmumwlwmmm&mhmﬂmnm uberis &
etermon fe lempezd @ aparingea [levapem ¢ desalecilia], @ de conirols e Hmdimuhﬂ“m#mmﬂih
manstentdo, limpeds ¢ repansd dog fonlé # dag cadsimb

5 vehowios deverSe muzer mas pames fontais, pomas lremis, lacemis ¢ caseins das cocambas, indicagtes € exmos & onsene do PODER
CONCEDENTE, oufod desenbed ¢ padrles serlo formecldos s ecasilo da exeouclio conramal

Tonrdoep g veiculod wequipamentos uhlados mos senvigos: de |impeza urban s deverio mspestar 0y limetes sstahelecudos em ey pan fonie
FHIoTAs, erlsao de gases ¢ deomais pormas regul adons do mifego de weiculos,

Deverie ser obinlezidi & boniles de paen broto de ¢ada tpo de veiculo caletar oo sonjunis imnipadsdor ullmis pod servgoe

A CONCESSICN ARLA poderd progor o uniizag o de equipaenenms mmdiares par o colem de neshducs oo pars nnborsg b o ponms
de concealraco de resldoos sblidos. Esrss devero ser detadisdansnte eiporificidis.

QPADER COMNCEDENTE poderi. & qualjuer momenio, eXigir 8 troo de veiculo o squpamenio que mlo sa@ sdequads s exigénoas
dus. servigos.

O veitulos carregudos deverde bt priadin aoh areentiche ¢ cmtrobe da. fecslusclo da munic palulsde ¢ mcumiohedos 208 looan
indicades conloome metedologia para o devida descarga.
Fenlrm vekulo serd n:i:rudntmq;lﬂ'ﬂcl:ru- BpenvaCE0 petvia o e prewan da muncgpalidale, ¢ e antes b verificads & sua ™an”

(s veiculos compactadores deverdo tfegar 3¢ o peu destne finad com o escudo COMpaction € o0 & Weps db capumba coloton de
rezsiduns silides fechadas, semdo proibida @ colocaiio de qualqoer resatuo provenene de colets sobet & CUMps ¢ § Chgasaba o0l dod
wicbon.

A coleta do conieddo dos coatfineres da codein seletva serd execetada por vesoulos. especiais, de acomdo com padric definida pels
miunicipalidads @ peosmr ridio comunicador & sEtema de rATEAMSIT ¢ EonEERmenie, 4 tps GPL
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A COMCESSIOMARLY devend dispor de veiculo especial @ Femamestl sproprisde pam o scomn de veicelos
enscugle dos servigos,

O velcakes & 55 copambas Fssportadorss de Fradduos de constrogio ivil deverdo ser munsdos em condicdes de lmpera, hapens &
ennservagio, nla sendo permitido o dermamamento de detiies no mjeke. 08 wriculos dnverla s equipades com. loras, condss, ssasda,
Pl VISSOUMES € DTS IMplemensos (e i Bmpeids evenmuas

O veiculis, squipsmentos & cagambas deversa, durmnie o vipénci do CONTRATO, s mmntides Oom fodos 03 S608 Componesbo
hm&.u:mmﬂm:nﬁﬁummnﬁmu-dﬂpﬂmﬁwnw

% veicados miloml0es COER 0% EqUIPMMEniod IepEsios ¢ neverssion, mbuine & squpamemtes deverka el sovie, sade gosa
empress vencedor berd o prana desermisada no CONTRATO pars se sdeguar.

Pars o mzsporie de Fanciondnion & empeess pededh wilisr e dnibus usados, porém waded deveslo st em boas condichs de
conservagho, com ndat o3 squipaTenios de s guranes ohrigatanios bem comoe Bomncados de sconde o 8 e vigpeme para § execucia
dom paory g

iy weiculos sl omotones COM 48 eUipuNEniod adeguados ¢ Deoessirios o servi; i Comlmudes deverso sy dimmiemades de forma
o sevem milficimied, am quantidade ¢ qualidade, para arender de fomma adequada § ms evemacio.

A COMNCESSIONARLA deverd master oi velculon, miquinss & equipameios an perivits condiches de fmosoamenty ¢ de acondo
com a begislago de rEinsito vigeene, Ests exipéncia esende-se ambém acs velculos rrerve, constinulnde obrigas So comranual » limpes
e 2 memnbmcdo de pinkars i perfans Etado,

A pinium oo sdesivegem dos veiculos. devesd ser feas chrigal oisameme, d2 Worde ooMm &5 cones, padries ¢ doeres determensdos pels
PODER COMCEDEYTE, oo praze mikimo de M (ot dins, eadbulin da diy de isicw dos senicos. coaliorme maodeln 8 sar
extipulado.

ﬁlmhﬂu.uﬁpﬂwndrbhmnhhﬂphﬂtﬂﬂdﬂmﬂiwﬂm
Ammﬁﬂhmgﬂn‘mamﬂunmxutmmmﬂmﬂﬁ“mwm
w EPC, amipiveis oo ls Tiss Bo que destsmpealiam g preatag o dos senvigos conmamdo.

Para Assunstury do OONTERATO, o8 veiculos deverdo ser sulbmed idod pan vions priva pels FODER CONCEDENTE, ¢ deverdo =T,
e midmime 40 | ks amos de wida il
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£5. CENTRO DE INTELIGENTLA OFERACIONAL ¥

AL.
Pann scompachamento dos ummﬁmmﬂhmnmlﬂmmm\;‘ﬁ;
Inietphasia Cpemnzional — CHL spsindn o soncila do sidtemnid de iseliglncis “SmanCiny”, com Telegestlo, passivel de miegracio
o ssbemas @ serem implintados, como parte do processo de modermizicho & cidade, & exemplo di Rede de Duminacle Febbca
Lreeli geane

O conceiln de “SmamCin”, ou cidade imelipense, 3¢ define pelo o da ecciogs pa methorar & o Fecirafors Wiasa @ lornar o
cemros whanos mals eficiemes & melhores de se viver. A ideia panhem forpa nos idimaos cineo anos ¢ fo impkaoesda pela congmacds
do zers de cidsdes nielipanies como Sonpdo, na Coreia do Sul, ¢ Masdar, em Dubai

Meme paradigma ouso de becnoloils vis) 1mar o componemes de nrsesiraiun ¢ STvgos ek de uss cdade mais upekpeme,
ineerigads ¢ eficiente. Ede conceno j@ foi mplementado em algumas cidades, fim coms Arubane. Mabs, Duhad ¢ Kochs Um dos
principais otgetrvos desias cidades & methorar » gelidade de vida das pesacas, de sonda com i enenies pomios e VISEL C0MN [
exemplo, ¢ aivel de scesso bs nformapbes. consalis 05 recurad relevanies disponives. bem come o estade sfual de s ooy

3 Braaill sz 0o meie do caminko 5o processs de comimin ckiades inovadorm &, 0o minima, i s gradives de se vver. £ o que revels
o nove rankng Connected Smant Cities, da conmlonia Urtan Syitemy que svalion sines de T0O SrsmsCipeds pars spooar os 30 mais
desemvolvides nesse enrido. O Ranking bem oo oboetivn sdentSowr Baloms pelamas pam o crescemenin msdeativel dos smnecipion
© apontar a5 Cidades brasdeiras com maior polencial de desenvohimensia.

ik R de Janero (BT} conguisiing & promers colocscdo com 2909 ponios, de um lotad de &3, dasslcaindo-s come 3 culade rasldess
manin i ligmde ¢ nectale, Adim disen, 2 cidade [atwrme g pimea posiclo nas cairgonias Tecoologia o lnovacio ¢ Ernomia. Adpds
i Raaking Geral de Cialades Loeligeites ¢ Conectidas, 8 melhior colocads aa B popuulacoaal de 100 @ 500 mil habsame fos Slo
Cartame do Sid (5F), que também alessgm o pronnim g ao srpeenis Seponqa M cotvgore com e |00 mil hahiante, Sove
Lirmua (M3 fod o camped

Wensas condiched, eum sennligls, on propes, ifk fetir d e instalacla fivea composta de infraesinean, ecnologia. pessoas,
Ty & pursaics. QUi Pt oletar # processar mEormactes. e tempo read & fiTer OO que CODMY § 000 Ver pince desses dad ¢
inforeaghe em sm dnike cenire de dados, por meso de Software de Gersciameno. O C10 send Somdn de lerramening e patm thm
et s Controle da Operacio dos servicos, posimitands na analice, plins jLImases & Sendim-n b Sifeiio IS Tgps posiivel
além de poiiigshiar maior @ierface coma socsedade dos servigos pibdoos pressdos.

l:lCmﬁhmﬂmwmxmmmmmm-mmmummhum
concenTar idos o5 dados e ferenme son servigos de limpeza urbana & maneo de reslduss sélsdos ex eowindos. fe hBnascipas, contribuinda
P n@ gexilo imegrada. FPars ma wrd pecrsdno que o PODER CONCEDENTE esabelopn que, além ds CONCESSIONARLA
DT S0 i [ES1 A SR od s B pefacinado, se uhilivem de cernologia de memesmenn compativess com a CH0 implantada,
etk e i Gnics bos de dados relerenies & quesio,
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O CT0 tend 300 sua respansabilidade o recepein, validsglio s erdlise dos dados gerades em camps. bam comn 3 gerailo de pelitiid o
3 programacio do alendimenio b demmodss. A equips Wosis do PODER CONCEDENTE deverd v trumds ¢ copucitsta, p=la
COMNCESSIONARLA, pam operar com lodis 08 povis. peurds fecaoligicos, que pesmitrio scompanbar @ evolucld di qualaisds dis
el dé campe, 60 emps real, exmmdo de forma coafidvel os mdicadenes demtrs de um padelo misemo de frequénc de prestacio
diom. RErvigon.
i siziema de monimmmenio & confriale drers G slesionido conuderands § melhor tecnolopie dixponivel po meresde pars P B
plena fiscalizacio dos mrvicm, que devesh s previasenie aprevids pelo PODER COMNCEDENTE. A esinsnar minins demws gistamns
deverd ser compesta por;

o Rasresdores de velouos & sgupamenos;
Aplicaivos pars regising de dimandas ¢ Werias pels squipe ibomice;
Aplicatng pary repistin de diermndin peli pogpelsg o]
Teincos com cenhrc imenn opracienal ¢
Patrulbas pam fscalkeacio dos serigos.
O sisrems Qoo senl implimmds deverk penmiir o momtommenns da quabdade dos servipes amavis da wiliaeio de eqEpamenios
drecioaadol pam o acompashamento. #m lenpo cral, de mdis a6 opersg s realizsdas, copmBundo pars o wamads de det sdes om
mmbueries comphenos. O sivtema deverd, sisds, envolver logiifaca avancads, nftwmatizaca dos sabemas. planejammis Sm servigs.
dos veloulos ¢ das equipes, fiscalizagio dos servicon enalises criticas de dades ¢ aviliagles Wcnkas de contele dos
EErvein [pibiacos presmdas.
E!hlw*mﬂmﬁhﬂ theis Mopmmas de opeeieg o e e ohsrvadas pos servigos de Bngera uibsam

Rotsein: ope ;b que deve sepier o plane| wents aprovado ko PODER CONCEDENTE: 2
Demanda Dperafsn I por Sriem de ServiqD  proganad 3 i de e g da el ok o damade 3o call Cemer.

O meninramraio ¢ mitreanreic deverk vy aplcsls om b o sorviged englobadin prla presenie Manfesiacko de Dierese. porem
5 tgpos de dispositives & serem implantados pela CONCESSIONARLA deverdo ser parbnulaneados pars cada modadidade operscional
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O rstreamenio pelo COO deverd prewir a0 seguimes rerursos de moniloramem i
:  GPS: sishema de rastresesedin ot sl s veloulon. miquines € equipsmenion,
s Foio: regairos fomgrificos geormefaren: indos, obtjdos com o paxilio de um aplcative par
“depois” @ exeoncio do servign; &
3 Chips: pars & leivers de dudos feits @ partic de splicstive pars ssuriphooe, instalado sm equpamestss de armarenamenio de
peaidiai
& DOMCESSMOMARLA send responsdvel pela disponibilzacio, mtlais, marmenglo ¢ reposiclo dos dispoiilvod. dod Froniuod
mineis, devendo fer o plmo coahecimenio & ikbema & mslERmEnio & moniinramento, Bem e & lorma coms es3es deposiines
iaan @ s leragent com @ Ot de belipiacis Opemucionad (CT00.
O scompashamenio panmitink, umbde, que @ sEkm indicn searoneos relevanies pam o plinepmemis S @vidide, smands o
prOCescs maermive, gradstneg o cads vel mae prodtim da realidade,
Mﬁ.mmmntmlﬂndmﬂrﬁmmﬂ-ﬂuphﬂﬂwmﬂlplﬁh*mm
peesskilinn de Binda regitrar com precido o3 horines de passapem dos veicalos em cada vis siedsda.
O it deverd Sowtar com tecaologly de ponis basesda o w0 da mvernet ¢ om coovibnecs com nevegadines de aha performance, de
lormme & garanlid & pieeialo sacesubna pars o3 dedos & miormacdes gemdos.
At dissn, 0 sivlems perrel o sEsrenamnento dos dados obtides por ledo o pericds conmamal, com capacideds sdequads ¢ soriio
permiticho & eriéna do FODER COMCEDENTE.
Exse armazenamento sori Frite stmvéi de relaldrios, gee conberle e a5 beformiadles operdsiaails, permutinds s ouzamenis pam
identificasio de Bvores de miludncia oo metmo ws viealitaiio wh s forma de prifices pars desonsieeg b de wndincas

&S5 L Arguiterars do Sistrms

Aphi 8 Epluens e 00 Servips conforme plane s, (- g G 0 or mpeTEnce ¢ Brompanhamenin dn o pan v bhranem
n5 evennis Ssfcidacias do planej ersenio orgoal, de mods § cormp- s & tempes pan nbo s perder & qoobidede ¢ 5 6 Ancin desepdveis.

Fise scomnparhamemo permite, lambsem, que e ertriam indices et sticor mmata dbeis pars o prinamas analracies & planspmenio
Ewunde-n, B procesm mlemlva e grslalivo, cads vez mus priime da realidade & campo.

Oy bepeficio. propamionado pelo sistem sm guestio, s relere i comprovacio dos servicos ensiemdog pels DONCESSTIONARLL
pars efeilo de nas medigdey, o que pode se7 febho araves da coalimnsgho da preseags dos prourios o8 |ocais o borire programadon,
bem come pela compans; o dos regicros fowogrificss dumis dis sinsgbes "anes” ¢ “depoi™ da svececio dos servicos.

Essa mesma whonice de regine foogrifico tesshisy se aplica § conflimmacio de scmmbacias sm campsd, Come desCInes eregulies,
BB ML & OUWas, Coauiinicadas pela Mecakiacio ou pelos petpnos municipes. Alem das imageis, gla remetdos solomabc seenls
pasm o sisiemes @ kecalepido ¢ 0 ok, permiindo. prande agilidsde oo sendimenio.

Fars que mido oo sejs poesivel, o PODER CONCEDENTE @nplimu i SEim & paseammbo & moninmmenio, que se aplics
lasi= & fota de veiculos ¢ equipamenios moves quaie b fiscsd i bo v b squipes mobil isdas oos servepos de campo

O esquema, BprescnInde § Seguir, moss o disgrams simplificado do oo das iformagies s o6 diverios giveis 8¢ peradores &
receguores de dados.
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e, SQENID g 03 oprraderrs, servidores ¢ baooo de dados FrpreREam feruos S 8 e mobbosdos pelo proprio PUDER
CONCEDENTE.

Mo qui we pedeve aos dispacilovel embarcadion, & sistema prosmowe o mondoemens dos veimios meresdos por Gi. om empo real
pemaiinds & checagem do cumprimense das sosas planepsday.

Corm ims, o possbvel pegnatras com preciulo os bordrios de passags dos veiculos em ceda vas mendsda o validas o ok w reclamsgdes
e nmnigipes que nformaram nla hrem sado moirmplados. com o ervigs oo horoe cdgrdada.

Al deem, 0 mnlna peaesie idend icsr oo ponlos te pareds g dempes o ok o Qlie. S G0 O SOOIV & SR
desne Gpode compatamenio, podem T Y@ Efados com defalhes sty do adomamenio o "RV Y

Tesnbsbm 04 Anpodilinid BSVIOILE MTVER [RA kofgushet of Mvigoe Of CLMpD. MEfEANND JaEnias 1 saem Eendada e
comprovindn wia evecuclo pam efeito da aprovagio de medighes. amaves de imagens ¢ dados de lecakivacio ¢ borme

Com & o tonformedsdes detectadas pelo sl ¢ inlsrmads pelo PODER, CONCEDENTE. 8 CONCESSIONARLA w1 prepars £
aplicar Ireinamesios com i bem definidon. de forma o mebhorr o desempenbo de v sqiipi @m carpe.

Farl proporciar Wil Ferirs s e, 0 SElcml COn O
tecnnogia de gons hisesdl N0 s dn [NAemel & S O
com mavegadones de sl perfrmance, de forma a pananlic &
precislo pecessinia pars os dados ¢ mfrmacies pemdos. Albm
dissa, oxisiema permite o smarenamenio dos dados obtidos por m‘_

tadn & periods cosirriual, com eapacidsde sdequads § scro - =
prmitado & crinhnic do PODER CONCEDENTE. !#E

Esse prmarensmeno seoh feite arwbs de selasdecs, que conlim inda s mismachen operacionas. permands s CALIMRAG par
identificagle: de Galimey de inflsecio ou meamo v vismlirscso wob & lomms & grifioid pars de maiireg So de Teaen .

Demive 03 priscipais iemay abonlsbos pof disi relaiio, mencem destigue: opersclio ddna opersclo por seme. andasenio dok
LEPVICOE @ 1B feal, paddigein por ponlos de refenmda. veloculade sncessan, pamidss prokegedis ¢ poain stresdos

A coprullisgbo de foda Fida edtrofu serd (st oo Cenio de labeligéncia Operacsoal (TG, que teri sob Bm respomabilidsde
recepida, valadaghe ¢ andlise dos dados permdos em campo pelod dispoaitivd ssataladon, pela CONCESSIIARLA, ben comw & parmcha
dos relaifisios & o prograoubo do siendsento & dsandas localisadas,
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Ewte simremi serd mpleoafo em fodng o3 servigos escallonadon englobsdon pels presenie Manifestacio de Interesas, porém o8 tpos de
dispailivel 8 serem implacidom pel CONCESSIONARLA serio particularimdos pan cafa modalidads de mrvga, ﬂlﬁmnﬁnb

s eipeci ficaghes bbon e apreenidas s, ;
- i
Bmitresdar Vedrakar vwem Frosprm !iﬂi— !
i/
Aplicacha do Digositivy -
.Ii'--.
05 dispositives denominados por “mstresdor de velole sem pesapem ™ t#m por finalidads inica o monsorammis des vrcskn peresdios
por GPS, e hespn real

Promamia, eles sevio insmiados em vedoslos que serio mobilirad os em servigos com potes previaments definides, oo ccopo da presesis
Manilemagda da Inieresse, 1o 04 gEpLALED

: 3 Thenics doD g
) Raviresdor Vielrslor
Thadhes ey Sbigursiniyn:
o Baeria minimo 290 mAb
o Froquine: Crisdeihand: 50000/ ) 300 | 9008
o Recepior (EN35
o Freciilo dé posighe Andsoma: <33 m SHAS 20 &
o TIFF {ckn aberiol inicio frio 335, inicio momao <33, ink o quente <Is
2 Protooods de Transmassio: TOP, UDEP, 85
Iniweface du Usuinio:
o Erade digitaii: minims il entrsda digitim
o Entradi sk e minam i airids Analégia (-16Y)
o Saldes digiisic mineso trés sadidas dpanis
o Asten GELM- somenss iverm
o Aniesa G5 intema por padrdo oom opglo de extema
o Imecfsce B5-201 Jos, TX, RX. GND
a ﬂllﬂidld!ﬂrmﬂ'.uﬂhmmﬁlndrﬂﬂ"lmhh:mﬂnwn'I"ET'I.II]
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Facoe de Dador

Farm b operss; 30 dewe squipamesio, ¢ nevessina o squisaclo de chips de trbemeria com um pacoin de dadon de pele menos § B/ o,
[Parm & e de dados. 21§
Easvtrradar Velrular rom Frssgrm y ; L

fes (21
dApecaclio o Dyigiterd
O dispozrives denominados por “ratreador de veicslo fom pesagem ™ tdm por Gnalidais & moni o meain o vecubs
P, e rempe eeal, permatinds § checigem So Cumgeimesie oo aky das roms planepdas, @ mbem o regsim dos prsos obixdon ms
[eeukge s dag VeirUlng camepaoon ¢ VAT Nk balangad iadicadas pels FODER DONCEDENTE

Pratama, eles deverdo ser inssa laelos em veiculos gee sevks mobilissdos em servicos oom rotes ey amee Sefinades ¢ com poceasidabe
i priapem dos mewdiog cobetados & por eles ramportados s8¢ o destans final ipdecado peic FODER CONCEOENTE que. &0 #wopo
da preveme Manifesmcio de Tveeme, o o8 fepaares

& ]l . e
- - _:';"'"_I_..-""'
- _. u .

}
- I
- —.. -
- = B w
- - : — 2
e g, e s '
- L . e — o - o n —
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Especificacia sbcuica dos dispotiti
8] Rasbreador Veloular

Dados do dispossive:
o Baeria milnimo 230 mak
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Frequincin: quadriband: E50.900/) 5007 9000

Recepior GFS

Precisde de posiglel suldmoma <3 m SAS Lim

TTFF (cdu sberma): inicio Eio 335, micke mome <158, inigis quinie <1z

Proiocolo de impamizelo: TOF, UITIF, SMS5

Imerface de Usudeo:

a

=]

Entradas diguals: minimo wéy emradas digials
Entradas analdgicas: mininme ums sntmds analegica {0-16V)
Saida digeais: minimo trés saldas dignas

Anhena GEM - uominiie sieicd

Aurers GFS: interma por padrio com opcoe de svierm
Tnnertece R5-232: 3 ok, T B, ONDY

Capacidade de recunliparsdo em caspu via rede GEM (receps; o de comanded via TOPUTDE)

Pacaie de Dhaded

Pary 2 mparagis deile squiparmanin, § seceidan o uquisigin de elupa dee nelesseirs oom om pacene de dados de pelo menos § MH - més

prary o e e dados

) Tecladn para & Entrada dr Daday

Disdan do dispetive

o

a

Crmvecdo de macmos em mensiria Dataflash:
Fusgdies de enacupdo di M moed seves de omands AT,
Sfonimmmenio de [075;

Cenligaragdo serial pacrds - B3-235;

Teclado copaciimve (CapSense ), ndo uhiliza meashminas plisocs ou e

Bip pam indicagio sonor;

Srand-by, deiligs backhpst do display apds algum tespo sem uso do teclada,

S
AV}

LISE

- EE TR

RAARLILIE

suises ke




L

Alismerag bo ebsirica: de BVile o 17Vik;

Bsatrradas dr Bl pamenls
Apleagiin dhe P v

(e disporitivee deteriasdns por “TISTesdor de tgupamenin” tbm por finalatade UniCh O EOOIORAMNAIG 006 EQUIPATETHCY FEaE el
pou G5, em sempo real, pevmitindo & checagem do camprimenio ou sl dos seione & Cirpmios planejados,

/AN
\Y//}
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red

4

Povtmnoy, ebes deverso ver imtaladoy em equipamentos que serls mobdinedos em services com nHemos prevismente deliados pelo
FODER CONCEDINTE que, no sacopm da presenns Manifesngdo de Loveresse, sio oy o peinlei

Eipecificacho sétnica do dspomive
&) Rasirradar de Eqgnipimaenis

[anders do f ispoastovm

L]

Ceanpat ivel GEMGPRES

Garescuaminto do disposdiivo pela Web

Fraquéscin: Quadnband B50-900 ] BN | P00, BT

Proincolo de trmasmiside: TCF, UDE, SMS

Relatéric por tempa perogramado; Relatdnics de posiclo seguems um intervale X de tempo pré-definidn
Blatera minima | 100 mAh

Tempa de ecpera: sem relaidnec men 300 heeas, § mimnos: min 100 bars, 10 meaten: min |50 Heei
GPS Chipest: Becepior GFS

TTFF fodu stertoi: 295 de inlcw o, inloko morne <3 jsicio quenie <15

Buotdo de energaa: paen Lijar e desligar, Pode ser dinativado pelo prsccolo de imerface sbres
Copacidadde de reconfiguracio em campo via nede GEA (moepelio de comankios via TOP LI

Exsmplo:

A\
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Facoe de Dados.

Fery » oprmagio deste squipunesio, ¢ neccssdes & sgaoails de cieps de telemetng com um pacose de dados de pele menes 2 M ¢ &,
pars o emvic de dedoa.

Regivivadar dr lnssgem
Aplicaglo do Diaposing

s despositives denconmados por Tepisimdor de imagem” Mm por finafdade inka efehor o repobo Risgrifico de comino &
camgp. sient ifcando tumbém o s localisacdo peerreferenciada ¢ data-bom.

Exues disposiineos meceberdo o insialaglio de um programa especifico, & ser fomecido pela DONCESSIICUARLA, que wissmsnrio
diretamenss para & Cenral d2 Comtrole od 2 s imagens reg isradas, spdimands o process de miendumenns b demandis conammdis.

ok, ¢les serdo conslissidos. de apareihos do spo ~mmanphone =, de dlnma geracio (4050, a serem ptlundos em s es gue exgem
1 consiatacio viesal de irrepularidades ou mezmo s confirmagio da execudo das atividades por meio das sruspbes “uates™ ¢ “depois™
e, oo e opo da presmte Man fectagia die [Dbereses, 1do ps seguinies
Eipecifcagio ichics do dispiiilive
) Smmn fphsne
Dk div gpaarellin:

o Clmem: minimo $40F, oom foco aumusdin e & luk
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S & Servigos de Localizagha: GPFS fassastido), AGPS (suidnnmal
GFS, GLONASS

Rrdr: mmizmss 40

Procrador minimao quad-coor | Johs

Tels reisces 4,57

Mfemiris RAM minims | GR

hemdria inferma minumo SGH

Sapore 8 NFC (Mo Fiekl Commusicaio)
Capacidede da baleria mimima 2000 mAk

Sasnema Opernreonal: Androvdd 4 (lndm) ou sepenor

Facoie de Dindos:

/AN
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Fara o operacio desfe equipamenio, & necessana a agquisicio de chips de telemelna oom e paccts 08 didos de pelo menos 2 GH M,
pars o mvio de dados,
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b FLAND EXECUTIVOD DE TRABALHD Elg

Mo peaga de 50 | sessems) das conades & pirtir ds DATA DE EFICALCLA DO CONTRATO. posiendo ser progegivel por mai B __;5%,_.
{Einm) diss, § CONCESSIOBMARLA deverd apreseniar, na forma do COMTRATOL dete Aneno o de ma PROPOSTA TECHICA,

FLAMD DE TRABALHO operacinnal dea seguses sericos

Colets Manusl & MecomiPada, Transporte, Diestig bo ¢ Dasposecle Fimal de Residoos Soldos. Domesiliares:

Coles Manusl, Tramporie, Desmnsglo ¢ Dispedi; b Finsd de Resstuos Salidos Domicilisres no Als Modeia;

Codets Manual. Tramgporie, Desiinacio ¢ Disposs; o Finad de Resafuos Siludof Domicilisncs s Bame Maders
MtTMMﬁMMM#m“MHn

= Calets, Tropons & Tratasents de Reddes de Semagom de Saide;
# Pregrasa de Fducagls Ambiemia

A CONCESSINARLA deverh formecer & manier sualizados permanenirmenie of plissd de raballe de serngo, dados de OPS dos

weiculop ® suipioumics cpeTicionaia, cadmdros de wveiculen ¢ de pessoal, g forma ¢ Eedeke ERsbelotulos pelo FODER

COMCEDENTE.

Deverio sev mndalados sparedtos. de rasreame e « momdonimenas via UGS ooy wnculos ¢ equeparmemios. que e utaslo os sy o,

0 monireramenio &8 vesrs ot ® eqoipamenos via PS5 em coommo oom o sistema do PODER CONCEDENTE. deverio possibilitar o
localizag 80 stonlizmda dot mesmos durande & execuclo dos senvicos prestados € oo minimo & cada 30 [ nnts) sepmmedos,

Dieverd posunr merfice Web Semice RESTAMLS0AF via web, goe devent perminr megrclo ¢ useroprabilidsde omm ouros
sisternas do PODER OONCEDENTE.

0 plno de matalbo dos senvicos deverd ser mantido anmiodo, dsio §, sempre gue aprovada 8 aberacio desie pelo PFODER
CONCEDENTE o mesm deverk ser anuabirsdo no sisiems ¢ er oot ibilidede com of principals fonmaeos GES definidos pele Open,
Cepoapatind Consortinm, 1ais coms o3 de fermats Shspe Flle {shph, Eeytode Markop Lasgnage (kesl boay) ¢ GeeoliFT

104 recursos de hardware, sofrwase, supome thealco ¢ bunds lrps secesuiriss, empregadod pela CONCESSIONARLA deverdo obedecer
a crilérios de qualidade. seguranca, objechvands gresany confftencialiide, waegiidsde & deaponibadicade das oparaghies

A CONCESSIONARLA, deverd dsponibilicar o mfrega de no minimo 9% |mrvesn ot cemio] de informagies v savemnas de
comsC Tl s pars ibasitcer & Siclent & Manitommenio dos Servicos do FODER CONCEDENTE.

Drgmane ¢ o0 finsl do CONTEATO serdo de propnedade do PODER, CONCEDENTE. mills &5 informaides peradas on vipénca oo
CONTRATC

A\ 1 281 Manoues Y
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6.7, MENSURACAD DE DESEMPENHO

& wvalisclo de desempeniio da DOMCESSIRIARLA terd comma base 4 {quanre) INDICADORES DE DESEMPENHOD - Chualidade,
Reclamasfes, Satmfacio ¢ Caminicss o —detalhados o segar, podends obier measalmer s wm astal de 100 {cem) postos.

O3 INDICADORES DE DESEMPENHO serfo aplicades pefa ENTIDADE REGULADORA pua fims de papamesie &4
COMNTRAFRESTACAO o pertie do 7 {séama) més de CONTRATO, contade da OROEM DE BT

L QUALIDADE - IS - "l.-ﬂil Dualidsde dos Srrvipeu

Este indicpdor oo poanas: be minima de 40 poares, fscalred o cumprme mo dos servigos na v laclo de nivel de qualidade boa. nia
pretondo w7 reeteculi do pand SUne § avileecls boa A Focaloed o seed realizeda pelo FODER COMNCEDENTE sm conformadsde
com 08 padnles & procedimenios stahelecidos oo CONTRATO

A ENTIDADE REGULADOBRA deverd elaborar um procedimeso de fiscalkracio que devers sbmager oo loca de evecacio dos
wervagas alges do DOMNTRATO, verifcsndo conforme progamecle de fiscalizacion qaalidsde dos sarvigos exennados.

O parimeires phyetivos de qealilade deverie v delinicdos pels ENTIDADE REGUTLATHOR A em a0é & (o6 ) meses apis a DATA DE
ORDEM DE DNICTO:
bhm*mum;miﬂmﬂhmmmﬂMhFh_w*mm“
odes o servapos, definidas no Frocedimenie de Ficallizacio

& ponmuscio mensal pars o (nd cador QUALIDADE serd:

QS = 80% 40 pogsces
B < 105 < Wit 15 ponina
0% = MO < Rl 140 ponias
B = BOE = TieL 33 pomios
Fr = 105 < 60% 20 penios
400 = 105 < 5% 1% puniay
3% o S < 40 1 pronstrd
DiFe € DS < 30% 5 postes.

125 = 20rs 0 ponios

LA
\Y./4
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6.7,1 RECLAMACDES = IRM = indice d¢ Reclamagie do Yunkips

Esie idicador, com uma pontuicho miximi de 30 ponios, avaliard o mimen de reclamacdes efstusday palos MUNICIFES straves do
canais de comscicecio sxiabe lecidon po CONTREATO.

A bave purs cdloulo do wimern de reclamag®es eferadus serd o mimern de reclamaghed procadsnes regusiradas o base de dados masiida
peela sitnema de comunicac 3o eshbelersdo mr CONTRATO (SALL

O FODER CONCEDENTE deverk sudiar 65 procesics de registia noas bancos de dados prls CONTESSIONARLA sempre que jul g
fetiaddies. Cikh BEcessirie, o PODER CONCEDENTE énfrail ¢in ooaluid o0m o8 municipet reclumesed &, ChSD Moy liR #0C DMl
EnCER B, e BeleTetnn B perds de pornes de CONCESSICNARLA no indicador RECLAMACOES as svalacla.

0 mibmern de peclamagtes predaloaes cm cada mis sl comparsdo s6 simern de MUNVICIPES atmlizade pele dltims crmsi
demogrifico realizade pelo TBOE, Dests forma serd sxabelecido o Indice de Reclumapdes de Municipes (IRML que & o mimers de
e | g G s pary cacly 1000 {mwil) hakstanies,

A poamag i mensal pam o isdwador RECLAMADOES senl:

WM = o 18 ponios
Lo TRM £ 20 25 ponms
10 IR 240 20 ponros
40< IRM £ 60 13 pontos
B0« IRM = D 10 pontos
B.0< IRM £ 100 5 poalcs

B > p00 0 ponios

LT3, BATISFACAD - I8V - ladice de Satniagsn do Munscipe

Este ibdutbebded, 0T it poa bl sk Je 20 ponios, svals o misfacio doy MUNICIPES com » exerucio dos servicos por parte
da CONCESSIONARLA

A aviiacho dof SERVICDS deverd der realitada a cada i dses] meses por meio de pesquesa de epatido com klsmicipes deers v i,
a1 il cada enirevistado responds um quessioedng deseavolvido especi icaunese pars wita fealidsds

O questionirio deverd ser esinararada pela pesquise de soond com o sipelive da pesgquine, costendo perguntas abertas o fechadas.
Deverh ser maciaido ooam wed panguin sabor o sitado geral da limpeza do Municipss de Forfe Vel & por mma ques i oo conhed mnsle,
peor parme do encrevisrada, dis objerg do CONTRATOD

Dhrverk, ainda, abranper queddes que panmiiam 0o misess & 5y akagio dos seguinies dens:

s G de satsfaco, o nivel de o il o i pen ikdo 500 misssips
b Prioridade a serem conmiernias no @Endimen io;
€ Tnsmssenies de grfonns: bo o dvalgacho dos servicos;

2‘: RIARDILSE
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dy Expecianvis dos Munlckpes quamo b melhoris dos servigos;

el Agles prnposins parn melborls dos servigod

0 Indce e Satisfago [15M) seri o percentuil de pessoas enmevisindas que responderem que o keepera ubama & MUTTO BOK, BOA

e RECAULAR sobme o rotal de mun icipes eninevisiados.

A pontoscio mensal pan o indicador 54 TESFACAD sl o somantria o ponios & sefar

150l > i 20 pomoy
B < BSM = 9% 14 pomies
i = b < #es |k o
407 56 < E0F % posving
15K « 4P 0 pooeos
.74, COMUNICAGAD - TUC - fadice de Utilizs ;e da Comunbragio
Ene isdicader, enim tema poshae;ls misiss de 10 ponios, salsd o stilisacia, pelos MUNICIPES, d0s e i

reclamag o estabe lecido mo CONTRATD.

M anesims pesgun da bl se do [ndice de Salufaclo do Municips (1350, 8 cads & {sis)meses {Mem 3 desie ANEXO), serio slaboradas

IS SEEIINIES P EUiRs

il uamﬁcmnmummuudnmmmmde lLimpeza. Se a resposia for postive sem perpammdo o
conhecasenin o canal de commnscacio dispocibilrado oo CONTRATO.

bl sobre o conhecimento dos cansds de comemcacio dispoadi kesdos pars rec lamaddes.
0 Endice de Comunicaglo (ILIC) seek o percentual de MUNICIFES que responderem que coshscem o5 mecanismos de reclimsgto sobre

o5 SERVIDS

MC = %t W‘F:IH:II
I < U = 50t 5 pomks
LE A el L 0 pisrien

oo as pesqusas serio ralizadas @ cada e e, 03 pomos obtidor nos mdicedores SATISF ACAD & COMUNIC AL LD valerio
pirl i s u quee il realracda ag pesquiisas & mos dods meses subsequentes

Dg revahsdes Sus pespaoas deverde ser divulgados aa fonma da legslagho vigenle

VAN
\V//J
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.75 AVALIACAD E PENALIZACAD

A wvallacio serd & soanaitna dos ponios obeidos nos geacms INDICADORES DE DESEMPENHO mestunsdes, ¥ Chilln s,

Caso o wmaibric don pooios ilize de 30 @ 100 postes b0 més, 3 € CONCESSIONARIA receberd 100% da
COMTRAFRESTACAD mensal previsis

Entre 60 & 79 postos oo mis, 8 CONCESSIONARLA seed uma redhacda de 0,1% da CONTRAPRESTACAD memal por pestn
whuain e B0 porion, and o lmite de 3% ds CONTRAPRES TAC LD mensal povvista pam um somasdmo de #0 ponios,

Sendo s ponnagio meneal de a1 a 9% poios no mibs, 8 CONCESSIONARLA reoeberd 95 ds CONTRAFRESTAL AD memsal
prevista ¢ terd uma rdusSo de 0,19% por pomto abaize de 60 postcs, ané 0 hmae de 99% da CONTRAFRESTACAO mesal
PrEvists pars wm semabirio de #0 ponios.

Seado 8 poniusgio mensad fique entre 30 & 19 posies no mes, 8 CONCESSIONARLS, moebert 95% ds CONTRAFRESTACAD
penssl previsea @ terl uma reducio de 0,25% por poao shaixo de 40 pooins, otk o limite de 90% di CONTRAFRESTACAD

eerkal preyists pan e somandno de 20 poaios,
Case o svaliszlo islize menas que 20 posws o méy, 8 CONCESSIONARLA receberd 907 ds CONTRAFRESTACAD

menzal prevista @ 8 ENTIDADE REGIMADORA » o PODER CONCEDENTE poderds oplar por insliiag procesis
simamrintive par aplicagle das sangden shminidnatia, bom e prevaies d OONTRATO.

B\
M
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EE BAC - SERVITD DE ATENDIMENT D AD CONTRIBUINTE

Dhrvirdth donr criel i £anal de arendimesss bs peelimegbes & mugesres dos usuinos refenente sos Serviges de Colas Lrbasa ¢ Maneps
die Reshdues Sidod Usbancs peraides no Muoneiplo de Parle Vielie. Pode ser vis inferset, telefone, ou sstm lipo de wosisn Senvia, qus
feotan pegialear @ fulo e v om pentocolo pas fevaro prtoeno ou rencidénce pam checapem. &0 PODER CONCEDESTE.

A, prefeiran possui mm elefone parn denincias: 153 ou 30414521 8; ¢ ums pagmy indepsmdeme facebools “Keclama Poma Velho®, que
proclerd ner @ mtenn oo nbs, desde qor poid 1er conole ualeman e pars avalisples posteriones do grm de wlnfcio des seragos de
eleta wrbana

0 ZAC - Savigo de Andimenio #e Couldbesis deverd paadbililer que o PODER CONCEDENTE grvencir fodas a3 infonmagdes
relacionidis #0s sevicos presiados objeos do peesene CONTRATO. O SAC deverd Taar as seguinies soomineis:

¢ Selicitafie de Taformese sobie of seroges, pam i guais devrdo s ieiponddos em wm periodo de mé 2 (duas) boras

= Smprvides relmnas b peestacho dot servigod, hem coma 8 sugestln de eaalecle £ pevirada de papeleiras ¢ coniéineres, que
drverio by reciladal fefurrulad @ meaminkadas 50 Gestor do Contraln:

¢ Rerlamagdes nelireanss soi servigos repalares

Tiudas an sobodaghed deverds sen hipwadas no iolems com fofom promelerenc sdas, somenie apda @ reabizschs 309 sarvipos S0l i,

n.uuuMumumwwm:ﬁmmnhmmamqmmwum
descrims ahiixn

Bolicitnghes su neclamaghes de srvigng que ala s encenfram na escopa do CONTRATO!

Soliciaces de um senvigo ji ol isds pels messs minicige dentm do poco deeminsds pars & Wi

Reclamaghes oo solicitagies comprovidmmesse infunsdades. gquesde & svenguschs das condiger & local pels
MEMMLmﬁﬂrmdmmmmhu.dm-m

Arnuiteturs da SN,

Aux centrais de stemdimento, tmbem conheclda s comn Calll Crawrs, forsm crmdas de mode a propician sm senidinesio ele Boxo ms
simples o direio do clieme por ums empresa os ofganecie. A lipago & feit pars s imero telefneco imico S0 Spo GHN,

& [igura a SEgUIr epresenta & arguinens simplificada da Craieal
g Alene] aeemec.

a4 0.
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Mg chamaday feitas pelod cliemes aravis de eprisdors de servigo felefiome chegam so PABX do cemimo de anendunese e slo
ezcmminhades par o cpeTadonss aTwEvis de Lo dismituidor muomdtoe de chamadas (DAC) O operadorers. 108 posis de sosdoenr
P}, sendem o chamards com o mipone de woemas dispon lirsdos oo moocomprisdor sraves de uma rede local Um servidor de
CTI (Tnrepsgbo Compaador Telefoae ) peretite reloceonss o chamsdas com oy infomraches dos cetemas o isponibd cados

Fith arcpiitenea pode an incremenisds com servidorss para o digemas de informacio ¢ surs fanceaaduisdes como LA (anidnde de
respoaty padivelh pan. g esdmene C0O8 MeSpOSIES gAY ki ¢ krvores de decudo pars encammnbamests dai chamdads. Euile b
uma immdincia de infegracho do FABX e wede Incnl ealowsdo iebefonia [F.

A conareils & & opereile de uime 1 e L] o twediy compless sxiginds mveslmeném on montagem deda
infTeETULE € iU CONSIaE 06 Oparaions, & que 16m Kradi 15 epresas 3 IETOn NS 31 Bervige

Pars dimesssonamenia da Cmkal de Asendimente pode ser feto wtilimnde-a o caloulidores de Edang © ¢ Erang B disponives s
Teheer Uik chirteds devcionads o uma cepiral de siendimento seque um do camunbon apresentado oa figor a seguir

Afrn iy
Compkiies Al
fﬂm‘l Eila e

Lt Chugaitti

A chameds fealy por us clienle pars (e=a cenirel de wendimento pode tef sus ligsclo compleda ou ser boquesda {snal de beha
esrtipeialal dbevcs B nimens de lehe que clegaen so PARY sslires oo e mnlomdas
Completadas o ligacdo by pode ver encamunhsdy imedistamenie pam wm FAL oo exists um operador Bvre. ou colocads em uma fila de
espern. Dependendo do amanbo da il ¢ menios edabelecidos o3 chamads pode per ptendida apds sepenr um oo fempo ou
ahardoied dmed s men e Cil B T DS DEp.

;'l"-rr“h
Terpode | Apvades | |
]

MR




-—

A\

/AN
\V//§

fulldy

Pars dimensmnar & sistema & precio ini iskeeete estimar valorrs midion parh o8 bepiares delos:
¢ Tempo médio de comiena sm i Clamsds
¢ Tampo Ebdso parn siividades pods-charm b

= Mimero mrdio de chamdic

Esfarmar 6 momens esbdin de chemadas 530 & uma anefs Goil Flo dhegam @ om omso de sepcdimento de Terma aleatica e velail,
podderidn jee it o 4l momenios, O padribo de wlope pode vieisr sinda com @ dia, s ¢ hora. A sofugls & cansoienTar i carga
de charmadis stravis ¢ medighes ou dados Bistéricos em um peviods de iempo sspecifico cormn & born de masor movmenio. Ji os
e middion da Cenvers & Mividades pis-clamads variam com o Bpo de sendimente oo servigo afeecidn

Estimacas extes dados de enteads § pmpertanie deflais om nivel mineme de iefico § s olerec o, como stemder % das chasmda em
v sepumdas. Exemply stender 80% dis clamadss e M) sejunidos.

& dimensionammis & feite ulilfande-s o Bresl desssvolvids em 1917 por A K Felang. conbecida como Erlang C, Fam ribe
CONTEATO, o simulsgio 85 dimmsionimess dy Ceomal de Arendamenin sefil il ok GeFRIMES Passos

= Diarscio midis & chamads (FA §= Tempo médie de coovers « Tempo medio poi-chamada = 3 s + | mimsio = & masios.
= 240 mepundos
»  Wimero medio de chamadis = 8,01% do ool ds popaleis stendds = SI9.53] £ 0.00% = 57
o Tempode expera mdmimo (1= I0 sepundos
¢ Peosios de Adendimenios = Dl poslios
Reudrukr
& Probabudidads ds chamsds esperse parn ser aiendide = T 46%
& Espira midia pans s wadimen da chamsds = 2,45 segusdos
o Chamedas sbmddes com lempe dir expara menod que (1) = #7.98%
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. ESTEUTURA FISICA DE PESE0AL
e —— E———

A CONCESSIOMARTA bk spresentar coms seus principas by jves:

o Adender as necessidades de deiii clisnies, Sento & wma abordagem que vias assegurar 8 quabdade de sew servigos, deide 8
relacAn com fornecedioes di Ml L, FEETE § SEVigos, I8 0 EDoRTRIMENIG de SuS COMImIos ¢ 53 alividades du pin-vemda.

s Pudssmrer as atrvidsdes tcnices & adminismlivis realirsdes pelos profiisicesais que isejpam mu forga de iabalho, sendo
cumplrmentado por um conjum de doomTemes que nke os procedimencs ¢ e instnapien de rabale eceaboas & cnaglo
de padrdes para realizagio das atividades so longe de todo o proceiia da prestag do de serviges

Essas pricipais stividades formam pane do escopo do Skiems de GesSo ds Qualidade, sheangendo indas a3 strvidades. elacionadas
B8 $EnVigos bhonicos presisdos. pela CONCESSIOMARLA, mpkdasdo o5 processos deempenhadon por suas sedes.
A peuponiabilidsdes da COMUESSITNARLA, em inda o Smibsio de sl obrs o0 servigos svolives

& Compeemetsens da Diretora;

= Foce nos Clientes:

o Poliics de Qroalidade;

:  Plcjaseoio;

1 Responiabilidede, Autondsde ¢ Commmiccio.
Pesse semnsin, basrade s planspmmi egecalive dis serviges de Lmpeza urbans ¢ fundameniada 2os elememtes. dos propod Mo,
nn exame dae condigfes locen, mos conbecemenica thoaboor & e experibaciss do CONCESSIORARLA. & evinshirs Brcseco-

pbrrierni ity prv i opeereC S eI Goik- e de e Orguniza oo desnnsda @ produssr, plenumende spoiada na speryiske das dress que
consiven 3 esinoeE organisacional da fivirs senpress

Denim de wma Wonica egpecidfica da adminisimcio, eustind wny coordemclo & opeecio, ripresmiada prie Eaponidel pelo
CONTRATCD ¢ ¢ Responsivel pela Opemddo., que serio sempre o cenmo de coovenpiacia. coordenagdo v aglutinas bo dag mpadades dos.
programis @ &os agenrss smpenhados e COMNTRATO.

ﬂI.rmhlllplnfm-ﬁmﬂmirmhhﬁm.—lwhmmhﬁsmfFMh
forma que o Besponsivel pela Operscio tenba cond g ey ieais de tnfalho, e que & Fiscalifacio sem alenchdia pronta ¢ sisifonamenie
£ 1 soliciagie s, peporiando-se (do soownme i Diremria da CONCESSIONARLS,.

Serd mesponiivel pelo andamaie Giico ¢ Gmaders do wrvicon poetado, Seotre dol parimetod elaborados em conpunio com 3
Fecakragho do PODER CONCEDOENTE, vwrficando coatmtiaments a3 mieiss riabelecadas ¢ o5 padelies de qualidade. quanio 3
definichs o sleasduiiesta

O Rorspoawidve] pelo Conmans ioesard kddad a3 decisbes do CONTRATO, sauwda a4 mdnma geas germacias vobsordinados ¢ o Areas d¢
umouma&%mmmtnwmmum lidesrea et R bt empe | afadon om de funcdes sdmuniserssvas.
botm Come Suprimento de axbguings, Gquipmmenion ¢ Maberisi.

a8 UV
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Farn & realizacio dos serviges, @ CONCESSICRARIA propée s o pasitsilo peenca| ssgular, jpars cops
prefissionsis de seun quadres permabesies, posssidores de grande enprrsncis, sdgurids na ruecegio de contraton de porie « nefunezs
similanes. Mo segilecil, SROCMTES.-Ge Cevaments carscienizadol o8 priecipais oeucmes que lgram o edlreers Senica @

fliziauntrani v e cpeim o,
Rrspenidvel prie Conlinls

0O Repongny| prla Contrein serd o pivel Wenco-sdmimsarsse mais elevade @0 natureza permasents o use Opsmconal da
WWMMEMﬁMTMHumthwlmhm sendo imnbém
represenianie perazie i Fiscalizacls, respondends pelo bom andamento, docipling, sepumsa. quabdade ¢ exerucio de ordens seomicas

& econdenicas da opersgio.
0 Responsinvel pelo Contralo sier-s-4 0 quase fofalidade de teo lempo. 8o andamenio dos seragm do CONTRATO ¢ a0 problomss
g venham a swgir, durance § enetugdo dos mabhos, reporande-se dirctioeste 0 Exgeabers Respomingl Teomes

S Pancldo principal serl eosedensr o8 messs de prodacio postor & sus disposiclo; wam ecursss NERAnc:. SRaIETIAS 00 IEAGE ¢
eyl pumenion, wendendo ses objetives do Cliese & lmbsim da CONCESSIONARLA.

O Besponsivel pelo Coomnn deverd fazer com qee o4 servapot sob sus mdminisrad 5o seam execaudos 00s Paoes prrvision ¢ oo orers
de quakdade especificedos, sendends coocomitaniemente s metas de cosios definnies pam exte, de fomma o skcangar a8 phrvkdes die
rerebds financein.

Tambesm aenl de dan responiabilidade, s garanns de deparangs 3o rabalyo oo Bmbin ieerme da empnea ¢ em relsclo i erceuns. bem
o 0 W] imenac dos padio®es de higiene do mabalhio

Caberd airds b0 Respoasdvel pelo Cimbras @ viads de bodfi i decisbes locan ¢ o enlendiments dirsto com & Focalrsele, Qs &
complexidade, o vadne S prohlema, exmapols e copsciinde, deverd recomer s Eagenheum Resposivel TEcm o pan evenml spoi

Dt desza perpectiva, eie berd, ente eubns, o sepumbes smbuighes

Hnmmmfm‘iﬁm o condulo dos mbalios @ deliterm sobve ESsmees relarnos se CONTRATD
juees b flscadizscio da PODER CONCEDENTE.

Chrvir, distuir e deliberar sobre gssustos de retina, em conformudade com © plase pmenio poposio

= Aumlisr cossamenre © plano de eebalbe 0o &S povas Sne0hes porvennas Sargsdas, opear ¢ deliberar soboe § Becessiade
de s resdequacio, quando for o casa, sempre em conjusio tom § fiscalizaco do PFODER CONCEDENTE

o Reunir-sd duanamenie oo od Mol das sqigeel & SAminareCln, lasaged, e b, Basiiesclo, dommds § SESMT.
oo i finsdelmbe de doimur as divcade do s e progrosaglo des sovsdedes funms

Alender oo menor prasd ¢ de moade fECAE, st o e d da popllsclo f da Oscalizsgio ds PODER CONCEDENTE,
procurands wmpee fegpiandas s boa inagem ¢ o vabor de “confisbilidade™ supedon pels CONCESSIONARLY

= Zelar pels boa apresentagio dos veloulos (limpeza, pinturs, padenniracio) & do pesscal da COMNCESSHOMARLA (Limpers,
wniformmes, EFE )L conimlar indices produtieee, custor. mediches. ¢ Bframentos ¢ omodenar as sodes de tream menin g pessoal
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& Solicitsr aposn & Diregs ds COMCESSIONARLA 56 que eoubsr & dur cibecis b mesma do andsmento do CONTRATO soms
wm by,

s Emtencier-se com » (scalizaclio do FODER CONCEDENTE sorrca de @venion e sl quer i s previsios 0od plancs
Imgados ¢ que ntetliram po bom sodamento dos srvigon

mmm&w-;hdnmmm#mmmm w0'b 31w comando, 2elansdo @mbem para que
cafl S#0P oumjEn S fing b

£

Suiiidigaaled g Radponilvd pein Coalrils, imcoelrum-ie oo wlorss detafiidod § SEQUIL, CUR COMANS snere &6 diversss unideces
a8, qui eomplien & slrium & stema, deverdo, sempre g peaivel, sore feins dirmemenie, copmnbuisde-s¢ deas fomma
parm ums imaior mpides os somada de decishei

Erpaavivel prla Opriagio

E o profisonal de uivel supenor responsivel peli servigos opemacionis de campoe o pelis equgpes de supervialo ¢ de everuglo dod
servicos. APmrd como imerioouin, famn 1 fadi 0f fesprasiveis por equipes 3 Mecaloscls do PODER CONCEDENTE, nendeads
e pronfo quands acsonsdo. com condalidade & menglo, m soluglo das evenniss quesides OPEICIRLS G peclames da peopu be? e o
da propris Flscalizsclo do PODER CONCEDENTE.

Serk responsivel prla cooedenag bo o sugerviilo de wdan @ alividedes de execucio (Race dow servigns. rebcomads 3 da opericio das
roded . mnspome g0 destmo finl e servod cosgdamenl s

Sends o earucho fiics don priges, 8 fmalidade primordial ds erganizagio, of demais scones wahaluds ¢6 cFeto vinouk com o
de produglo, no senlido de T proporc omar o macs ampko apoin

Drenine deida pefipectiva, fie W, roire mems. a5 seguinies ambeibes:
= Cuidee pars que o pervigns esfejan em esiris coalomidsis com o plae de abalhe & o padrio de qualstade cugida.

v Gevencinr o fickes e relasdvion dibrics. Meniificands ¢ cormiginde as evenouals wregul sridadi qoe posam sargs, com Viv 5o
sirndimenio com elfic dmcle

= A s definighs, sm tistonia com o Responsdvel pelo Contrato e com s fiscalirsclo do PODER, CORCEDENTE, sobre
possived yualey gou plaooy dos serepos.

o I’Ill-lf_lmlmrmmu componemes da Area de Mgk o Eqmpamenics, solucsomsnis et dpilsdade s mvadsdes de
acolhimenio is necessiddes da opem o visando ) qual-Ssde da mesma.

 Sopervision 8 execogbe dos servicos, em entrits observincis s programacio ¢ i qealidade exipids,
" D-E-'rr:ﬁtpﬂlﬂﬁtmﬁhnmdmm.mlunﬂﬂﬂn.ﬁnq:mupu%hnmn-lu.n-:.-unr

o Cwider para goe bajs segulandade dos servigos. especialmemie oo que 5¢ refere § bosinos e Erequini, e REion oo o plans
# [T 85 fol s de treinameentt e eapacitacio do pessod epereclonal
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Ealacimmar an eveniie solxischn do pevsoal ppencioml, cndendo para que @ foncondnos s Lmas seslEnos @o U
tmbalho

lmegrar-se s Setor Ticnice pars obies S bk de poodutividedes, plans amenio o s lons contmmis de qealidsls dis anrrge
previndod

o

Coken seaponulvel jorlod servico de coleta don pesisines a6 hdos domucibares, residhns de perivos. de gl coleia seletpr ¢
respeciivon Tanmpories pan § destinacio fined;

Dgwerachn de Atetras Ratdinn cponcivel e wrvges de nplniscis, operacio, mantimcio ¢ moodorumemis & s
i row. unidades de balemenio de pruduos, mire memy.

Trhfego, respomdvel pels dismibmgies dos veiculos ¢ controle da execuclo.

Rryponskvel pris Ares Admimbirstira ¢ Finanoeis

L opmfissional rexposaval por odas s stividadey sdminisnaives ¢ G oo spow i dnoenas oo do CONTRATO Sus st
# ahmnpenhe v eyiard capacilads o prover s Conlmi o3 TS BAanaos ¢ malman ronsinos e dnda o e i eervdede

Estark organizado pars dir supore necessino @ seleghs, imtiliclo ¢ promandecis do prisodl 5 e, deeal coordene &
stividades de apoio irterne. ki como ioda @ sistemdscs administrainve o base ¢ sequanga do ratulha

Torh ai segures s Des:

Feesar stenadimente 8 bcdas eviphncias egais do CONTRATOD (mibuss, isscrdes smmeepal ¢ emanl D35, FOTS, acy
Lamio ma v implasfacio gaato duranie € apds o o ldTmn

Crmmidienar € pespeomssbilizar-se peli o bepus de coserytiodes ¢ demnmadee di fune iondews,
Freiar sikinfocs socsil fod fand onsiws srives &0 selor de recuros. humanos:

fwummmﬂmmhmmW Bl {onsn & demai
Paiicacehinid lagided & Dids adimusFahion & Baascrira,

Mliref contalod, Eethipne gue nsceidno om i hlatrt da COMCESSIOMARLA. solicwando suriluo, mchisve no que d nespein
0 provinenia de recunas financeiros par o CONTRATO, sepando programs ko preaesm bedersda:

Estzerar, alravis do srdor de revwrson amamos, o fiwacis do bomem w2 s fusg do. com stedacks. wlimnds s do plano de
carpos  sabirios, dos renaavenios € dos valones de conduia da COGCESSIONARLA

Emiiwr [@iuras sraves don bobetns de mediptes amindos pela dres Tocmcn,

Frestar sanilio & Ares Thomca na slabora o das progrumacies & pos cusios. de seragm & Caxlal par qoe oF pagamesios. de
ohrigagies sejam realizados poorslmente g de Somma corren. pelo seor de Coills § pagar,

ri"
!



A\Y

PO 1O VELHE

/AN
BT S
e d4S MARQUISE

\

RS
+  Provers Ares Operacional de 10006 o4 pecursos bussancs o muabrisis. ein lempo hibil, em conformidade oo idade dos
BETVIDE, €

= Coordenar o5 sevigos de viplincia dag irstalagies. ¢ bena da empresa.

Ot setres suborindadod. gres frigosbeslo dinetamende pela execucio dos seragm admunsmiros ¢ Gsancnros s§a- Fescal, Tesourana,
Compras, Almoxarifsdo ¢ Contrele Patnmoniall

& [Pessoal
Responsdvel peln sdminisinglo do relscieamemn Empaes - Empregads - Ianiniciey, confamne lepialagls eapevifics, smisslo de
Folba de papamesio ¢ miemes legaii dela decommies. pomocio de equillionio salnal do CONTRA T, baesdo em pegquis m mepdo
£ s avabagies indevaling

& Teouraris

Responadvel pels progemma e de pagumesss, ooovamle de ofdeds de o gamers, Mo & cuns @ pooncilncio bancins, coomole de
emissdo de fimmy lincamenios comibess das operm;des realizadas, emissio de balancedes ¢ balang o, smilise das contas coaidteis.

eletuacdo de pagamentos, recebimenios. ¢ emumsio de cheques pars pagameme

= Coaspras
Responsinve] pela admansdra; do da politica de compras par o CONTRATOL realizanda coletas don pregos dod materian » insamo &
serem adepuridon, emisilo de arbatine de comgrid @ contrale ded compon i sfeniadig

s Almomarifade

Responsdvel pels sdminisimclo du polincs de motenss rectbendn, smmrenands ¢ disinbesde ; matenas sdgursdos. peio
CONTRAT, conralaadn fisicamente of maler 8is #m esingoe, Sdsymmsdo o6 Mveis murims & maTima dos svioges. smbsdn relyianos.
saire 0 movEEents do aimotarifado.

¥ Conipole Fetruncnisl
Responsdivel pelo confeake do ativo foo da CONCESRIONAR LA

Serdo manarados pela CONCESSIONARIA mepamenios expecificos pars as diversas dreas de ainidedes: paloims de comvsliores,
PECDG & dos propres fandeondnios Com i or experiincia @ empresa, Turses e Areplo prevenuya 205 Moson s combate & inckodia,
roAuias de depamamento do peisoal. demire oo Serlo manndas mmbém reunbes perddicas com pane eon tda equipe do empresa,
orde serle disouiados problemas swgidos oo dis 8 dis, embasadas em redvidnos de prodmivadedes, cmton, partes duinas » descmigiios
wierbvas, oCn sl e gue e poderih esiabeslever wina averface enire o5 diversos niveis hierirgescos ¢ diferenton setorm.

Hepeasivel pria hiva de Sanuiragio

Enpmﬁumﬂmm.iﬁlpﬂnp-uﬁhhrn_-ndﬂ iculi & nguipassnie do OONTRATO. Seus pares df bleiioge) s
e 0 responsivel mkuq:ru::m]. Setor e Compms # Seoor de Almoaniade. Denine desia prospeciive. ele berd. mmine ot
S BEELINIES MOl cRes:

s B R
264 jheasdiorn
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= Cumprir fgorosamesse o Plaso de Masnescls Prevempa eibebecido pels COMCESSHMARLA. purs o3 diverus veiculos »
U pATENFOL.

& Requikier & fomma mcinal e Setor de Abmecarifado, de prelmincs com anleoediaoin, iS5 pecls ¢ PO DeoessinoL. vissndo
Sempre que o equi pamesio {lque 0 minims temps s ofici.

= Cusdar para que seqa feilo 00 menor | empo, © SOCOCTS Meinice porventor secesine sod eqeipa meos do CONTRATO.

= Onemar mecincos, bormbewros, eherc s ¢ sobdadores, o semulo de Geé-los comprnr ar yuas obrigscders com gealsiade.
ugilidade ¢ de arords com ks Bormas memas da CONCEASICRARLA,

¢ Mumber sempre organizsds & limps & oficioa

= Mamier conbio pensanénie it do sistema de coomranicacdo em seu velicoke de apoi o m propha elficss, com o el
pela operscbo. 0y eocamrgsdos ou moeriiae, sendends de prooo & ecess ey porventaon doinciain

7 Cumpeg fgomsameme 0 plane 3¢ lavegem & hubeificeg s dos welulon, s o SEmpie Seni P § o mnenglo di bom & sl
wigim] i Sejil PaMmEnsg.

o Ioformar & Ares Dperacionsd ol ¢ quelyse iernpalandads detectads sos veculon decorrentes de esh eperagls, sopermby
Ireinamendos ou se oo 0 casn, penalicio wos fltowns.

= Mlamer elemenin em se planiel. one ptado pan e fenuar visonas mos veicikos Bnin na e qEnio s chepda ) ganges

2 Comsoiennear & CApICinr Permramene of seus. ocomasdades pars & pecessdade da quabaisde ¢ gnbdade do seragn, sendo sm
wista o imediatiSno exipo nas stervengbes. Se for o Ca0, TUNST 1 Enpont Dol is PegusnE nas sessies de Drmamenio.

o Reiposiabilizar-se pela eneced o da cusirin de mmsiencio dos weicul s 0 equipsmenios. staando oo ferend semenio dos oestios
iy s ysidade

O3 seiores subordinados que reponderio direameme pela execugSo dos sETVICDS Of Dameeaclo df  eqUIpAEeeos o
MeclaicaEltanics, Bormoturs, Abineasento, LibnDesghs ¢ Livagens, Comnle de Mamitapda & Socoma becinia,

hieclaica f Elwics
Ergponsine| pel exececio dos plnos de mameenglo evenuva £ COMema em velculos & squplemening, clecagem durg dod
el i, facalizaglo doy equipamentos mis fontes de abalha, verilfiands wobrecargia ¢ condighes de irbalio, moniagem das
POCAE € COMponeiiied & eUecuCho dom Irated anini di |dben o da eqpipamenin pars as frentes de wmopn, e pencdicas § pegeenos
epared 808 Incnis de mahalb do eguj pameang, b como maouiimg 3o g motones @ sfiepasentos dlésos

&  Boamschara
Renponiitvd] peln suacuclia dos codsedios de pneus na oficing » no campo

®  Abmseceenin, Lubrifeceglo ¢ Lovepem

Raspoeaivl peln svecugis & lwbrificag o, trocs de Sbeow o [, shagecimenin diding & lvagem dos squspames ilos.
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#  Conimde de Mamtenclo
Responsive] pefiy cororole da Jobrifacsg bo, iroce de dlms, [@oos, material nod e [ese i ¢ preein ), fommes enedo. dsbo pen @ elaboesgio
kn%u“ﬂm“ﬂmm“ﬂmhpfﬁ“mmF
ottt i emerug e hegusds @ plased de hubndica; Lo pacs & deghs & ahisrscomenis @ b lo.
" Smcomn Macines
Respoodve| pelos servicns de stercdamema mecinico de vinrule & su ipRmEshos g6 rampo. inchmpee svenmas remo; Seg para 8 ofeinn
Respeaidy peis Ares THEWKS
E o profissional responsivel pelr dres de compilaghe dos dedos gemdos tanio na Ares Operacionsl, Asa de Mavstenclo de
Equpamenios ¢ Arra Admostntva, Sevs pares de imeriocscio serdo istermarnenie o Respomdvel pele CONTHRATO ¢ o resprazaven
mmnmmmmhmgmmrmmmmcm—m
o3 peofissionais da Fecalizagko do PODER ODNCEDENTE que anam na hrea de conrole ¢ de medicio. Denre dessa perpeaea. ele
e, enire Duins as segunies sinuphes:
= Elwtomr plamiias de serviges realondos.
& Fralifar s e bed dou dervipo, mewpones bl irsado-se pela enoega do fechamenio menaal oo lempe hital
= Adualigarcequadmes o mapess de distnituecio de mesenknos. pars 85 Feoies de mibalbo, quando de e emniis abemoies paomsdes
com d [rcaklacho do FODER COMNCEDENTE.
a Aimn“ﬂmﬂﬂuﬁhﬂﬂ“ﬁdﬁum"hmm'm
unthuthmmuuuu.wummmmmm
= Responsahilizar-se pels lshoragbs dai Progmmacies Econdmico-Financerss em parceria com indes as demus dress,
o C TP B i e deserwrola.
¢ Coswdenar b8 abvidades de infonmdtics. desdo sopose & fodss b5 Semas breas.
o Efrtuag o conwole de oo dos servigin,
o CMenlar of owimd sriones sohre preenchimenn sdequado de plasidhas, Gehss de controle didrio, st comcimnmsds &
codaboradores scbrs § mipoidncis desses insmumenros, ms sessde de Temamenlo,
2 Manler sempre atualizado o squivo sécsco de dorimemiod. & fim de possibili Br o scesso Mipide ks informagte.
= Acompasha o evclugle de CONTRATO oo que & resperio w08 tenipos realisdos, aaldos oomtamai. faanowenicos ¢
ieEbTie,
Oy sesorvs subordinados que respossderio dirsimseme pela exeoucle dos wrviges tecnscos sdo Aproprascio o Cusow, Medico ¢
Coniroke # Anjuivn
& Aaroprisclo s Cusios
I-'! LA FCILN S
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Preenchir a5 planidus & comride dos servicos, momndo cometaments o valores B presrniel ¢ pepassando-ay em Vempo b
a0 pesponsl el pela conmele eslatisc s ¢ amisslo de mediphes

Providesciar o substifuiclo das equipes, welulos ¢ equipamenios, aciomandn a8 respeciives neservas skonicas, quasds for
BECTNTIO.
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Resprasivel prio scampualamenio dod Sebalhea de campe, viasnds § gropnaca stavis d plicalad, spastinds bomem hora & hosas
eratalhacdey din equpamenios, levaniansento de quarntidstes de matenals empregadon god ferviged de campo, abulaclo dos dados ¢

i o s CEEEOS B0 SETViCOL o
. it &Py
|

Fis_ [ <

R sponsivel prla sisboracio das plasi Bas de mediglo o slaboragda & boletiss de famen oom base par planithe.
= Apgmve
Pospomcivel pela distribeis;io @ contmie doa documenton smdlidos s §mbita do CONTRATOL esperilicagfes, normas., @

Besponsivel pelo Setor de Segursnga ¢ Medi ina do Trabslho (SESMT)

E o profissioral de nivel supencs, médico do mbalbo ou engenbeim de separmca do imbahoe pespossdivel pela oreestagio ¢
assessomaente em relaclo so aiendimeno das leis, penianas ¢ noneas do Mimstinio do Tralahe ¢ repolameniagie: propnas da
CONCESSIONARLY A& Fun equipe eferoand mspegbes nus breas de cbalho @ squpamenios. insramds im0 »0 uso dos e pamemioy
de proteg b individal & codetiva, de fonma @ promever § mETIT sePranga ¢ prevenclo de aoadentes. Evtadard a8 cauiad dos acalein
do webalho com proposiclo de medides prevesinas. Realizand exames pré-sdmissiomin penddcas @ demessonan. Pl
orgenirard e oommolark o anvidedes deseovohvidis so ambulasico & promoverd as sividades de medeoine prevemmva A stclo do
Besponsive] pelo SESMT serd desinita em tem sspecificn adiante ds oowsa proposta, mas em revumo, podemod GRar ae wrgumle
principain atmibw igie

= Desemvolver o5 dads eRaistcos de abseaselsmo, fains por scidenre de cnbalho. doess ooupaciones. suandn na elboracio,

desemvnlvimenio & anilise comztants do PPEA @ POMSO do DOMNTRATOL

= Realizar palestras edncativas com emas (mponannes pars o dis o da des ools borsd ores do CONTRATD, ma ooims DST AIDS,
higiene. alimeatado, wso moiooal da dpma, DS | Dadloge Didino de Seganeca ) em iodas a3 Gestes de servico @0 CONTRATO.

o Deservolver ansalmenie 3 SIPAT [ Semna [=terva de Provensclo o Acdentes oo Trahathol, de {orms s melhorr  sstomular o

colaboradores o seres mulviplicadores da Seurangs ¢ Higiens po seu dis o dia, assim coms administrar a3 elesfies ¢ rrumdes
du CIPA (Comisslo [nremes de Preveacko de Achdesnes)

Eacarregals

E o profissanal de nivel médio responsivel pels exscugo dos wervigog e coemgs ein ohedifncia irmedms sos ma elevpiion. padnfes
da gpaa liddadder o prociatividade. Dentro dessa parspective, benk 05 SELIaNes amibuigied!

o Ber o coondensdor dos rabaBwe de camp. orienisndo a3 equipes qUANED 308 procediTemos OPeTACHNEIS ¢ b Bovmas de
DEPIERRCE.

o Fiscalirar & qualidade dor s regos execuisdos, inmands peovidineas pars i edeqasida oou compbemeniagio, TEOPre que s
fizer parcesing.

o Fropor alersohes ool peocsdimesion cam o ihida de s lhorr o quabidade doo serv; oo, seonpee Qua 8¢ har sdepeadn.
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B PLAND DE MANUTENCAOC DOS VEICULOS E EQUIPAMENT 08

Tnirodwgbs

As eeaipes de parubeng da devemn e coniideradan comn parts inlegranie & esfore de prodecio da empees. A pastela desse esfome
perlinenie § maoutengde depende de elemenios ronroddmoos gualificados parm @ smpresd fundiond no evel de descmpentar sdeguack,
diretmerenie aszocisdos & freqeincia de falhas & aos cempo de dunglo dos serviges de marnukeagho, que imerferms no deempenba
glohal da midsds prodntiva.

A bkcs de aslios de predutividade deve ranipareter como Fanglo pennansie ¢ doumnanie dos pesiones da maruiencio.

A fungio manencds deniro de empivid sepresenia um alio pl:ll-mnﬂ de com pilaagla pam o umenio de poduvidade, b T de e
rrlciommenin com @ fusgio produgis

Por gufre |sdo, & exercicm dessas duas funcBes pequer combinsghes especilicas de recarsod Bamo pars a proveda de bems como de
SETVigos.

ARt e da fiingls s e b alo #xecutidis oo & finalulols de saspim e om essds saticEadno, promamente sspeceficado. de
BYEEPREHTIG £ DSEALDEL

Die made gerad @ mamedencds bm cide divciads ample e diretcnente d ooty by & o BPameaieg, SN0 SRl VLTSN e
v gt considerada e mioclo bem mans abrangente

He meu relaciosenenin com & produgio, deve wer fimada 3 mentalddade do que 3 masutreglo s cascoerEten dr prrasdors de
SETVICEH.

Hriachosansrats safre os clsteman de predugda ¢ de manstragio.

Messa Bomeinn esih 8 preocupaglo pam asseperar oondiples opericimals d0% eqUpEDencs, s £ 3 mannecio edhemoa 8
capacidade de peodaglo. O copceito de disponibilidede dos eguipamenios, para que possam produzie. sage emde como faior kastants
el g avaliselbods qubadsede 4o servico pretedn pEla masiiencdo § prodogis.

Ml & tsredi Gicil medic 8 Sigonibilidade Pars wodos § clacs & oecrsidade & gof o lempo de pirsdissclo 0 e pameiss deve w3 o
enns padrvel i, ses senged o IMNMSeRrs Jewe tempa & di s ol ma o _ﬁ:hihrﬂ‘-ﬁ.

Elrmrnim da irmps de lntrorupgia ¢ de irmpo de ompam,

Frevaentoiield hi confedo s o mape de dberrapgio s prodiecia ¢ o empo de repard. & ifermupcio comegonde 86 perado de
lemaga dhimnie ogual @ equipamenio estd em esado de Bl Uma definiclo formal eshanm sa difi caldsde de obosngle de um pardoeim
que reprecents e & fevenies elemeatos de nma divernificagia de setemas de prodacio  sua oonefigles de operaglo.

U'm sistema que oo ¢ opermdo connmuments pode deservolver uma falhs enquanio esth naave. A condigo de falha pode alos st

rvidenie aié que o siclema & solicitado 3 operar. O tempe de inemipiio da producio deve ser medido 5 paene da inelddacia ds fahae, do
disparo de algursa condss fio de slarme, ou & parfic do instanke em que o egepamenio foi solictado™

Um reparo posde ser completado. mas ndo der segune resmbelecer i oondigdes operaciomls unedmtumente, hhatan b devido o wma
saan o de fipe ciclico o sarcnal. pode ser necessino Mrasar o restauracio da operacio plent. Meas circunsibeeis, guendds ool
& ENCETTAIGAND 30 [MEPO 0 INErTupe b0 d produgsa’

tHﬂﬂlﬂﬁd&ﬂﬂ!ﬂ'lﬂﬁﬂmﬁlﬂﬁmmﬂﬂqﬂﬂlﬂﬁwtﬂ-ﬂﬂnﬁlnﬁmWﬂ

condighes de openclo ¢ mAMnen(es. O emps de |mefupiie da produgle & O iEmpo & rpan, smbord e sobreponhum. ndo sio
whenili .
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0 peimero emps COMeCl anes dio emgo de pepien ser deflapredo. Reparos fogoeniemests eevolrem elememon de venficacda
{checkoul | o de ajunagem que podem s estender alim do rempe e parabissgia

A defizicho o use desses Wrmos vio depmder de coma a disponibilidade ou on rerursos de mussbenclo § consadersde om cada sl

Esiazs consaderagbes. s30 imporant es para lmmmwhﬂﬁmﬂﬂlm*mlﬂﬂtml
ividvel, edeve ser oboeio de indlises cads ver maiy profendas s medada goeos mlhﬁwﬂﬂﬁﬂmﬁhﬂﬂ
B COMLUBIAE.

mIMﬁHmHHMMﬂW'

= Constetacdo da falha: & o empo que decome mé que 3 condiclo de fulha b e endenie. Ene clemento & perimenie §
dispeorsbi lidsde. mas ndo constitul parte do lempo S8 reprn.

o Aceied cbiesponds @0 perkade die tempo dedeimls, desde & comonnclko da filha, so comato com imsineEmentas o, reldpos
ESGIERnNes & podics 2 tesres, dando condiohes 3550 para o inlcio da Dcalizecs da flhe Mo mehe desocamenios ¢ vapms.
s inchus o recsed bo dis lampes. B edsgem & prodsglics.

A Ihpn!:m refere-se b kecalizagdo da Cilba @ mechal o m_-ﬂ duipumesios e resre, Checapens. meepeencho da
informeglo oboida, ven fcando as conchedes nmedas & decidindo qual 1 sgla de comeglo,

5 Dibeenclode sohvesaalenie: a peca reserva pode ser obtida a partir de caie Se famownts s, por canstaliragia, ou usands conunia
rofundante idinisen de pas pane do sislers. O lempe evenfualmsente ooveiadn pan fasoner peps do llmosaniide ndo esa
cliida, pois wke & parme Ao 1empn log lmcs.

o Substihocko: wmpo gee onvelve 8 mnecls domemor confoeeio cups substisescls clutuss (el dugresndils. Fue clemenin de
e e Pl bamame da ool do St con s, A5 ¢ ERTIESTsE Ml 0. SqE M & to propes e ConeneL.

o Wenfwagin cormmsponde ac lempe para veificar qae 8 condipio de flba o e cAEIe § gqur o asleow ol e Comd ey
operacionais, Hi poscbalidade de ve metiurar o operagio do ddema antes do B desta verificacio, case em qoe, mean
pindo wma. etrvikade de prparn, pdo colbora pars o isfemups B da producls.

v AmsEes 3 inserpdo de um povo mobdulo B setema implics apaEnes ¢ repulagens. A enemplo do qoe oomme oo B Y enSoscle.
pane o b eoe L st e BT e Bk e pidde ndo Unplcar @errupgdo da preciicio,

o Tempe Logsmico: § o iepe congsmids pl sipers de pegat, de squipanwnios de tevies, de Ferramentas sdicionais & de mia de
ahrn que devem er kmiaporiados aié o sishema objeio de repam.

w  Tempo Adminsndivo: ¢ fusgle da agdidsde do ambnee do s, Esvolve tpicamenie o regisen & falha (oode afem o

periodio de inferrapclo da podecdo | dtrbglo des el de wpasn, comiticlo da min de obra quando b demarcacio de
|emares da souac B, mErvakd Formais, €10

Ha verdade, 1 masuteelo deve admimrttar o ooerien tom 8 qual coovive, na medids em que Blo W sbe seslamente quands o
i pasisnin v falhas, O imlamrmio extatision de hesidonon de falns vem so sunibo de b encontmr wns solucsa.

Eemrion de um enfoque maks sbmmgenie pode ser desenvolivids um madels de ratimenio de Biores que alram s produnvadade evando
Em conia iambem & acdo prevennva da manumendio

Faleres rriaciomsdo roni 2 mansirngio v gee sferam o prodetividade.

& produgio depesde do potesclal d: produgho dod equipamentos & 36 bom dewmpesho de seus operadores. E oads ver msai evidvie
u azereva de que 8 manmengls comeos s sdagusds oper il do squapamenis,

A\
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14 que ma fromesrs enre a produgho & & manengle o digpoabilidede & fundsmenal _'l_nPni
mividsdes de mareencho 18 FLIAGCIEL PP BSMAPUFEF JUE B UGDSEE previsis mm proio serio
deermnndas condigphes, £ pod wn periodo de tempo mpealacsde, @ Qe TBED Ba oo da
coafishlidsde 4o tquipamem
A dogpnibilidade Sepends, alkm dou trmgos. de reparos, s presenacio do nieel de o Gate hdede de squipamsonio o wio o s de
MANUESECED prevennive que aIEndem & esse ohyetve.
A hed de mammenhs podem umplias islemeps o da produg o, ou parabas] Jo 808 sqmpamenios, perando queds de dis postasde.
04 sdmmivtradore da mamsies e o podem sgir sobre emmes lempos srebe da esdle dos drveriis Dibores miirer reies.
Wi medals daoon fishusdade & o empo médin de M onememo @ 100 oméscia de uma (ahe (TR EF L gur e assocodo deeenenne
b Brequedacia de ccominoe 9 Bulhas
A manutki latsds § uns camoieriaoe s imporane &o proj e, comesposdends § probats slade de selarmo de ums ueelsde o wes oo do
rxpeerifica. em um determinaco perindn de tempa, $om 0 wee de peoares definedos. oo e 2 ver o o Tempe de neparn, pomalmes .
enpreso araves do tempo medss pare repare (TRPRL
A dospeon i kit pexts 5o e presaa peeln selaghs clissrcs

B=THMEF (THEF+ TNPR)*1 0%,
A pteenglo de gachos de prodetnidade enige dedicailo unemina do perenie de mamienglo & aniloe ¢ § acho wbre esse Beore.
Exis Sislemanrache & poacvel pa medids &m que § manmeacls §dore wn models dadmecn df pLne | SIMETHD ¢ OO o7 kil
ClasslAragds biskra dos weiviged de paseirsds
) Mamste npbo cormeive
Al mamuienghen comitivie abo mbenanagbes malizadas depois que o bl ji ocomes @ Wm portanio, canler emerpencal As
mame ngdes cometivas Elo slo pogmmadas, slo execondis sempre qoe oomem pamidss nesperadas de squipamenes per falhs e
OUEPARL, PAranin, w0 penodo de tempo que onginklment e eSYE pro remado pan que o squIpMIEmD sSnvesse o prodecie
B MG rueng ks preveanva
A mamrencdo preveniiva “rlimic”™ consire 22 subamicie de pefi oM penodos requlsres. Tem cariter prevenine de ialaferd om
L pamenios antes gue ooomewmi fuhe mesperada
A mecs de pecas wm perisdos pegulases pocle acamretar uma substituiclo das mesmas peio descane antes do fim de sas vids oul. O
peericadn e tempo par ¢ Secugla de inlervengies @ proprumado por antecpaciin, om s, &9 infervenscdes nlo implionn imemEck
wErgeridh da protugda
ch Mamutencio preditive
Fague S i vicvapoato di Quar, do poto de Vista ecoDimIED, P S MU DU o pUnen I pars deumonS-le @ rusuisn iniaroemphes
de s lisilo prevenini giado o mesmo unda spresents condicles de operas com dessmpenta wafaina, nde & procedamenio
ndmisseved o ded e per evEsdn
Por counro badks, espetrad (U o SQUAPAMEIIS R o Pase fur embe repard-lo pode coesr prejuizos sheordos & sdoglo dy s uteacio
preliLivE peesapdie et @LIGE Lt ol Bo cead, que consisle em 1ol e ic o0 QUL PAITSSTIo, U Dol OV RbenC 1A UM sagasiencio el
que & maedenha Cost detmpenio aoefivel nomomenio sdequada,
Tal momenns & estabel ecido mshane um sinadn ¢ sooBEgaESam=nn | Eouirzmenio | cudsdoas dog vanos elemealo que Berbm ne
prescesso de aperaglo, visando desecoar & gninéucin de uma falla
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Meste puticulir, o pripein squpaenio fomece o elementas qot permisem deieclar & B enindo rwal, sifooda o de seus
oD, Basanda que s ¢l esemos sejam wiricaos Com senolo no decomer da opeagdo

Trm mbem cardter provenin, o wrjs; de (omar proy Kénoas pers sssrgonsr nyipamenind g iesdbes oty od de openg o, o
antcipace § ocomincis de fabai. Vai mas aldm & manufencio prevestive “clssice™ pela sua preccopeclo de muLmizar eise
A marstencio predifng pode ser comsdersds como uma manerd de anfocar o cEmienddo [EEveslivE, Dendo £ proaiv, ou seja.
# carac terizado por 1 ma postora stive dos sesponsives pela msutenc o,

) Manuies; o produtva tolal

#H'Fl-lﬂmulﬂﬁmﬂmmﬂhm*qﬁm.MHt-ﬂ"wtmmlm na
anies by Sl pervicod di masuraclo, O eperadas ambbm execida senvigod de mioinag s 83 squipimemo, parmosiarmenie Sy bed
e rdn exigem conhecimentin teomlgicn aliimente expec inl i,
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Eias plins viia o er dod S pEmeniod &los sdod para o4 trahafhes, produtividades mdmimas em relisg S o cada semvico em specificn ¢
berviry das corcien ficns propnas de cads mbouess apesir e serem mobilizados equipamesios povel.

Para tal, politices sfequadas de umcesiimens ¢ Je preservacbo Ao squipamenion wio muenc o 80 Hins deumanieomenin & cnleta
Estas poditicas weduzem-se por sisremas opercionais @ erom implastedes, denire o8 quain & detacam coma maes fignilic smes os
S
a) Siuirms e Menwearbo Prevestve
Ewie Sntema vis primcipalmenie;
= Iumemaa conliatbabdade e o dispoesbidsde mechrucs 008 SqLRMENIDS, ManEndo-t2 Mais iemps em condicdes de presfucio;
2 regulsrizer & cadgs de mbslie nlo excedends oa lisien previiio;
& aiserdar d Vs Gnl e seonleer i did L parrmica;
»  mmhorar 8 relaghes com o produgic;
& dscdidr a geringa e milodque dol composssin [previda de conseme |
O dikberns comats basicame e dos seguinke en:
Imyprgin Dldris dr Equipamesion
Consisle sum =ervigo didrio ¢ redseino de vendicactes simples & pré-determinadas, que apouim Sfhis incgpeenie com prands
wficEing i
Flams dr Inspeqle Arrdnbra.
Sl planod roteirss, werenies & ullctaclo dos squipameston. o condic S nommiis de operaclo, oade w0 feris i pepded, fefolagena
€ o eveRmal & alunas poas de dogiabe conirmlada descobertas pela imape 3o de ronns
Flans de Labrificagis.
Flant de rolios, baseados pos manuaes dos i cantes dis mbginas, onde sdo subsisidos lubrificantes (oleo ¢ grava), Slmo slensts
luepers de perpiros ¢ de culms ComposseE.
Meste plane enquadra-se o resliscle dog prviges de hebrificaclo vinoulades b qusntifade de boms de openiclo quee constam das
EegUimies Bvsdndey:
o Ibonas moca de dlee do motor, verificeglo do sivel & dleo da cain de chmbio'di foreacial; lange £ 3o elemen o do filim de
.J‘Himhﬂﬂlﬂ!muw;uﬁﬂﬂmrhdnﬁbmmdlw
= 300 homs: treckde dles do molon, venilficagio do aivel gz bl da cama de chmbso diferennal, lesgera do clamms do firo de
wr vendicaqla do sivel & Muido da dineclo; Lepe zu da filwo de dhoo do hidrimalico; lanpers de buglo S prapiry do emo e,
lampeza v reaperio dos iemenals da hateria ¢ nivel de igua
o 78 horas wmca de Sleo do moor; verificag ko do nivel do dien da oo de cimbudidemecisl; troca do ehemenis & Gl 34
ar; venficaglo do nivel ds fuide da diregdo; trocs dos Biltres de combustivl; limpeza do bujbs s respins do #iso s
. I.M:Iha-m.-nm-d-rﬁlmtmw:mfunhd-nhldnﬂnium&ﬁmﬁwdimu.hqtndnﬂ-mﬁ:ﬁn
e ar; teocs do fuldo da diregbe; limpeea de bapdo do nespiro do ¢ixo raseu, limpesa & reapeno dos wisais ds baieria & sivel
de idgsa; lubrificaglo da cohina de direclio.
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1240 horss- bmca de &les do molor. erificacba do nivel de dleo da caixs de cemba diferencal; limpeta do elementn do filmo
de ar; mbstaicde do elemento de segunnc do Glra de ar

1,500 bors: Focs de Sbes & o167 bt & dles & cei de clmbia/difertncal ooca do dles da bomba de iomada de forca;
froeew do elemenita di Film de ar; limpera do bijle do reigplen do eivo frasewa; Broce de dgus do radudor, bmpera deos tenminas
da batena ¢ verificagio da nivel do dgpea,

Flano de Mapaden s Freveslive

Evitam a parads ds miéquina devido ds Baltas mechnicas surgudas em operaclo, 530 schubdas newe plano as pevisbes, refommas pareisd
# rElSrmas pErna,

i amierva s pdo programacdos, efefuades deaso de oma faeas de Bori pri-ficsdes. Esses prriodod 6o dsifmnsded i d2 Rgairo
de dedos & processamesio das imfamas bei de pevislies £ alntiuiglo de componenies mecinicns.

Avtempaahameaio da Operagi.

Serd um wervice de oo @ peodeche, comsdinde oo kvanlemento de {altas eferuadas pelo operador do equipisenio Be
relacicnamento com & maguins Suphe-t i & VIS, i stk sends eferude, e o sdequado pars & méaquiss, # qo o operadar nlo
esizga forcands desnecessanamenie 8 mesma

O cpermdor deverd avalar o SquipAmEnio & deteciar ruidos exranhos, vammensos, vibregbes 8 inoes, reponand 0o eacamegado, caso
him saomadin, Devenh (e, soompaniar & lubnficeio ¢ shasterimesso da sua mdquina. quindo & realizacio dos serviges pela
erjuipe de manuttagio slocads a0 CONTRATO.

by Shviems de Manwiespis Comme fva.

Apesar da maomengio preventiva, hi bl parslissgies ndo propmmadaz, ponim de ecomincia miniea, supsdo cregdo
imnedum Esses servigns poderiio ser feiios nn Oficina da Sede da COMCESSHMARLA ou em oficinas suinritadas periencentes i redi

de distribsiclo do eyapamento &m questds 6o municipio oo cedades vizinnas

Tads equipamento potsain mma "fichs 8 histpoo®, onde enrbs ndenlos o8 Bpe de Svigos @ i datss ¢ ferusdes, hors de mocs,
BimE dof EeCinceEWonc Mvohvided no Bevige elftuade, rrisiio de peiEl mibsDnuidas @ outios. Es fchad permanecem
arquivadas, sendo na via ataalizada no Escritono Ceimal da COMCESSIONARLA & 8 oo via soompanhando a miquing pelos bocais

0 GUE presiar SeTVigos.

Sepanidn dades Levantadis Sarants o peog am de samifencds em contraing astenores, & deseghvel o desenmbaments de um propgrama
mlﬁ:ﬂ-mnmmﬁmmﬁrﬁhﬁmﬁmh s osisiems hidriulioo e o s o preumsn.

Essex dois sisiemas lerl o3 procedimentes pam Cods compoacse 80 conjussa de colia, ou sea. ¢ caminhio ¢ o compacisdor que,
ST, CONSIS O S SEPUUTes Provilend e

Shtems Hididobes.

Spmnpre que hawesr pecessidade dt Tazer masstenn o coretiva ou siatema, cum wbstiziclo de pegas danifosdes. deverd ser ewonde
inddo o dlea, trocar o elements Elimnie, para que nlo dinidicar sutray componenies, sravés de ebemenros costummames
Prosadenoas em. il de avamis

= quebm de bomba bedriulacs: woar & bosata, exso haja possibilidade recondicioas;

4 WAGUDEUD 00 CUmdne reces o il camn laja possibilisade recond icione;
o VALSINENIDS €M MANFULIFL & CODENSEN: FEIPISS, b enidlis 0 Vaamenio, tnoque o iubo com wma sove aniths)
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& enjripenests de Badle do eotmands: verilicar on reparon, ie 6l S0l LSS DGR O CoMmando;
= lhllduwmmhﬂiﬁwhzm’!ﬂﬁwmﬁ“'iﬂﬂliﬂﬂﬂmummm
LIS TR
o bama presado queds do rendimenio da bomba, trogque 8 bomba
Skl Puruiidibea.
Caso o sistema vesha & sodrer v passds. & venilicaglo doy seguinstes posios & maiona das vezes leva @ ums lecabuclo ripuis dus
imepuianlules
Se mlo for deveciade o problems spds 02 euames, um esfudo do esguema £ da sequincis do rabalhe poders lmvar rapelamente 3
IncalizacBo do elemento defenacans, proceda o ma reparsclo ou Paborimsicls por omo idémics
Providéncias em caso de avanas:
o venfcar s as pressies de glimenralls do gisiema estls demB dod Va Nk prescrin
= orridicarse de que slo eusiem dobras em nuNguerss que poderiam esa imemompendo 8 alunemacio des vkl oo o
suzais emitidos por el
& COMSCEN S NP mangesira Ao se SR U AT,
o Estrutmra de Manwirngbo.
A wEnifira pececeinia pors atender o Plane de Maoutenglo emvolverd o8 sepbes Je sdemimicracls, ilmosenfels, mecine de chaoas,
mechnes de squipamemts, sodds o caldsiraria, elémica, funilana, pionre, bormcharis & lavegess & b Gosg bo.
0 critérm adoiado pan o dimensionameses di eqegs de manulengle sdota o pimern de 1.8 Gsciondnoe par 1.9 camueshio miquins
equipamen o de produgdo, sendo deanbuidi o contingese ¢ 0% disrng @ MM noima.
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L2 FLANO BE EMERGENCLA TM CASO BE ACIDENTES BE TRANSITO 4

i O0dTE sadeTes 6 BIAVED df jrriurar dos e g opeTi e, & OIS TEOD W VLA etedula. Lok des
Ferures que i sede de DOMCESSIIRARLS, deiphe para stendonasic de i Snery o di.
m;mMmimﬁ—MﬁmeFﬂﬁliﬁm
descarada a Mpticse de coootacia de Ivans dos equpisen s GEane o desen vl Mo e dos. STV e

Momze penrale, § COWCESSIRCARLA de kops s snemddo & CONNTRATO, tar | disposicls mm cosmsts ds meprein 5o wpmesa
de mafcs maoorn, o de Funcios, gmficade. prefomoslmente. demm do propne Memogs & Fers Yelle oo das repdes
g

By emypresas deverdo 5o de proaiaio 34 bors por dis, sendo gedousinn, pormio,. o cadsimmemo de vanes mews de
COmEn KR

O inpasparnend om. oo wescibos @ varsdos. serlo irnsportados peio uio sooomm a3 Sete dn CONCESSIPARTA pors wres realirwdos
ey oS repDs ¢ prociamenie mbsitsidod por oum eqEpEDEnD SimEky pars & conhauskede des v
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3. FLA%O DE RESOVACLO DA FROTA f’ i

Condorme dados divelgades pela AMTT [Agénces Naciooal dos Trsapores Terrevesf, o sdade midis da i saceonal de camlihides
em circolacda no Biresl e pedoiea dos 18 escs (enalmenie 17,7 anos), que acanmss, pusdo a entidsde, maior desgasie das vias

pidblicas, maior gasto de drgios com rmoso de veiculos, MaIiores Co peIloNIEnios ¢ BUTHEID 03 38 mes e, Snne s i,

Pifk Gleausr esses faros, 3 CONCESSIONARLA irf rvestic consentemante ru sesoag i da from, priocipskments pelo nivel de desgasie
de ReLE COmponentes, faudo prio excesan de mevianmitss o dos digenistived hidrbolicos € pele camepamesio de frslens Coroskos.

Fortaaio, sho deemvolvides esudes relisves & vida Wil dos equipamenics, eiimizandn sua whilisssdo, siEvis di desermanagio das
dpoan de refonms oo reposia. Por oure lado, o ngomnse cumgrimenmo do plase de manulen;ic prreslivi SUSEne & mAKImD 8
parsliagfa dog kil ok, orsreeands aesim o mdices e dapanimlidade da frots.

Tuis prificas Bim garakide que 68 SqEipamenton ke apeuenlsm denmo das camiterisnes ¢ peadimentos com quin o considerados
no plansjamento dos servigos, nlo sendo alocadns qusispier squipamentos cuja ekl [mplique pums evenfual pecestidade de
repokio.

Camo, Mwntﬂmmm.nmmmmmﬂmﬂmm*
trahalhio, desten das camcternricet em que i conskemds no plane jlmenos, ¢ que wendam is necessidades dod darviged.

A propramss e de eoulpaeested o serem alocedos. sow ser s serlo penmasessemente soompanhadas peln Area de Massfencio. pars
eniirobe e alee gl ¢ dispordsilidades da DOMCESSIONARLA, tends em vism a fow de squipamenins disponive | e e peoeaidadm
e pbtieacio devids s e oliseeie d vids G &m sencla s mites preconizsdos oo EDTTAL

HNio chsimnle o3 prosedome nion actam, & mmpratante peisadiar alguss aspecios que comdudem smdo § evlingss a8 paralcagded dumane
a nperagio, prk mencs & eeduglio s aive il praicunemie inexpevaims

= A masutmghe doy squipamenios serd pempre feity na oficing da COMCESSIOMARLA, & meood 0o caso de alguns repams
ENETIOS £ Sitmactes que exijam @ ioial substimicle do equipamenio sumeniando feson @ eflohoin dos servepos:

= Ok Crinenios mados pars o dimessionsmests dos egupesente, foram de oripem Wemea, na medids om. que Fs et adeguacio
dem vohimes 1 wrem. fteculados memsakoente ¢ danamente. com a8 pracas & servigos. hpo de matenal B8 expen fncis
diminida prks noss nguipe neete lipo de Evbalbe;

o Frecuree-se, sinda, sdequara frofa de equi pamesios de modo 8 nS0 S B SUpres em wermds de cioradis mecinica, escolends
P 550 equipamenios. de adequasda robaster mecinica, devidamene comprevad;

o Muescolts & upe di equapamesia Bmbem levamos em conta o aspecio de pegas de reposiclo, 0 oo "unjdades selidar®, ¢
Enda QESED § Ui el & pequenas pegas no aimoxarifado.

Meisas condigdet, aimves do conirele diine raloado pelo quado de mamtencla, Raverd & informacia de qusado o velculo ou
eqeipurmenio estani préximo de completar o fus vids Wil pregramads, # |4 ing acinnar & genincia de equipemmenios pam o subsimicio
domesmo. Este equipamentn serd env isde pela Matraz b Filial pars @ renovacla do veiculo o'ou squipsmenio, smes do vend imenn &
wida dtil do imumo em eperagio.
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A rmizebo do veicelo B0U squpramento fubsinse pola hEairz 4 Filial poderd coome aoio pars velodos &0 squpumenioy Dovos,
quanio pam veculed eo0 eQUIpRTENeS uiadon, sendo reRpdiladsi, pars s Alnma comdicdo, as exipincies conmItEls gee doem
reipein & vida Giil da frons, code o oy omo PeRmiey;

&  veigulod de tnopports da [ools e alade prasims de completar ined anos;

o equipamenios pesades ooo oimere de bons rabaBadas prd sime de comgpletar 10,000 boras;

s welculos leves & unbnincs com idide SUPERion & CEco A

MARDLED. B
27y U .54.



Iyuuwuvuvv b G oy il ¢t e el i I i U it T

=

& PoRTOVELHO FTF

- ,;==.£g‘:ﬂ )
¥

GESTAOQ DE QUALIDADE NA

PRESTACAD DOS SERVICOS

/AN
\V//J

MARQUISE

A MEBIEMNMTSML

280




VA
\J

W TR

5 GESTAD BE QUALITADE NA FRESTACLO DOS SERVIC0S

A politcn mmbdental deve ser sl ieaiememe dnica & pomo de ideaficar 8 orgmsicacio, sia iocalizagho e a5 quesibes ambarnfais que
eslejm relacionadas i3 vemp atividades, produios ¢ serviges. O conlrixde deverd relletir sous peoios ambienins ¢ condure §
i K By el almami e mod derek obgelivas ¢ metay gara que esles eslejam e conformidide ¢om @ pecessidide da polisos 3¢ sera

eI i de identflicagdo

A politics ambienta! de mma empreas § Cants UM ealrabhps guants uma feramests e comurersCio & como tl & mesms deve ser
divulgnds dearro de orgssizaghs & sitar mebem dipoaivel ae piblica exemo. A ergisizacio & geem decide em que medida ral pelines
deverl Gof Usidl, o s feffiimemls g i pard il iar a8 parkes inleeeidada,

s compromizzas inchuidos aa poliizcs da orgeaizaclo serlo o foog dig pames inleressadas & 501 SICESEO & pane UMPOTIREDE Do Processo
e waliscio, que pode bevar § Cenifion; o

Adpeots sniblratah

lWMﬁmmﬂﬂm“mmulﬂ&MM““MH Pemern pars jdentdicar oo dipecion
mmbecrials que possars vir @ sl o melo ambiente & sseosira dignificativa

O sepecios ambientass seedo relacionados § mis savidades, produios oa servpos ¢ sobre oF guais esies possuam coamole direns & onde
o mal irdlassrnte |l -les.

0O proceduncsss deve inclesr de que maness o8 sapecios. sk avalindes e oo onienes ilizados pars que == possa definir 1= sio
mlﬂummmuul.mmmlmumln—drmhm

i pequisiio § pafe UNporanke nese OOCeSsh pArE qUE S pOREd mualed 45 nfemagdel analisde, indicands & pecenidade de e
docursentar o inpot (eatreda) & ostpur (il de pracesso bem como o processo em si.

O sugrul o prosese in determunar o que deve ser ooarolado & conduzicd 8o siabehcimmss de como mo sl contmiado ¢ i@
nroesyidlade de se me lhorar o desempenho pwrvds de wrs defmac o clers e aeliven @ meas,

Erguliive begabi ¢ enlros requisbies

A nfase desta climud e novimenie nos aspecios ambientais. Nesie caso, o3 requisitos kegals & oulies pequisitos estdo associsdos @
eles. Coms 5o fox pane do placejamesto, faz-se necessinio que o ocpanizacio defles conte ¢l il entabalocer on requisinos legais ¢
TGS FeUEsines relacimados is mas atividedes, so8 e predunns oo SErigd.

Enqeama houver & aecessidade de deternunar o Lei Ambiennl, o e fubsenio nama'mgr deve ser ideniificado, sendo o focn da
deempento ¢ monilonmemo de coaformalade idcado, B boe bember que 08 requiseos legais & oumrns relacieadon 80 produc
nevessiti de sherfificagio, s huinis smutenagrm, embaliges, irmsports, 5o ¢ diposiclo Smi

Dutres requesitos poderlo sy eipecificadiod por vizinhos, cliemes ¢ dentm da prépria erganizsso. O vizinhas poderio s deter pos
incozvemmemes g banlhe, adores, vibrcde & impacts vinul pedem causar. § os clisnted provevel membe defer-se- S0 mais nos aspscins
de embalagems, uti kTl de maléng- prima £ quesides de enrega.
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Tnlemammls 3 erpaniaclo pedenk quers eslete oo nonmis de desempanho que vie além da pomformidste bepal oe se7 vsbmenda o
roguiiton de uma wmicaative seshienm penescenie a wma corporagio Eako.

Objetives ¢ melas

03 oy etives estabelacidos por uma orgaairagio podem ser globas - e serpern da pofirca da empresa @ que atend em v ComprOSIERH
de prevengio de polukSo & conformidade begal - o0 mamer o foro na meborin mpecifica

Como a0 fag parte da cliusil de planejamenio da & Gneclho da sorsa @ do que deve ser armgudo por e, iy ohjetives |oman- s
muiin imporiantes. Dessa forma, 3 espanimasde drve srombecn Bmo od impublonsdores quasio 13 resncles gue niluencisem s
decisdes, por iss0. @ referfnom m clissuls ks fosey de 12 mmpulsinnadores ¢ pratrighes.

Comd fepone pam o obeetive docamentadon. 8 oganizagle deverd esigbelecer metas em um nivel ¢ fooclo mrlevaniey, senda
HAVEMETRE T qeesido de plane jEnesce par qee B2 possa esibelerer o que. quem € s quando o messas devern ser alngidad, seoda
lamsbwivry Bomulsormental descurssenti-las & divul pi-las.

Frogrames de geatda smbdrnlal

Wewm cldusoly § scnidade de plansjamenio estd crrads sm perenciaro oamprimenin dos obgetivon ¢ mertm p, 30 oeumo wmpa, embras
i crpanlzagde de que as questde amivemas devems Daurer pame & todes & s airvadedes comeroaais.

(1 programas crimdes Srvim e paiive il de METCAmETI0 RIS GUE TUAE COMUINES oSsam M ferrncii. por S0 & existacis do
revuisi o para dedigrar res podsabilidide ¢ o3 mes pebos quiis eles setlo alcingadsi

A mcheslo de escalas de tempo nlo serve sé para defisir o inicio e o fem do progmams. mes rmbém pars que weja pocanvel fevimr ponics
do geima O plo cumprimenio da nciles de wmpo deve deiepcadrar sghio comeival § rniide pam qUE oL ProfraEl e Em
reabicadin @ bipmpo ma pars sebifich-kon em pesposts @ eeriches ow mudancas de davc ionaumento.

O ultime pardigndo dests cldsmuls tem por objstte pomover & mchosio de comadersgies ambisamis em mdos 08 Mo de Begi0 .

Esia ckmmba enfaiiza que pam s aonglr uma pesde ofetva, & foples, reponssbidade ¢ seiorulides devem ser definsdas,
documeniwdas ¢ comunicadas. Sevl de rriponsshilidaie & or gaire-io 3 deczdo de quaii fasgbes & individeos devern ser definidos.

A excegho senia of i) representanie(s] de gesile, poi esie possul wma pape] & responsabibidade especificm. sends o mais imporiante
disso s pelans do desemprniho dos S04 para & alia geréncia.

Esne pelato gnpdics s asilises uma vez que o relaténo verd vado na hors de se iomar deciades derante & revialo da gestla. B impanants
il a2l ¥ informanders pare & revizds ns clissuls 4.5

Treimmmeata, concliscls » compelinrla

Esta ¢liusuls possui ks efemenios que spresestam uma ténue diferenca de mberngBa

VAN
A

282 EITARCHLRSE

MARCOUISE

T'E;



A\Y

0 man immporans, quands s et de pratdo, & ber indnidue cipecisdes @ par gue i seja pessieel & neemaino que eles tenlam
experidarsa, bos formagie ou treinamenie,

A orparaiscs deve delermine qual o copaciisgo secessina na forma de Eemamsie pars ague les que prasusm um Tabalivo que posss
gemar um imgecin sgni Boaivo, Esses 530 o8 individucs que devem estar capacitadon o realizar mmvidases de contole operacional
Endivlihers engajacinn 3a operagio de caldriras, po ralamests de dfos oo contmde de emiscio de ar sdo candidaios piced.

Dheve-se fomecer reinamenio dgoeles que nio emnvenem devidamenie capacifados: pars & pealizaclo de is sanvadades.

Uma grande pane da cliunds diz rrjeito | conscidachs (coahécimems’' pemepplo) que prevmde garants qer indnddios. wibam
Exaimmene o que e5ii sendn exgsdo delen. o porged de estarem realizands tain Erelin € 85 CoRsequnCia pam o caso de ol serem

sepaadar my meingdes dadas

t impornnie salientr que Bb nm requisao na clinsela qee exige que 04 mdividuns femham Gms Smssr conscsbncis dod EmpaCIDS
aTEaiain e man atidade e ek b, slo scsdi wlitersie que spenas Shabierim o 25 pEToS.

Commnicapio (divelgscla)

A mermagem doin Chusule ¢ de que 55 oomenicacies devem ser perencisdas. O requisino pes@a clivsula rebcionade § comunicacio
imerma i bastanie simple o 0 S04 deve delinir coms serl o procedi meaio sdemds. o schi commascacio verbal. esorna e elerdmca
o & ulilucaga de fenmmraled como quadem de Gvned. bolening informanvos & ekrvmin,

T relngbo b commanicng B entams, B orgeminasa deve per mateve @ prostnin

Ela deve regpaider & cosunicephes 88 pastes exremis inieresoidis smves de s proced memio que, primesmmsnie deve s par
receher v dorumen tar s confabor. vso implica na peondio da comunicacio v queer daer quee aa decisde iomade com nelaglo b ol
man adegiadas » cads e devem ser gt

A comunicepbes referidic na cliupela nio devem [hear Fesmiles i reclamactes. mas devem sim. abranger ms vanaisle de Emns.
e e shles de ev pincias pars informagies ¢ comanicas b de exipencias de climies ¢ outras partes inleressacian. lmo pode s ficar que
o requinite dewda cldusuls s distobwido por inds » pRamzacio smbor taus comumeagies dervessem sy prveadas. ot bmente pary
serem adas oo eslabeberimento dos objetnos,

A pare Gal desta clinsula Br com que a3 orpanizeoies passem @ reooadever o poder da comumiceco na bors de e infesscor o
ciiires ¢ Bmbém na o de aliviar veas peeocupagies.

L[580 Faz Com que & organaracdo pense mas sobor 0 que ela quer comamicar, o que eka rspera alcancar com ise & @ methor foema de e
I, Wiz hi urma el expecifica para qee wms emprea o o0 M de Manesr proanvi mSs. 5 $5a8 for pay e, elas devemn
PETENCIRT Vi ¢ OiTrn i ia
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Deecmmraisgda ds griiia ambdeatal

©n requisitos destas chivades slo basicamente de pesio de qualidadse. bisitas orgaseaches podem uchar que o8 pequisios da serms
eatla sendo alcancadoy dentro de Sulmes Simemas de pecilo & a 150 14001 oo moentive @ duplicscs e o insegrachs do jupories Por
iss o referéng s § provisho de develo, ambas denao da docwmentago da SO A, s wmbem pary cuiros sislemas

Canirule sperssivnal

F nesta ¢ Lavels e 0 Gesoromissn pan oom i prevesgio 6a poluicho ¢ o cumpiuness dos requisiios legan slo gerenciades. 05 meos
pelet quais eenes compromussos serlo aiingidos s3o o5 procedimesios @ mtfigdes de mabalho qoe previnem o aspeciin ambieo s

idextificados d# gerar e impacsa.

O3 procedimenos & as inssucdes e trabalhs devim b prapradod ala ipenas pars esabelecer o controle § £omao ese serd alcancada,
mas tamiém paca definir o resultada pretendide dequels conmrole. Este arvbrio de desempembo pode inchuir parkeetns de equipamentos
ou fuores coganizaciceais. O resulisdo do desempenbo secdo o requisiios legais ¢ ouros requisiios defimidod i @lividide de
planeamerin,

Frocedimentos ¢ imsughes de tabalbo devem apresentas o possibilidade de, sFavés de cribnos de opersclo definidos. serem
monitorados, o e uer diter guat pegismo il mastides par demeostrar confoomidade par com @ imtruio ¢ pans que o coatrobe 1€
realizado eam suceisn

A clinsuls também trata dos aspectos ambeentais que o enganizsclo venha § 7 apenas conirole limitsda sobre ¢ Bmbem agquel & gus
ela possa ter apenas influfeci, Esses sappctos o sgueles d5sociden oo i MASnias-primas usades oo nepscio. o restritai o aquatan
i era 0 prodess, & od SENVIDS CONTEIS o qUAis & orpanimclie faz use.

Dieve-se salietar qiv o chberela exige que @ organisclo face wma conenlo sime o commole dos aspecios & o3 procedimenios. & que
também coomamipue 0 reqEisites deaes prooadimimied sos Saneendmes & dianbuidores.

O presoed imm s pdhem rla s ¢ rimdos. pels proqmia of ganissg ko, mas podem ser o processo pelo qual ela desepe que seus fomecedores
# dkribusdores stisjam & controle, E3t implicits que & corfonaalads o mses roqusses deverd ser moiords.

Preparsfls pirs £R4s s rgencials ¢ repials
Mesta cliuruls hi ianios pequisiics de plineamenio quamo de conirele. A nonna exige qoe o3 procedimenios wejam definidos pars que
5 pocksa ide i car oade podem ocormer Beidemes & emerpincml.

Casns emerpencims relacsonados s foga, enc hentes & lemematos bm prnde potencial pars gemr impacios embeentas & por esta medo,
2 orgamzagdo deve prestar muila alenglo el

Frooedmmenios. incluindo & mewedologls pare se dentifcwr sspecros, devem esiabeleer o posencml par tanshondamemao ¢ emisslo
scidena| provenieste de qualsqeer alividades qef & cngasizscio realie oo que seja pealimds por um de sns formecedeses oy
lik1T it e

O procedimentos. devem, entlo, estabelecer prmeimmente § mandira conio ial posncial yerd pevenicho @ em segundo hugar @ nesposta
oo afitode que serd lomada no G50 de poormer um e dente oo emerpencia. boo pode finny Buzer pane dos procedume nims comao de plane
especiiioos.
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casa o que o8 indndiduns ifs devidamenne treinadee pars evie tipo & sl
Monlierssssnbe ¢ medigla
Eats elusls ¢ ums des poucss epornidades em que & Bofma éspeeifics que o procedimenss preciaa ser documentado,

O requisite pars monionr 8 eficica 4 contrebe eperscional & Bpco e serve pars medis & comparar o coniroly sléincads (e 05
requisiis d2gais £ outres requinsites, demosirando o fealiagdo dos compromissn de seords Com & polsica da emprie.

Atrivks da wrejeidnin & qualificacss de desempisio do conguis de melbonia contises & possivel definir o3 objetnos o Sl ds
orgaiEsda.

AS organitapies @0 pavameiie [ambradas ds importhecia da conformidade rgal, que deve ser avalads prmindicamente.

A pomua mio define » frequiscis de monilomssse ¢ medigho & & menos que s wpecilicads por uE requisiio el B sns
dererminada pela eficicm do controle oprmcional implensndo.

Tido-comformblode ¢ sde corretive ¢ poevenSiva

O ermi mle-confrmidaie carega 4 nizrencia infeliz de identificacio de celys. | g verdsds o reconher imento de que @ contmle frn
perdico ou de quie nbo fod elica.

A idetificagdo da ado-Confommidade pode surglr &0 monilorameno © mediclo ou da suditeris ¢ sdenlifics o6 poNnes Dkios gue devem
ey pnubnadon v raladon po Gsresa

A nomea safafiza a impertinesa & s identificar, mmnaks & investgaclo, o cnsa da do-condnrmodade pars que s poikam Wing
medidas cametivas & preventivas.
Reghimras

A irmportingia de 8¢ criar registeod o misid-bos ol pode ser ssbesnemads W ve T qoe o regismos sho & base de-demensmaglo da eficicn
e sisiema pars que s pora alingir § polifica @ os objetivos da organiag by ¢ & condonms dals f0m & sormi

Adllerls ide ikvlenia de §evldo dmbiesial

A nudisonia b usss S Tomes 3¢ informacio disponivein pars g & alio escallo ds gestnci da caganizsilao poues determsear o eficica
do S04

A i peconbise g o aidilona deve ser wasds eome wn Ccilmder de conirle & mellions, comasderanda-we ue qualquer alividade
e surdagia deve ser hisents na smpontincia ambsnial 4 Sividsas ¢ son resohndos de Judinrad seronm., o que explca o pamui do
MMMPMﬁmtﬂpﬂﬂwﬂmmﬂﬂmlﬂ“m‘m

Como meacionads ok ssplo sobee fefeitios, 4 qealidade & & sbrangincas do regisim ds sudinons & FELIIb s el g decale i) am
tevmadis cos base o sdequacio o eilicicia do sinketma
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I DIRETRIZES AMBIENTALS
e

O presente doCuemo FEgulAMEnts o £Ec0ps minimo dos requisiios ambietess que deverd sy stendude pels CONCESSIONARLA
Frinviples

=]
=]
=]

L= r]

030D

o

Prevalincia do inveresse priblico.

B efworia contima da qualidade ambimisl

Combaie & mesdvia & sew eleinos, que prejudicam ndo apmas 3 qualsdads de vids, e mmt-m o qualidsde amtvental da codade
i e L PECUCSOS naburais.

Miuhidisciplinaridade no oo da2s quesides ambimian,

Famcipagdo comunitiria na defesa do Meio Ambieme.

Leeegracdo com as peoliticas de hdein Ambiemie nas esferas de competingia da Unily, Ensdo, Musecipis ¢ w2 demas agdes do
govema.

Bamnenglio de sguilisvie ambsennl

Uss miceonal dos recursos samras.

BEingacho ¢ mummETaghkn Jos impacios ambiencais.

Educaclo ¢ Consceepinzaio Ambaestal como sgio mobal radors s sociedsde,

Iacemive d pesquisl cesaiics ¢ temeldgica deecicaads pars © mso, profteclo, momfonmentn @ fecaperacis did fefuros
smbienmEs

Essinmaio & produg B pespocsdvel.

Eécupersplo 86 dasa ambkenml.

Fara 0 cemprimengo do dispedfo noe a1 da Comtituglo Federil, go dqie condomd oo heio Ambienbe, o Gide mufi-5 (omo 3 @ e

Incal:

o o 3

=]

o o 0

0

0 incenmve | sdoglo e pasniras ¢ peitcas SOCiiEy & econ Omecas imbernilmeene FUSIFOREYEN,

A adequacin das arrvidades @ aphes econdmices sociain, erbanss e do Poder Pihlico, o enpotigBes do equlibrin ambienml;

A BACE PETINS N di 0 10]Bed negocisday eare O Poder PAbLes & § e anve privids pas @ recigBa dis eSEecin amb enlici,
A sdoglo no processd & plioejumeats, de oornus reiatival o devmnvovimeio whino § sconGmica que pronie & protnla
amterntal, o wiilizagho sdequads do expape termtonial + dos reoursos namnis © g prssbiliem sovas opomuidides de gangio
die krabail hos & renadac

A agio ma defesa ¢ conservacle ambienisl po dmbio regiomal & dos demois seancipios vimnhos, medame convéniog @
= S d ]

O licve: ewrniy srbernial ¢ o controle da stvidades potencial ou efetivamente pohasiors;

A melhona constante & qualidsde 4o ar. da S, 4o wlo, da pasapem 2 dos miveis de nuds @ vbingdel, sarembi-os dealvo
dos padrdes e enlabelacidas polis lepialagies de Controls de Polesgle Ambwmtal Fedenl, Esadual & Municigal oo qee
cotber,

0 i ol bomamen i, anmaZenAmEnin, 4 ooleia, 0 assporte, 8 recclagem, o mmenenio ¢ 8 disposigo fisal dos reslduos s lidos,
0 cumprimenio de neamas de Segumng potosanne § manipulapio, snnanespen o iransporie de produlos, Sebetincias, materini
& residuns perigoscs o MR,

& criagho de wnidades de comervagio,

& comservaclo ¢ recepersglo dod 18, coeregos ¢ mans Cilisres & dreas. florestade;

A parantis de crerombes niveis de salubridsds ambiental, ataves do provimenio de lfrsesmins sssning & & coudiches de
mlubridade das edificagdes, rus e logndouros pibdons;

O esubelecimena de indicadorn ambwstali,
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A pestio integrada dos resieos s0lidos e 0 desenvoivimemo suzentivel do FODER CONCEDENTE deverd ter énfase na qualidade
de wida de sua populacho. snds como bese & educaclo, dineine fendamenl pams o sxercicis d Cidadamsa. Assegumesdo § parsepacio
da populaciio de baixa rends, m3 fiorme e coojperali va socisl ou puires rms de ssocigdo de pessoas de baoa renda.

& Amiculglo pars modernirasio ¢ sfequagio dos sisemss d colets, mamenio ¢ disposiclo final dos residucs sdlidos urtanos,
&  Eshauisglo § pesquim e 8o uso de malivias.prims isoclidis @ vishilizsdas strves de programss musicipss e de parcenas
com unjverikiades, indieries, ssrabelecimenins comemciais, e proitkdoras de servios. sommnidade pfganceis e
st |l nekad s,
o Prevesglo de poluicls & di degmedacto sioen amibiantal
o Com redichs 1o Esamenio @ doposichs fmal dos nesiduns silidos wbanos, e deverdo, apds esiudos de sliermativas
mecnaligueas ¢ de locelizaglo, ter sus carsctenizacio realizada com base man informegbes ¢ subsidon de maneinm @ atendar 8
lepkagio mbiental vigeme.
Considers-m Impacto Ambivstal qualquer ilemsghe das propredsdes fcas, quimicas « boligeas do mewo ambieste, casada por
qualquer forma de matéria ou moergia resuliaste das slvidades humanas que. direw ou indiretamenle, afrliss @ bl & e & o
bem-estar da populagie; as stividades soc i ¢ reondmcas: @ hiota, s condsiBes exiénces & anitinas do o ambieste; 8 qaalidsds
dos recurses ambienian. Come duerioes s lisensiamenis, pam dar smdimenio o rummenio ¢ deposicho sdeqeados dow fealidung
stilicdos & repeiios peradas na AREA DE CONCESSAD de forma s stender o legislecbo ambiental em vigor. iemos vinos nsiromenion
& epmydng 2 sevem realizados:

o Avilago de Inpacio Ambeenial { ALA © nstnemets de politics ambienial, frmads por nm conjuma de procedimenses capazes
de aeagans, desde o ielcio do processo, qee se @ um exame sistemdtion dos mpecion smBsn e de ume SC10 propodRs
{ oo, prognsses, ploso o poditos e de soes abematas, @ oapos resul dos. s¢jam spresentadon. de forma. sdegusds s ritiles
e 2o respoasives pela tomads da decindo, ¢ por eley considerados, Alem didso, o3 precadimenios devem gummys kiogho das
medidas de protecdo do meie amhiente, delerminada no case de decide da amplantagds da projem.

o Esmide de Impacny Ambienrl (ELAY & o mspmmemo comtinciond da Folincs Ambienfal um dos slemenios do processo de
mvalisplo de impacee smbsemal Trme-se da execnglo, por equipe multdisciplinar, das wrefas ricnicas  ciensificas destinadas
# amaliser, sistemaricamenie, a5 consequinciss da splamacio de nm progein no meso ambisrie, por métodos. de Avaliacio de
[rrgocin Archisntal [ALA) @ Biénicas de previvde dm impscior amberman O eshido de anpacio amineolsl desimyolverd ao
minima a8 segrimnies alividades Bomicas:

¢ Diggnistico ambiestal da frem & inflefncia do projese. que consiste na completa desongdo e andlise dos recures
ETeEnials & suss indesngles, ral cresy exisnm S podo § CAPMCREnI g e clo mobienral ds dres snned &y eeplamsio
o0 projern, conspderanda
« Bele fitice: o subaclo, a8 Ui, @ O & o ¢lima, deslacindo 08 ROWH0S MEeTiL, & Wpograli. o5 Tpos € aptidoes 30
soln, o conpos de dgm, o regime bidmidgco, as comenies marishas, as comenies amosféricas.
" Niein baoldgicn: 0f Ecossisremas ranimic - 0 fvens & 8 flom - desiscanda a5 espévies indicldoms 35 qeilidede gkl
Az valor cienlifice ¢ aoondmicn, ranas ¢ Jmeagdss de eximglo ¢ & hreas de pressrvacio pennanmie.
¥ Meln whosconimmicn! @ usd e ooupacio do ok, 63w da GFus € § 6 o sconomia, deviacando 05 sii0s € MonUmeRics
arquepidgioos, hisdncos & colrorais da comuesdade, as relagtes de dependénca entre & sockedade locall, o mecirses
ambiem s & o porencinl S wiil ie; 5o demes remumos.
Descrigdo do Fﬂ}ﬂl Wi aloeresivas
= Eupesde plasejamests. consanuglo., operagio.
=} Mhﬂuhrﬁwﬁnmﬂkﬂﬁﬁukm#ﬁmdﬂuuuﬂ“ﬁﬂml_d'n-nu-
indiretsmerhe afermda peded impacees, detominads s de inflef nos do prejetn, conviderando, em todos o8 casod. s bacia
hidmgrifacs na qual se bocalrs
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o Bentificagho, medigho ¢ valorizglo dos impacios da mapmitide & imepreuclo 2 enportings des provives Enpacios
pelevate s, discriminands of mpecios poSiives & negatives (henieos ¢ dveno), direios & indindos, imedaios ¢ § médos
¢ langos pramos, leEporlEios § permancmes, seu g de reversbolidade, mum propredades cummslativen ¢ disdrgacas,
distritass o de faus & beneficios sociss.

o MentiGescho dis medidas mitigadond, squels cepares de demeur o impacts negiifn, wends, poraD, imporante que
temharn carbier peveniive ¢ OCofam na fee de plaepamento da atrvidade,

o Peogrmams de meniioramerie dos ingpecies.

o Prepanigio do Belnidrio de Impscio Ambienial (EIMAF dosumenio que apressnis o8 resaliados dos exfidos bicamon &
cientificos de avalincdo de impecio smbsestl. Constling um documenns do processo de avalucio de impacio asshiesul ¢
deve esclarecer todos o elemening da proposis em eanhida, e medo que possam ser drvulguedos ¢ apreceadin palid grapod
wecinls meressadts & poriodss & instinigtes emwlvides m tomada de decinko. O pelstirio sefleint as conchusbes do estuda
de impac amh il
¥ iDisetnves e rdicanvas do progio.

b desericha da projs @ skl BlEMANVES reenckigicas ¢ hacacaans sspecificands para cads tem delel, o s de
conzsinecho ¢ opersclo & dres de inBedeci., ki maticas-primas ¢ mbo-ge-obea,  footes de meTgia of roCRSe §
liscnicas operacionis, od peovivels efluentes, rmmsies resldues de ensrpul. oo empregos direms & mdedios & deren
paradim.

¥ A sintese dos ressllados dos estodos de disgnislicos ambiental da drea de infledocs do pmje.

¥ A desmigho dos proviveis spacios ambientais da implantacio v operagio da stvideds, condafiernds o projeso, smas
ahermatives, os bonzonses de tempo de Doidéncia dos impactos # indicandn on méndon, Menscid & chilefed ddotidng
parn sus enaificagio, quanificaclo e ererprem;io.

¥ A cancierizaglo da qo bdade ambienial funsa da dres de infloéncia. compamndo-as.

+  Difienesies sinagbes da adogls dos projesos & suss alierniees, bem como @ hipdiese de soa ndo rel ia

¢ A descriclo do efeie siperado das mndadas misgadocs prevites om releclo ex (MpEODG DEFINVOS, MenCERie
aqueles que nde pudernm serorvitados £ o rau de aleraglio esperado

*  Fpmgrama de scompankasenio @ mommkorumenio dos impacios.

¢  Recomendacio quanio § aitemativa mais favorivel {Coachosdes)

o Fiand de Conmols Ambimntal (PCAY o pland redoe, o peoframey expeoiloos, todi sd sgde. ¢ meditis mremiradonis,
tompamastdnian » podemicilizadoms st impactos ambienbe pmpnmhosdor pelas Esmudo de mpacts Ambeental = ELL. A
sun eletivacio se 84 por squipe mokidescipline composia por profissionas des diferentes deeas de shmogéania, confomme
5 meidng @ feyeey prplameisbas.

An atividabes perispenies. a0 desenvohumenio dos esmdos « licencizmenio ambiestal (licenca previz e de iremiscSo) pars 15 earmens
liﬂ'ﬂmm#iﬂ mltwnmm relerdmiia. mfonnaci ¢ procedimentos na Polinc Macional de Ressduos.
As tecanlogias aplicadas, demm do conceia da legislaghs (Lei 172308 - de 02 de agoan de 2000} deverio propontionar

= Apoveiramnie dos nesddeotde forma 8 reduzm. progressivamente, s depencdingia de atermo sanirkne
o Aprovesament do Bl poeseined nin ks,
G A i raghs na gerg o de passivos ambeenia.

Caberd & CONCESSHINARLL sdotar 08 melboces prificad pan & cunprimentn dad metas, respeitadas m especificages das Mormas
Téimiess Bradsleirss, do Edilal @ seus aneans. A utibraclo das tecmologias de aprove imenio Sod resabuod podest 267 flefnls & [orms
PrOEreiva, em aondo COm AS ME1§ Senn aingidi bo kago do commio.

Toders ps lcencuinenios relacionades §2 povas tecnalogias pmposs rerdo de responzabdidade da CONCESSIONARLA
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1L POLITICAS E ESTRATEGIAS DA CONCESSAD ADMINISTRATIVA

A legislsclo que lniind somsas genais par licieacdo ¢ contfalscio & Parcerls Publico-Prvads (“FFP7), oo dmbio dos Poderes da
Unildo, dos Esiados, do Distrito Fedeml # dos Municipios, peses oomo muie regulsr s pova forms de vincolbsclo jursdes et o
wnten pibdicn ¢ povads, Serd. g mgor, um complemeno do maree regulador do procediperaio fepasing ¢ coptralagfes poblic, tendo
BT VEsa s Caracheriicas.

A PPF wenk mm scordo jeridico oelebrado enire 8 Admensracio Piddics ¢ entdades privadas para o eoplantacio on gestdo, oo todo ou
o parte. de senvigos, empreendieenmos ¢ mrvedede s de Ereresce piblics em peral por mein de Evesomenios privados.

Em conzipands, cane regra poral, & mir privads “raplored™ o empreendanncio pars soin nedarncy & qoe @y, oo conlard com @
womplrmentagio fimncers do enie poklco para garaniir aqeels conmapartda nos prosecs gar Gho M MowTem Seossiemayes.
Sequndo alguns dowtrivadores, essa forme de ressamimensa ¢ remanenaclo das SMETESas PANCES. smenie apds 2 realiecio do
investimenin, sejs por mese de pagamenio pelo poder piblicn oo pels eyploracin de services empreendimemo, & ue dos Grones
rebeyvanies da nova repalsgBa

Periibrllng so Extado eaecutar chrn e oferecer servgos pibdcos em peral, amds que sdo povrea recanos finasceims ¢ opemaciomis
Propeios & i niveil s 1l

D incha fonma. o PFF devent stender sos priec iplos constmocionads e da sdminisracls, e eopecial o d efireing s & pareens oo M
30 s resultado. Isto se &, tendo em visia que, pela projen de legislacla, 8 forms de conmimir ema PPP & e Decvel do que &
previsis no amal meres heg aleivo sobie comrstes piblicos, come o Lei de Liciiacio  La de Concesben, por exemplo.

Nesses lermed, § Sfreleia ool Mpicod & soduenm, & Polinca o Estralégia 2 werem acdobadas pary esia Concesslio ASmmsimria, nos.
BTN TRAT0E:

= Politicas Extratbgices Adotadas;
= Relaciosamemn enire o Ovglo Gesior e a SFE;
o Mledelagem da Pascera Piblice-Frivada

1 MOuEE Rk
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111 POLITICAS ESTRATEGICAS ADDTADAS - E'

Ataalmente, 8 prioridade 40 legislador ea anblise desse novomanco regulsdor & delinis como serd a redaclo juridica et o b lof plblics
v privailn, de Fomea qee @ AOVE DOATE BN Ivestimenios privados pan o3 pregeios pisloo em geral. sam, confuda, onsfar o erinio
ou & populegdoumuirio prle presarcisenio dessed invellimening.

A realidede da sdministragho piblics § que ols ndo possul recurscs pam o8 imastimentod &m adreciratn (aspore, side,
saneaments, hidroe [énicas, servicos sm peral) de que o Feia neceaiils
l:r:mmtﬂnMtlﬁumm:ﬂﬂmhﬂﬁmlmlﬂmmmHﬂ-
A dificuldade & enccabrr “saldas politicas™, com repras clarss, precisas ¢ juridicamenie suseniives, de gamniic 03 0o DONma o Frecrna
finanzekro dos imvestimenios privados qoe forem empregados pos comtratos de parceria.

A drfirsglo legal dersr “equilibies eoonbaiuco- Bk ¢ 0™ SOINE 0 MVESTENSS & 0 retomas & ¢ seferida & etane i B @ oOncTel Zaciy
desae miva maecs begislanivo sobee coamaisdo na exfers da sdmiseracio pibbca. De oda o, o FPP ale pode mus ser evitada ou
pmtegads E enpevienca o sor implantade pelo midsn sedenamento ¢ peatacada pelo Evado. com o qual prrvi-ie e ~avasgo™ &m
maltnia de conlmbaien pols sdmmistraglo piblics, paasados Ser aacs 4o wns| maro legslntivo scbee o ssumia.

Cedocadas esims observardes. of principsis ponios que perla fndamestiis pars 8 pelincs ssmastgpcs @ ser adotada pels
CONCESSI0NARLL, nesie nmve mafto legislstive sl
= o fowma de assegurar @ restabaldade do invesimento prvado it
= o pespedo di FPP pelas regras previsias na Lei de Responsabilidade Fecal:
= nimplics;ls ds FPP na prestgde de sareipe pablice ¢ o consonincsa de mas diretrires com o amual bagislscie sobre o samers,
Eaquilo qoe 20 CONEIer Sl essEnCm;
o 0F prazos mais longes pan o CONTRATO de FPP;
o @ vinculsglo de el s pelo ene privido d dsponitdidade &5 bem oo servic o comratado, ¢ B3 umprmenio de shnpsobe
da pevultado; @
= 0 mode de sodeclo de evental conilitn, potsdamente pela poibilidde do EDITAL de FPF prover s faculdsle de eleglo da
arbatragem
Hﬂm!lﬂm:d..|npi.anum;luﬁm-Emlrﬁadum_mmﬁﬂilmmlMuHenMﬁm
de diverses semopes da fururs constinugie da CONCESSHIMARIA, crundn concesto que devam ser destacudos:

o Gestdo do Conbecimento: disseminaclo massiva de conceilns ¢ prificas da PP, prinopalmente no que s refere & monvagbes
e BovD UGRALTEEG Cod Tl
¢ Visho de Lonpe Praro: sdequads comprevnaio das caneien ileas inrimesss o conlratos de longa durs S
#  Comproms et com o [sterese Piblios: o oo primondial deve see s ofert &2 pelbores comdiobes & de serviges 3 socledade;
v Adogis da Caltors de Parcena a evoluglo par wma posiun de cooperigdo enire o seior privado & o poder piblon. O didlogo
mmm-mmnmhiwmimmwh
o Coeepremeimenio com o4 Ohieivos Proposies: & CONCESSICMARLA nplemeniard nm mecanismo eficienis & frnsparenie
g combrobe dos servigos, par avalisg b do desempenbo por parte do PODER CONCEDENTE.
Messas condigles, as diretrives da Politica Extaségica que 8 CONCESSICNARLA ird adotar pesta FFF sbrangerio os diverios sspecios
envolvidok, poek, irsando- e de Lmpen urbana, verifica-se g of omunicipios. em peral. oo dispdem de informagde: sislemairadas
sobre s sarviges prestsdos & s dificulls sobramanies 8 identbescio do pra de complenidade dos probieman o, ConksRm immnle.
o estabe lecimemo de mets ¢ 4 priovioegio de spbes,

Iesse seniado, soma-se Somdaeesiml
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deservolver sshudos pai disgnosticar s presoclo dos servicen:
quantificar ¢ qualificar of freiducs prodatidos ¢ coletados;
levamtar me caracieisticas erbanas {sistema vidro, iopografia, - pevimesscls, arbonzaclo, opo de L EL) B moan
Ippulagda, frotes de rmdu, uabeese [ormais @ informae de orpaniraglo, e ) do mmwcip;

imventaniar dress que possam ser wiilimsdas pam insialscdo de sisieman e ralemenio de Feikdued &, por Om, elborr um
cronograma de acdes em funglio das prioridades Ifcnicas, econfenicas & politicas abrsgesdo, quande spmoprado;

estudos. pesquisas & projeas complamentres.

Fara se ordenar o serviges de limpezs wrbans de uma determinsds mrenscipaladade, joma-se pecrdne Seofiset = regraa de
COMPAImeans, o el & obiigecies das pames, 38 manes & pemminr o ricsoaal fincinamenio do models que eiver senda
impdanudo.

Esie regularsemo refuwsn o diss & honldiog d colem, por dred d cidlade, & fams de scondicinamemo dios diversos residoos, dos
pregos dos servigos, das refres de DOoMmpoTa meno das mefias § 08 Seus Ve S0 caso de 5o dsrumpr menn.

Para & ma elaboraglo deverks ser seguidas 85 seguinles sapas

(=]

apresriiscin de um hodeio de Grtlo. de Regicany, qor voba so snoonmo dos ansesos da direcdo do argda, ao que diz respeite
Bab aipeoton Deoneddgod, de gqualsficagdo v gromocio homanas ¢ de participagio secil,

sl EETE do Seplo, A0BRE od PN ipls apeTod posiivos o oepativos do regulanenio em Vigiodaa, cand hag alum, oo
que diT pespeas Sod S |oh R o0k, Spestiini, jrkdass » econfmicos, ¢ mua compalibdedade com o pove modelo;
rhiborgio dr ams meula ds propovia pars detote iDvema, 0o Soglo geswer dos SrviQDS. OO VERIS &0 36U MMETTE{OAMEnID &
aleg i

fechastenin da prepadra oo nivel do Scgdo pestor:

spreseniacio da nova proposta, § comunidede (AoRICE & Cientificn perninemle, com VRS 86 G Sperieigna mesin,

V/ /AN
\V//}
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ILL BELACTONAMENTO ENTRE O ORGAD GESTOR E A SPE

Serlic chjecs desie fem ks proposictes referenie 0o relscionsmnsio ente & CONCESSIONARLA « agenfes comno a fiscalizaghs do
ﬁwmmmhm ¢ eriabelecimemning dlesludos & o000,

Flu slizag o dis Ovgle Gevlar
A polltica o ser adotsda pary o relacionamento eive @ COMOESSIONARIA ¢ & Fiscalioeghs & Crgls Gestor estard baseads na
volaboreio muimie pars oogue sk unilizedos dods camais hisscos:
Faciliinr . ssnvidade fiscalizedon do Orpha Gestor, stravés de botal irnspenincia de w36, B HEive b ke b afamagbes
e qualquer samreza, e o0 siendmeme das sobciiastes do mesma, defimndo-s¢ @m fonj=o i sl foms de evecuclo de
cads caso;
= Anilse conjunis des mems que poderdo cer wilizsdes para viabelizar & maior eficican & fiscaliragdo oo mirameee de
mﬂmheuwuhnﬂﬁtmslmﬂﬂm.
Dhearm desse sependo enfoqoe, ks ancemalidades oo defioineias que [orem ceastriadas serfo discufsdas, mismamente ¢ ooayEaio
com o fscalizecio, pare que S= pOSSIM EVETHEUAr Skl CIuSAL, fOEar 85 medides necessirias ¢, poslmmommenie. eshudar solupbes
abrfgenies que pokim ser enplesenindas & parur da sedlise dos oo
A DONCESSHONARLA enimrk &m oOOIED ©OM B fiscalizaghs bogo oo inkcwn do CONTRATO, pam definir ums hnka de stungio
o)l Bid diverses shves Blenlaquices O esquemns definids serk divelgads bod diverson siven ¢ 48 Son@inied em obgeto de Shm2in e
B TR [ pre 08 Bl
Eita maied inierscio mloe 08 apenies YVika o8 fsform criticon que potiam pestringer vaoean deda FFP que e compromussn poliion,
legislaclo adegquada. expasize, prioneaghs de peojends & § evaniecis de um fhive regulsr @ previcivel de proviale ds sEVigoE &
PagamEenins.
O dois peimetnes dizem pespeits a0 asbeste Eatetional o qeal o proomse of contraios 130 fimmdor: » eabdidade econdmica,
polincs & aocisl @ 0 exisiings de am maso legal ¢ repolatdnio jore. Os demais fwores dizem respeds o sdmansrachks o
operacionsliacio dos projeios da PFE, levamdo s CONCESSIOMARLA ¢ S0 Orplo (Gestor § Criarem Execani smoy pass & i fueabizscio.
Cirgies govermsmen tuly

s relscinmamsning com & glos povemamentan compresnderdo dots BSpacins bsicos
o Relscsmamenio com organismos fscalizadores, come o Onglo Amsbweanl, eidades isbalhistan, facakeacio de mposios
estacuais ¢ municipais, fiscslizsgbo ambiental o outras, oo qual e buscan sbender bs soliciingtes & seguir i posroms begais
pentinenies. Seid, porlizin, um relscionummie formal. osja repalamenizcio serd clam;
o fw“wuﬁtnhﬂMuipupuhﬂ-._mdimm
Convenbl ades ¢ Esfaberlecimeniss Atensididas

Baacar-se-d wiilizar swidadies que congreguem & populs; Ses sl endidas pelos serviges para aghitinar as: solicitacBes da populagia, de
oo o Dacilitsr o costato com 8 COMCESSIONARLA ¢ pennity wsa acdo joci | mais eficiente. A CONCESSIONARLA divulgard eias
lisha de agdo ¢ esimuberk os poguilaphed @ procursrns mass aoiidades, que cunalimnio ss rewvasdcsoled mecebidas o Bado sen
acompanha e,

Este relaciamments com & populicho sieedida emvolverd uma grande drvemideds de mepmses, 66 04 quais podem ser cifdos:

o dmpacs precoiada pelos servipos e b cosvessdades, tnkasino whano ¢ culros;
= problemas especiflco apresentados, pam cuja sobscin secdo necessisias peviddncias da COMCESSIOMARLA:

294 FAAML
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= Lﬂ-ﬂmﬂﬂmmuﬂw“ﬂhdmumwﬂm # 03 de uso da
Do fesn Tivil dos msuncipios, em sinisghes de emergincia de ambas as paries:
a w&m&m%w&mdzﬂmhMMINGWE
o Campanhas confustas de esclarscimento § populsclo, em ASIUnIns $e MOSNesse COMIA.
Enfre exes erixbecen. podern sev citadas a5 sepmnies:
v Associagles de momidons, sociedades de amigos de baEro € similares;
= Emidades de sglo social ¢ grupes beipes de sgds jumo & comunidades;
Curens gropos MepeasEi ivos 48 cominidedes Bt
Erniadicasdes. molamagfes ¢ sugesndes aprepentadas por elemenscs molades ferfo o mesmo alendimene das enc ammhad s por risas
mticiades. Fxcn sohuclo wisa apeaas faciliear o confeto da peizeat, que ji farem parte ou sdo slendidas peloy mesmas.

295 MARLUES 1&.
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113 MODELAGEM DA PARCERLL FUBLECO.FRIVADA

m;mhp]hlim-fdﬁduh"]’!‘r“‘rhmhlimﬁupd.lmlnhrdu'llm.ﬁtﬂ&m_ i!mﬂﬂﬂll]l‘h' ivo de
aenair investimenios privados, expecislmeste pars prajiios relacionsdos o sefores de mfrntrnn, oo visbdidade pda send posivel se
implinimdos ok os regunes riduseanis de comtratacdo com o poder piblics
A PPP cosalile ne mettadunn & colsbomglo enre o Administracio Piblics & sgeotes do setor privado par & prestachs de servigos
pliblicos, execiclo &6 chras piblicis 88 Fornecimento ¢ (nmils; i de bees, por medo & gqual & Adminisrac o Fiblcs companihs com
08 apenie: privades o4 fico do smpreendimena
D acorde com o disposie oo arigo 2°da Lei Federal g® 10.079, dr 30 de dezembro de 2004, 0 Parcern Pibleo-Prvads tem namezs
de contme sdmEsTEivD de concesada, podends wer sdoinda 1 concessio palrsinads ou sdmini s
A soncimida palricinsds madmelhi-se b coacessBo de servigos plslicos oo de obas piblicas comum, regids pela Lei Faderad a® B980T,
e | ¥ de fevevern de 1995, no que Teage B0 feo oljoo, iendo ooma Gilor ddeseacildon 8 contmpresiado peunidna do parcawn putlso
i parcels privado,
Quanio § concessio sdninETanvy, s (onsisie 0a presis o de servigos, com evenseal mes sdo de obia ou Ibeecenenin € msmlaclo
e B, e que & Avlesaistragio Pibdics seja i usudcis dires ou bndereea,
Sepando & Loy Federal 0% | 1079 de 30 de depembeo 82 D004, i prazos de vigiecis dos commios de FFP varism de 08 (cince ) amos a
3 (irinty ¢ oo} anos ¢ @ e velor muncs. poderh per inferior o RS 200000.0080,00 (viste malides de prais)
v 1 i B0 i proeceidimee rite i itandrin, nodas a5 contrmacdes de PRP devem ser poecidedas de Licascio s modalidede de oomoom o is.
a qual & repuiada pela Led Federal o BS5693, Kesse ieanado, vale lembrar que 4 bemua do procebmemao de bomsgbo el condicasads
& e izsg b da prévia conssle proddec s by sinuras 4o EINTAL & de CONTRATO de FPF,
A capagidade de peracdo de peceila de cada Envestimento piblico mi dsterminar 8 modalidade de realizacio do propea. que precsam
apresentas elemenios de FFP goe, dentre o crittnos de scdlise, podemos elencar:

E WWWHWMMMlmwﬁmpﬁlﬂ cnnatanhe;

o«  Propems Gactiveis de conmatualizag o por mens de desempenho;

o Proyeio priontano s diretrizes de povema.
0 prncipal ohjerive dem PRF g deve § desonenclo do municipio de Perta Vielle, somdimente 505 (Bveioeoos pin splantscio
die unidlade pars Irslamen o de reskecs (3 1eTTD Samisine & oums ecnologiag), Lms ved Qe o pEecnro privado efeluard os mvessimenios,
direcaonasdo o reourses do mumcipio A Dooes [yt imbe o ik, §bs & divislo dos dscos: do projess com o parceisn.
ﬂlﬂdﬂ!w%mmt-hﬂ*:mrﬂulmpﬂumm-wnﬂupmhm
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Este estudo apresenta a adequagiio econdmico-financeira, referente ao oficio n°® 021/GP/CGP-
PHV/2020, do Instrumento da PPP (Parceria Publico-Privada) desenvolvido pela Construtora
Marqulse para a Mamfestag:ao de Interesse para a Operagdo Integrada dos Serv1g:os de Manejo de
Residuos Solidos Urbanos na cidade de Porto Velho, Estado de Rondénia.

Sob o rétulo de Parcerias Publico-Privadas (PPP’s) a Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004,
introduziu no Brasil duas novas modalidades de contratagéio publica: as concessdes patrocinadas e
as concessdes administrativas.

A CONCESSAO ADMINISTRATIVA é 0o CONTRATO de prestagio de servigos de que o PODER

CONCEDENTE seja a usuaria direta ou indireta, ainda que envolva a execug¢do de obra ou
fornecimento e instalagdo de bens (art. 2°, inciso 2°, da Lei n° 11.079/2004). Servem ainda para
delimitar os contornos dessa modalidade contratual as vedagdes constantes do inciso 4° do artigo 2°
c/c art. 5°,1, a saber: (i) o investimento feito pelo particular ndo pode ser inferior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais); (ii) o periodo de prestagiio do servigo nio pode ser inferior a 5 (cinco) anos
nem superior a 35 (trinta e cinco) anos; (iii) o contrato ndo pode ter como objeto tinico o fornecimento
de méo de obra, o fornecimento ou instalagdo de equipamentos ou a execugdo de obra publica.

A referéncia ao PODER CONCEDENTE como usuario direto ou indireto dos servigos d4 margem a
que se concebam duas subespécies d¢ CONCESSAO ADMINISTRATIVA:

a) A CONCESSAO ADMINISTRATIVA de servigo piiblico, espécie do género CONCESSAO de
servigo publico, sendo este prestado diretamente ao usudrio, sem cobranga de qualquer tarifa, e
sendo o concessionario remunerado por contfaprestag:ﬁo pecuniaria do Poder Publico (em
conjunto ou ndo com outras receitas alternativas). Em tal hipétese, o PODER CONCEDENTE ¢
de ser considerado o usuario indireto dos servigos, vez que estes sdo prestados diretamente pela
CONCESSIONARIA a populagdo. Este seria o caso, por exemplo, de um servigo de coleta de
lixo, sem cobranga de tarifa dos usuarios diretos;

b) A CONCESSAO ADMINISTRATIVA de servigos ao Estado, espécie do género de contrato de
prestagdo de servigos, medlante 0 qual as utilidades sdo oferecidas ao proprio PODER
CONCEDENTE Publico, seu usuério direto. Aqui, diferentemente, todavia, de um contrato
comum de prestagdo de servigos, exige-se do pamcular um investimento inicial 1gual ou superior.
aR$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em obra ou equipamento que sejam essen01als a futura
prestagdo dos serv1<;os '

A l6gica econémica da CONCESSAO ADMINISTRATIVA de servigo publlco assemelha-se a da
CONCESSAO PATROCINADA, por envolver servicos econdmicos nio autossustentaveis. A
diferenga é que nesta modalidade, por razdes técnicas, politicas ou econdmicas, nfo se afigura viavel
a.cobranga de qualquer tarifa dos usuarios diretos, o que justifica que a contrapresta¢do do
concessionario fique a cargo do Poder Publico, total ou parcialmente (caso haja receitas alternativas
susceptiveis de serem geradas).
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Por outro lado, desde ja se descarta a hipotese d¢ CONCESSAO PATROCINADA, em face do
posicionamento do TCU: ’

“(...) O E. Tribunal Pleno, em sessdo de 4 de Julho de 2007, conheceu da consulta e, quanto ao
mérito, diante do exposto no voto do relator, juntado aos autos, deliberou respondé-la da seguinte.
forma: a) negativamente ao primeiro quesito, pois, por tratar-se de servico compulsdrio e uti
universi, a limpeza urbana ndo permite seja remunerada mediante tarifa e, por conseguinte, nio
admite outorga por meio instituto da concessdo comum de servico publico; b) negativamente ao
segundo quesito, por ser, pela mesma razdo do quesito anterior, descabida a concessio patrocinada,
de vez que_esta pressupée que parte_da remuneracio se dé por meio de tarifa - prejudicado o
terceiro quesito, ante a negativa das questdes anteriores, ficando estabelecido, no entanto, a vista
das normas legais referenciadas, ser cabivel a parceria publico-privada, na modalidade da

concessdo administrativa, quando os servigos de limpeza urbana envolverem maior complexidade,
pois acrescidos, entre outros requisitos pertinentes, da implantagdo de aterro sanitdrio, usina de
compostagem e usina de tratamento de residuos de servigos de saude, que necessitem de
investimentos iniciais e de vulto, para amortizagdo durante o prazo de vigéncia do contrato, e desde
que atendidas todas as exigéncias das leis 8.987/95, 11.079/04 e 11.445”.

Nesse sentido, realizou-se a Modelagem Econdmico-Financeira de CONCESSAO envolvendo,
principalmente, dois aspectos:

. A partir da verificag@o do Plano Plurianual do Municipio, da Lei de Diretrizes Orgamentarias
e da Lei Orgamentéria Anual em vigor, e com base na Lei 8.666/93, é possivel afirmar que
a Prefeitura de Porto Velho tem condigdes de realizar sozinha os investimentos da ordem de
R$ 46.610 mil em obras e de R$ 45.355 mil em equipamentos operacionais de modo a obter
uma adequada qualidade dos servigos de manejo dos residuos sélidos urbanos e destinagio
~ final dos residuos domiciliares e comerciais? Este montante € significante ou nio perante a
escassez de recursos orcamentarios da Prefeitura? A modalidade de contratagdo mais
adequada seria a CONCESSAO ADMINISTRATIVA? e

. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA é justa ao contribuinte e, a0 mesmo tempo, preServa
o Equilibrio Econémico-Financeiro das empresas de modo que o Certame seja competitivo?

Os investimentos para a Operagdo Integrada dos Servigos de Manejo dos Residuos Sélidos Urbanos
o aperfeigoamento de tal conjunto de atividades de limpeza puiblica sdo essenciais para 0 Municipio',
tendo em vista a necessidade de disposigéo final dos residuos em aterros privados, cuja sensibilidade
do custeio do transporte dos residuos € de alta relevancia. Além disso, a crescente preocupagio da
populagio com a questao ambiental tem tomado os govemantes mais preocupados em um dar destino .
final aos residuos com, se vidvel, nenhum impacto sobre o meio ambiente.

! A limpeza urbana e mariejo de residuos sélidos pode ser descrita pelo conjunto de infraestruturas € instalagdes
operacionais de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destino final do residuo doméstico e do residuo
decorrente da varrigdo e limpeza de vias publicas.
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residuos urbanos de forma adequada requer o uso de tecnologias atestadas, certificadas e verificadas
em sua eficiéncia e viabilidade operacional, nos patamares que o Municipio de Porto Velho exige.

- As prefeituras t€ém que atender os pré-requisitos constitucionais de gastos orgamentarios com saude

e educagdo, o que torna cada vez mais dificil a realizagdo desses investimentos. Ou seja, com
dificuldades orgamentarias persistentes, os municipios tém que reduzir outros servigos, também
importantes, para que esses investimentos possam ser realizados. Mas, com a Lei da Parceria Pablico-

Privada (PPP) tornou-se possivel um alivio na restri¢do orgamentaria intertemporal dos municipios,-

permitindo assim o tratamento dos residuos urbanos com tecnologias que permitem reduzir seus
impactos negativos sobre o meio ambiente.

Como os servigos de manejo dos residuos sélidos e limpeza publica e os investimentos para seu
aperfeicoamento sdo de essencial importincia para o Municipio, incluindo a implantagdo de
infraestrutura para obtengdo de maior reintegragdo ambiental dos residuos, construgdo de nova
Estagdo de Transbordo, implantagdo de mobiliario urbano para disposi¢do temporaria dos residuos
(contéineres), pretende-se neste estudo demonstrar, econdmica e financeiramente, a viabilidade da
extensdo dos investimentos dentro do orgcamento da Prefeitura Municipal de Porto Velho. Nessa rota,
adiante neste documento, sera apresentado o impacto direto da Contraprestagdo Pecuniaria sobre a
RCL — Receita Corrente Liquida do municipio, bem como o impacto a luz da Portaria n°® 557 do
Ministério das Cidades.

Esta Contraprestagdo Pecuniaria fora calculada em fungdo dos elementos técnicos definidos. na
Modelagem Técnico-Operacional proposta na Manifestagdo de Interesse, dos quantitativos dos
servigos propostos para a Concessdo, dos dimensionamentos dos recursos necessarios, dos
investimentos necessarios para se atingir os objetivos propostos e no cronograma proposto para
implantagdo das atividades inerentes.

Expostos esses comentarios iniciais, tém-se:
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A anélise dos prés e contras e da propria adequagdo do instrumento da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA somente é completa apds a incorporagdo da nogdo de custo de oportunidade
-na decisdo de investimento do Poder Publico, reconhecendo assim a escassez de recursos
orgamentarios diante da enorme gama de atividades a cargo da Prefeitura Municipal de Porto Velho.

A Lein® 11.079/2004, que instituiu as normas gerais para licitagao e contratagio de parceria pablico-
privada no dmbito do PODER CONCEDENTE, prevé, em seu Artigo 1°, §4°, a vedagdo de
celebragdo de CONTRATO de parceria publico-privada, cujo valor seja inferior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhGes de reais).

Ja aLei 13.529/2017 altera a redagdo da Lei 11.079/2004, reduzindo de 20 para 10 milhdes de reais
o valor minimo do contrato para que sejam celebradas Parcerias Publico-Privadas (PPP). A
justificativa para alteragdo do valor minimo foi pelo alto valor antes definido, que dificultava, por
exemplo, que municipios de pequeno porte desenvolvessem projetos importantes com ajuda da
iniciativa privada. l

Uma analise literal pode sugerir a enganosa interpretagdo de que bastaria um montante superior ao
limite minimo para se respaldar o uso do instrumento da PPP. Neste caso, a ampla maioria das
atividades de Governos Estaduais, a Unido ou ainda a Administragdo de grandes Municipios se
encaixaria, sem, no entanto, traduzir-se em efetiva vantagem para o interesse publico. De fato, a
despento de ser uma condigdo necessaria, ndo € evidentemente suficiente, ja que, em segulda 0
referldo diploma legal, em seu artigo 4°, torna claro que:

“Art. 4° Na contratag:ao de parceria publico- prlvada serdo observadas as segumtes diretrizes:

I — eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no emprego dos recursos da
sociedade;

II — respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos servigos e dos entes privados
incumbidos da sua execucgio;

III — indelegabilidade das fungdes de regulagdo, jurisdicional, do exercicio do poder de
policia e de outras atividades exclusivas do Estado; '

IV-— responsabilidade fiscal na celebragio e execugio das parcerias;
V- transparéncia dos procedimentos e das decisdes;
VI- reparticio oﬁjetiva de riscos entre as pértes;
VII — sustentabiliade financeira e vantagens socioecondmicas dos projetos de parceria.”

Do ponto de vista econdmico, garantir a observancia do referido artigo ¢ impossivel sem a
incorporagio do conceito de custo de oportunidade que é, conforme a Teoria Econdmica, o montante
- que um recurso poderia render no melhor de seus usos alternativos.
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Em outras palavras, trata-se da comparacdo do que se poderia ser ODER
CONCEDENTE em beneficio dos municipes, caso os recursos utilizados e erminada
atividade, no caso especifico a coleta e destinag¢fo de lixo, fossem empregados para a realizagio de
uma terceira.

- De acordo com Mauricio Portugal Ribeiro e Lucas Navarro, “a intengdo do Governo Brasileiro

quando iniciou o processo de discussdo daquilo que a Lei 11.079/2004 veio a chamar de PPP era
oferecer maior flexibilidade para a estruturagdo de projetos de infraestrutura publica por meio de
investimento privado. Neste sentido era preciso aprimorar o marco legal e contornar eventuais
restri¢bes orcamentdrias. :

Do ponto de vista legal, existiam dois objetivos principais. Em primeiro lugar, era preciso abrir

espaco para viabilizar a_implementacdo de projetos incapazes de, por si sés, alcancarem a auto-

sustentabilidade financeira, apesar de seu alto retorno econémico e social (...) além disso, pretendia-

se viabilizar a amortizacdo de investimentos realizados para prestar servicos diretamente ao Poder
Publico em prazo maior que cinco anos, que é o limite trazido pela Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos para as contratagdes tradicionais de servicos e obras pela Administracdo. Tratava-

se de permitir expressamente a utilizagcdo de estrutura econdémica das concessdes de servigo publico
para a contratagdo de servigos antes submetidos ao regime contratual previsto na Lei 8.666/93”
Comentdrios a Lei de PPP Parceria Publico Privada — Fundamentos econdémico-juridicos (grifo
nosso)?.

Sobre a contratagio de parceria publico-privada, na modalidade de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, para execugdo de servigos de manejo de residuos sélidos urbanos, incluindo
obras para implantagdo de aterro sanitario € unidade para valorizagdo dos residuos urbanos, no voto
proferido pelo Eminente Conselheiro Claudio Ferraz de Alvarenga do Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo, ficou delineado que. “servi¢os de limpeza urbana tém de prestar-se de forma continua
e, por causa de suas inaliendveis implicagdes ambientais e suas inevitdveis interferéncias com a

saude publica, pressupdoem especializa¢do bastante de seus executores, justificando-se, destarte, que

a Administrag¢do os deseje sob a estdvel responsabilidade de uma sociedade de propdsito especifico,
comprometida apenas com a sua implantag¢do, quando, como no caso, haja aterro sanitdrio e usina
de compostagem por instituir e gerenciar a unidade de tratamento de residuos de servigos de saude
por edificar, demandando investimentos iniciais expressivos, so recuperadveis depois de significativo
tempo de exploragdo econémica.”.

No mesmo voto, 0 Eminente Conselheiro ainda acrescentou que “em obediéncia ao principio da
economicidade, somente serd utilizada a Concessdo Administrativa quando ficar demonstrado que

a Admmzstracao ndo tem condicdes de. efetuar a prestacdo de servico satisfatoriamente, por um

preco menor do que aquele que seria desembolsado em favor do parceiro privado, por razdés que

se vinculam ao fato de a Administracdo ndo dispor de recursos suficientes para implantar a estrutura’

bdsica indispensdvel a execucdo dos servigos®” (grifo nosso).

2 Sd0 Paulo, Malheiros, 2007, pag. 31 e 32.
3 Voto publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 27/07/2007, referente aos TC-007585/026/07;
TC-007832/026/07; TC-008007/026/07 ¢ TC-009064/026/07.
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A adequagdo do uso do instrumento da PPP &, portanto, verificada quando o
or¢camentarios municipais na coleta de lixo ndo gerar mais beneficios para a populacao do que o
emprego dos mesmos montantes em outras areas vitais da atuagio do PODER CONCEDENTE, tais
como nos aparelhos de satude e de educagdo. Neste caso, em fungio da escassez de recursos, torna-
se eficiente e, por conseguinte, socialmente desejavel a utilizagdo de investimentos privados para
viabilizar as inser¢des necessarias para a melhoria do manejo dos residuos sélidos domiciliares.

Sobre esta conclusdo, porém, € preciso tecer alguns esclarecimentos a luz da Lei n® 11.079/2004. O
exame da sustentabilidade financeira e dos consequentes beneficios socioecondmicos de um projeto
de parceria ndo pode se restringir somente a analise de valores absolutos, visto que a realidade de
cada Municipalidade ¢ condicionada pela dimensio de sua populagdo, da propria economia local e,
sobretudo, da ampla miriade de fungdes que o Poder Publico Municipal tem para cumprir.

Entre os principais cuidados da Prefeitura estdo: a aplicagdo dos minimos constitucionais na
Educagdo e Saude; déficit orgamentarios; repasses excessivos a Cdmara dos Vereadores; falta de
repasse previdenciarios; insuficiente pagamento de precatérios judiciais; superagdo do limite da
despesa de pessoal; ndo cumprimento do art. 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal; aumentos das
despesas de pessoal nos tiltimos 180 dias do mandato; entre outros”.

Decorre, dai, & constatagdo de que a gestdo publica, no que tange a sua discricionariedade, s6 pode
exercé-la plenamente ap6s o devido cumprimento dos limites de gastos em saiide e educagio, ao
correto  pagamento de precatérios, assim como, a observdncia dos ditames da Lei de
Responsabilidade Fiscal, entre outros.

7

Em sintese, 0 que se coloca ¢ a imprescindibilidade da incorporagdo. a analise das vantagens .
socioeconémicas da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, dos demais objetos de atuacdo da
Municipalidade, ou seja, do custo de oportunidade da referidla CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

4 Fls. 15 16, “Os Cuidados do Prefeito com o Mandato” disponivel ém
http://www.tce.sp.gov.br/arquivos/manuais-basicos/2008_cuidados_do_prefeito_com_mandato.pdf.
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1.1. Montante de Investimentos Previstos na CONCESSAO ADMINISTRATIVA

Para adequar a proposta de uma nova modelagem do sistema para Operagéo Integi‘ada dos Servigos
de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos no Municipio de Porto Velho, de modo que se enquadre na
Politica Nacional dos Residuos Sélidos, Lei Federal N° 12.305 de 02 de agosto de 2010, entende-se
que sdo necessérias as seguintes agdes para a nova modelagem da manejo dos residuos sélidos no
municipio:

o Solucionar a questdo da disposigo final dos residuos sélidos do Municipio de Porto Velho,
através da implantacdo de novo aterro sanitario na Central de Tratamento de Residuos;

+ Promover maior reintegragdo ambiental dos residuos gerados no municipio, atane;s A
implantagdo da Usina de Triagem de Residuos Sélidos Domiciliares, com a ope éad atravé
de Cooperativa indicada pelo PODER CONCEDENTE;

« Promover a adequagio e encerramento da Lixeira Municipal;

» Promover a adequagio e encerramento do Aterro do Jirau;

»  Propiciar melhores condi¢des de monitoramento dos servigos praticados;

«  Promover maior participagéio da sociedade nas questdes ambientais.

Essas agdes, para serem instaladas, necessitario de investimentos significativos por parte do
municipio. De modo detalhado, o volume de investimento anual previsto em bens reversiveis é dado
pela Tabela 2, que apresenta o total de i 1nsergoes por ano, durante todo o periodo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

TABELA 2 - INVESTIMENTOS PREVISTOS NA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

INVESTIMENTO B ] : |- VALOR | - . OBSERVACAQ

Central de Tratamento de Residuos 38.509.333 Bem reven:swel p.ara drclos.:' final adequada dos duos sslidos e
Ecopontos ' 764.496|Bem reversivel para reintegragdo ambiental dos residuos reciclaveis
Estagdo de Transbordo - Alto Madeira . 3.215.821|Bem reversivel para otimiiagﬁo'operacional do manejo dos residuos sélidos
Adequagdo e Encerramento da Lixeira . 2.500.000(Tecnologia para recuperagdo de vérea degradada

Centro de Educagdo Ambiental ' : 421;249 Bem reversivel parai ivo a Educagdo Amt

Adequagdo e Encerramento do Aterro do Jirau 500.000| Tecnologia para recuperagdo de 4rea degradada

Restituigdo da Manifestagdo de Interesse 700.000

* A valor presente de maio 2019 -

A Tabela 3 dimensiona o custo de oportunidade de uma insergéo dos valores nos cinco primeiros -
anos (2021 a e 2025), tomando como comparagéo as RCL previstas no municipio.
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TABELA 3 - RCL COM INSERCOES DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS NA CONCESS STRATIVA

~ 'AN®" J|* REL " |'CUSTEIOLIMP. URB. % SOBRE RCL,
2020 | 1.195.965.952 32.033.076 14730431 - 45,99% 1,23%
2021 | 1.195.965.952| - ©32.033.076 7.413.720 23,14% O 0,62%
2022 | 1.195.965.952 32.033.076 5.912.071 18,46% 0,49%
2023 | 1.195.965.952 32.033.076 3.201.974 10,00% 0.27%
2024 | 1.195:965.952 32.033.076| 341.100 1,06% 0,03%

Os dados da Tabela 3 revelam que o total a ser investido em obras e equipamentos no Ano 01
representa em torno de 1,23% do total da RCL, executada em 2019 e extrapolada para 2020, e de
45,99% sobre a receita prevista para o custeio com a limpeza urbana, relativo aos servigos que serdo
objeto desta Concessdo, o que demonstra a. dimensdo dos recursos necessarios frente as
disponibilidades do PODER CONCEDENTE.

Como verifica-se, o montante das inser¢des em investimentos (obras e equipamentos operacionais)
consome parte do orgamento previsto para o Manejo dos Residuos Sélidos, ndo havendo espago

SDCOOCCOCOOCCCCOCOCCOCOOOQC

ﬁnanceiro para a operagdo dos servigos. Este cenario comprova a necessidade de aporte externo de
recursos para investimentos e modernizagdo do sistema de Operagdo Integrada dos Servng:os de
Manejo dos Residuos Sélidos Urbanos no Municipio de Porto Velho.

De outro lado, é também ilustrativa a comparagio com a estrutura de custos da Mun1c1pa11dade
p0551b111tando distinguir o investimento do gasto com o custeio da Administragio Publica, de forma
a avaliar a real capacidade de inser¢do da Municipalidade.

Para tal, € imprescindivel a investigagdo da natureza dos gastos da Municipalidade, por meio do uso
da classificagdo em categorias econdmicas, ou seja, despesas correntes e de capital, permitindo, com
isto, o estabelecimento de bases conceitualmente precisas de avaliagio da capacidade de
investimento da Administragio.

De acordo com a Lei n°® 4320/ 1964, artigo 12, §4°, “classificam-se como investimentos as dotagbes
para o planejamento e a exeéucdo de obras, inclusive as destinadas a aquisicdo de imdveis
considerados necessdrios a realizagdo destas ultimas, bem como para os programas especiais de
trabalho, aquisi¢do de instalagdes, equtpamentos e material permanente e constituigdo ou aumento
do capital de empresas que ndo sejam de cardter comercial .ou financeiro” No mesmo artigo,
_depreende-se'que tal o grupO'inVestiméntosAse insere nas despesés de capital, devendo-se, logo,
desconsiderar para a comparagéo as despesas correntes.

E bem verdade que ndo se pode desconsiderar imediatamente a alternativa em que a Prefeitura
Municipal de Porto Velho poderia, a0 menos teoricamente, responsablllzar-se pela totalidade das
inser¢des necessarias. Por outro lado, ndo ¢ um exagero afirmar que a ndo realizagdo da
CONCESSAO implicaria o comprometimento da capacidade de investimentos do PODER

N\ 09 MARQUISE WY
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CONCEDENTE, com direto prejuizo da necessaria modernizagido de outras areas, no minimo tao
essenciais para a qualidade de vida da populagio quanto a coleta de residuos urbanos.
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1.2. Justificativa da CONCESSAO ADMINISTRATIVA em Regime eria Piblico-

Privada
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Tendo em vista as limitagdes proprias do Poder Publico e as prioridades sociais mais inerentes a sua
missdo e vocagdo (e.g., seguranga, satide e educagdo piblicas), acredita-se que a gestio privada do
Sistema de Operagdo Integrada dos Servigos de Manejo de Residuos Solidos Urbanos na cidade de
Porto Velho, atuando de forma dindmica e com acesso as melhores praticas e tecnologia em matéria
de gestdo de residuos, podera oferecer melhores resultados e servigos a sociedade em geral.

Com efeito, a experiéncia internacional confirma que a participagdo de um gestor privado,
qualificado e profissional, podera propiciar niveis mais elevados de eficiéncia na gestio do Sistema
de Operagdo Integrada dos Servigos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos na cidade de Porto
Velho. De fato, acredita-se que a iniciativa privada possa, com recursos proprios e enorme economia
ao Estado e gragas a uma gestdo empresarial:

« executar, contratar e/ou supervisionar com maior eficiéncia e dinamicidade as obras e

intervengdes necessarias ao atendimento a Politica Nacional de Residuos Sélidos, uma vez -

que a iniciativa privada ndo- estd sujeita ao$ procedimentos da licitagdo publica nem,
tampouco, as incertezas orgamentarias; »

» gerir o Sistema de Operagéo Integrada dos Servigos de Manejo de Residuos S6lidos Urbanos
na cidade de Porto Velho de forma economicamente sustentavel e -aos legitimos, interesses
da sociedade e dos usudrios diretos;

« implantar e/ou ampliar as estruturas para destmagao ambientalmente adequada dos residuos.

Apesar de todos os ganhos de eficiéncia que podem ser assegurados pela gestdo privada, os estudos
economico-financeiros realizados demonstraram que a exigéncia, dirigida a iniciativa privada, de
todas' as intervengdes e investimentos objetivados pelo Poder Publico em relagdo ao Sistema de
Operagéo Integrada dos Servigos de ManeJo de Residuos Sélidos Urbanos na cidade de Porto Velho

_ s6 seriam economicamente viaveis mediante contraprestagéo publica que assegurasse nivel adequado

de retorno do investimento e propiciasse maior atratividade 4 comunidade empresarial.

Tais constatagdes acabaram por consignar que uma concessdo de servigos publicos comum, ndo
seriam adequadas para o Sistema de Operag&o Integrada dos Servigos de Manejo de Residuos Sélidos
Urbanos na cidade de Porto Velho.

O regime de parceria pﬁblico-privada — PPP — foi, portanto, aquele que se mostrou mais adequado e
apto a atender aos objetivos publicos acima descritos, propiciando sustentabilidade econdmica e
atratividade para a iniciativa privada visto que, como Ja relatado, descartou-se a hlpotese da

- CONCES SAO PATROCINADA.

Diante do. cenario exposto, fica claro, o enorme valor do instrumento da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, pois, como bem exemphﬁca 0 caso em questdo, tal forma de ajuste possnblhta
investimentos substantivos em areas importantes, sem a contrapartlda da diminui¢do dos gastos em
setores que sdo essenciais.

Como alternativa, visando evitar retragdes nos dispéndios, o Executivo Municipal realizaria as
inser¢des previstas em um prazo mais alongado do que os dois primeiros anos. Porém, esta
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possibilidade é evidentemente desvantajosa para o interesse publico, pois, des
um servigo cuja necessidade é imediata.

Além do mais, saneamento basico ¢ uma pec¢a chave para a satide publica, majorando a prépria
eficacia do gasto no setor. Postergar tais investimentos impede uma melhora na qualidade de vida da
populagdo, o que, para as camadas menos abastadas, pode se traduzir como uma propria ameaga a
existéncia, derivada do enorme conjunto de doengas que se aproveitam de deficiéncias nos sistemas
de saneamento basico.

Destarte, ao se introduzir o custo-de oportunidade das inser¢des necessarias em saneamento basico,
frente, sobretudo, as demandas de educagio e saude, fica demonstrado que a Prefeitura do Municipio
de Porto Velho ndo tem condi¢des financeiras para a realizago de tal empreitada, tal como, ndo pode
posterga-la. Neste sentido, a CONCESSAO ADMINISTRATIVA € a alternativa mais atrativa para
0 PODER CONCEDENTE, face a restri¢do de recursos do Poder Piblico.

De outro lado, esta atratividade também se explica pelo fato de que o instrumento da PPP, ao permitir
ao parceiro privado recuperar o investimento em um periodo de témpo suficiente alongado, garante
ao Estado custos proporcionalmente menores.

Este fato foi explicitado em voto do Eminente Conselheiro Robson Marinho, do Tribunal de Contas
do Estado de Sio Paulo’:

“Enquanto, por tais motivos e decerto muitos outros, os custos de manutengdo do servigo de limpeza

~ urbana subiam, o prazo disponivel para o empreendedor privado amortizar as inversées.financeiras
por ele realizadas com o propdsito de satisfazer a necessidade publica, oferecida pelo Governo
municipal como oportunidade de negdcio em forma de contrato administrativo regido
exclusivamente pela Lei federal n. 8.666/1993, mantinha-se, aquele prazo, fixo, inalterado. De fato,
segundo disposi¢do contida no artigo 57, nenhum contrato administrativo, mesmo o de execugdo
continuada (inc. 1), podia perdurar por mais de cinco anos, ou seis, se presente a exceg¢do prevista
no § 4°. Com isso, estava a Administragdo Publica condenada a pagar pregos excessivos. pela
execugdo indireta do servigo de limpeza urbana, ja que o empreendedor privado, sem garantia de
manter o direito de prestar o servi¢o por mais de cinco anos, tendia a comprimir nesse interregno a
amortizagdo de todos os seus custos. Via-se também impedida de assumir a execugdo direta deles,
dadas as restrigbes e sem poder valer-se da Lei federal 8987, de 1995, declarada pelo STF

" incompativel com a atividade de limpeza urbana, dada a impossibilidade de individuar o consumo
de cada usudrio e portanto a cobranga da indispensdvel tarifa, s6 restou a negligéncia e o descaso
como derradeira e unica saida para ndo poucos Municipios.

A_gbra, com a edigdo da Lei 11.079/2004 abre-se uma nova porta para resolver, talvez de forma
definitiva, esse relevante problema de saneamento ambiental.

Se isso vale, em termos gerais e hipotéticos, (...)trata-se de uma verdade concreta.”

> TC-006015/026/09 e TC-006103/026/09.
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Diante do exposto, tal conclusdo se repete no caso especifico da Municipalidade de Porto Velho,
especialmente, quando tragado o paralelo entre a proporcionalidade dos investimentos pretendidos e
a capacidade financeira do municipio.

Ademais, como subproduto, emerge com clareza o fato de que o valor demandado ao longo dos 20
(vinte) anos de R$ 46.610 mil em obras e de R$ 45.355 mil em equipamentos operacionais, é de fato
substantivo; justificando-se, portanto, o uso do instrumento da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

Nesse sentido, considerando-se o vultoso montante de recursos demandados para a consecugio do
projeto, o PODER CONCEDENTE enfrenta obstaculos de ordem orgamentaria e financeira para que
arque, diretamente, com todos os valores demandados para a implementagdo da iniciativa no prazo
e com a amplitude pretendidos. A opg@o pela contratagdo de uma PPP, em que o parceiro privado se
responsabiliza pela implantagdo da nova infraestrutura para a Central de Tratamento de Residuos,
incluindo o. aterro sanitario, unidade de tratamento de residuos de servigos de saide e unidade de
valorizagdo dos residuos, que sera entregue para entidade indicada pelo PODER CONCEDENTE;
implantagdo de Estagdo de Transbordo na regido do Alto Madeira; adequagdo e encerramento
ambiental da Lixeira Municipal e do Aterro do Jirau e, ainda, pela obtengio e aplicagdo dos recursos
necessarios ao empreendimento, torna possivel a concretizagdo dos objetivos do projeto, com
sensiveis ganhos de eficiéncia e de qualidade na prestagdo do servigo contratado.

O modelo baseado na Lei 8.666 permite CONTRATO com duragdo méaxima de até 5 anos. Neste
sentido, ficam impossibilitados investimentos em capital fixo com depreciagio maior do que este
prazo limite em fung@o da irreversibilidade do valor residual ao contratante.

Na medida em que a Lei 8.666 inviabiliza importantes investimentos com vida util acima de 05 anos,
‘temos como consequéncia a inviabilizagio de importantes novos empreendimentos em tecnologia de
valorizagdo e para preservagdo do meio ambiente.

N e N
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A Tabela 4 a seguir apresenta a estimativa do impacto orgamentario-financeiro nos exercicios em
que deva vigorar o CONTRATO de parceria publico-privada. No primeiro ano de CONCESSAO foi
adotado o valor relativo ao exercicio de 2019, no valor da RCL de R$ 1.195.965.952. De mesma
forma, a Tabela 4 demonstra a estimativa do fluxo de recursos publicos suficientes para.o
cumprimento, durante a vigéncia do CONTRATO e por exercicio financeiro, das obrigagdes
contraidas pela Administragdo Publica (inciso IV do Art. 10).

TABELA 4 - ESTIMATIVA DO IMPACTO FINANCEIRO SOBRE A RCL

ANO [0 " RCL . CONTRAPRESTACAO CUSTEIO LIMP. URB. lNCREMl":B‘{TO % CP SOBRE RCL % INCREM. SOBRE RCL
2021 1.195.965.952 39.382.450 32.033.076 . 71.349.374 3,29% 0,61%
2022 1.195.965.952 40.052.240 32.033.076 8.019.164 3,35% 0,67%
2023 1.195.965.952 53.825.420 32.033.076 21.792.344 4,50% 1,82%
2024 1.195.965.952 58.852.932 32.033.076 26.819.856 4,92% 2,24%
2025 A 1.195.965.952 58.852.532 32.033.076 26.819.856 4,92% . 2,24%

Percebe-se que a Contraprestagdo Méxima se encontra abaixo do limite de 5% da receita corrente
liquida, porém que, também demonstra que o fluxo de recursos publicos projetado para esta PPP ndo
infringe o Art. 28 da Lei n° 11.079/04, que define:

“Art. 28. A Unido ndo podera conceder garantia ou realizar transferéncia voluntdria aos Estados,
Distrito Federal e Municipios se a soma das despesas de cardter continuado derivadas do conjunto
das parcerias jd contratadas por esses entes tiver excedido, no ano anterior, a 5% (cinco por cento)
da receita corrente liquida do exercicio ou se as despesas anuais dos contratos vigentes nos 10 (dez)
anos subsequentes excederem a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida projetada para os
respectivos exercicios.” '

A Controladoria Geral da Unido define como repasses voluntarios os recursos financeiros repassados
pela Unido aos Estados, Distrito Federal ¢ Municipios em decorréncia da celebragio de convénios,

- acordos, ajustes ou outros instrumentos similares, cuja finalidade é a realizagdo de obras e/ou servigos
de interesse comum. A Transferéncia Voluntaria € a entrega de recursos a outro ente da Federagdo,
a titulo de cooperagdo, auxilio ou assisténcia financeira, que ndo decorra de determinagio
constitucional, legal ou os destinados ao Sistema Unico de Saide (SUS).

~ De mesmo mbdo, interpretando o Art. 17, inciso VII, da Portaria n° '557/20_16 do Ministério da‘
Cidades, que estabelece: .

“VII — No caso de parcerias publzco-przvadas a comprovagdo de que o zncremento (grifo nosso) de
despesas puiblicas originadas pelo contrato ndo ultrapassa o limite do Art. 28 da Lei n° 11.079/04;”

A Tabela 4 demonstra que o incremento de despesa publica originada pela PPP em pauta, atinge o
patamar maximo de 2,24% no Ano 4, periodo este em que todos os investimentos e atividades se

N\ g e N\
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encontrardo em operagio na sua plenitude, no ultrapassando o limite estabelecido no Art. 28 da Lei
n° 11.079/04.
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1.4. Value for Money do Projeto proposto
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Contextualizagio

No Brasil, a Lein.? 11.079/04 fixou as prescrigdes gerais atinentes a2 PPP. Segundo a Lei, a formagao
de uma parceria entre um ente publico € um ente privado somente tera lugar caso os fundamentos
invocados para a sua implantagio estejam, claramente, fixados por estudos técnicos especificos, os
quais deverdo consignar, com bastante nitidez, as razdes pelas quais a Administragdo Publica esta
disposta a adotar tal modelo de empreendimento.

O ponto central a ser expressamente consignado - tanto no estudo técnico, quanto na justificativa da

Administragio Publica - é deixar a sociedade que a parceria é, efetivamente, a melhor opgio para o
projeto do ponto de vista econdmico e social.

No entanto, a Lei n.° 11.079/2004 apesar de condicionar fundamentagdo a estudo técnico, apenas
indica que o estudo deva demonstrar a conveniéncia e oportunidade da contratagdo, mediante as

-razdes que justifiquem a opgao pela forma de PPP. Neste sentido, ndo foi definido um modelo tinico

e objetivo de analise de conveniéncia e oportunidade da PPP aplicado as particularidades nacionais.

Este fato acaba gerando incertezas a todos os stakeholders envolvidos no processo de analise e
aprovagdo da PPP. A falta de uma matriz unica de analise customizada para a realidade brasileira
acaba dificultando a andlise de que as decisdes de investimento ndo estejam distorcidas para
favorecer o financiamento privado do projeto, bem como impede a consolidagdo de um procedimento

- uniforme e padronizado para a analise e decisdo das alternativas de investimentos através de PPPs.

A ASSEC (Assessoria Econdmica do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo), como

niicleo de conhecimento de Parcerias Piblico-Privadas e orgio disseminador de melhores praticas,
detectou a necessidade de desenvolver uma metodologia de avaliagdo de projetos, que permita a
Administragéo Publica avaliar se a opgdo de PPP ¢ mais eficiente do que a contratagio tradicional,
analisando de forma customizada os aspectos qualitativos e quantltatnvos relacionados a implantagdo
de cada projeto.

Uma das principais formas de avaliar uma PPP € a utilizagio do conceito de Value for Money.
Segundo Borges e Neves, Value for Money ¢ definido como a mensuragio da diferenca apurada entre

0 que seria fazer o mesmo projeto (incluindo obra e prestagdo de servigo) através da Administragdo -
~ Publica ou de um particular contratado para assumir riscos e custos.

De acordo com o Departamento de Finangas ¢ Administragdo do Governo da Austrélia, o Value for
Money pode se manifestar como: (i) entrega dos servigos e da obra a um custo menor; (ii) aumento

dos beneficios de utilizagdo do servigo ao usuario final através do foco na realizagdo do servigo ao
invés da obtengéo do ativo; e (iii) certeza do retorno financeiro devido a menor exposigio ao risco.

O quadro a seguir. ilustra o comparativo entre as opgdes avaliadas para determinagio do Value for
Money. A sigla PSC significa Public Sector Comparator e representa o custo da opg¢do do

empreendimento sendo construido e operado através de contratos publicos tradicionais. A op¢do PPP

representa a opgdo do projeto sendo construido e operado pela iniciativa privada, através de
concessdo.
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O conceito de Value for Money geralmente também € definido como trés =T nopxfa, Eficiéncia

e Eficacia. Cada um dos E’s pode ser definido como:
« Economia: o uso dos recursos para economizar, custo/despesas, tempo e esforgos;

» Eficiéncia: entregar o mesmo nivel de servigo por um custo/despesa, tempo, ou esfor¢o
menor; e

« Eficicia: entregar um servigo melhor ou obter um melhor retorno, aplicando o mesmo
tempo, nivel de custo/despesa ou esforgo.

Neste sentido, o conceito mais amplo de Value for Money - que engloba a mensuragdo quantitativa e
qualitativa de riscos assumidos e transferidos, beneficios socioeconémicos e retornos financeiros -
foi bem definido pela Unidade de PPP do Estado de Minas Gerais. Segundo este 6rgdo, “o Value for
Money refere-se as vantagens socioecondmicas para a sociedade (beneficios tangiveis e intangiveis)
obtidas por meio do fornecimento de determinado servigo por parceiro privado, em determinada
qualidade, vis-a-vis os custos - tangiveis e intangiveis - para tornar tal servigo disponivel por meio
do método tradicional de contratagdo, ou pela prestagdo direta pelo Estado”.

Isto posto, ha de se levar em conta as vantagens que a cooperagdo com o setor privado, sob a forma
de contratagédo via PPP € capaz de oferecer:

o Oferece possibilidade de maior integra¢do de todas as etapas de implantagzio e de gestdo,
viabilizando as diretrizes basicas do projeto; .

« Eum processo de implantagéo mais rapido e menos oneroso para o Governo, considerando
custo beneficio no longo prazo; :

« Uma unica empresa ou consorcio fica responsavel pela elaboragao dos projetos e execugdo
da obra civil. Com essa modalidade de gestdo evita-se ocorréncia de conflitos de
responsabilidade para efetuagdo dos reparos gerados por desgaste fisico, tempo de uso, uso
indevido ou erros de execugdo que comprometeriam a qualidade do atendimento;

« O vencedor de uma licitag@o unica tera obrigatoriamente de compatibilizar os prazos dessas
diversas etapas;

« Menor custo para a Administragdo Ptblica na fase de implantagdo, uma vez que os
dispéndios serdo diluidos ao longo do contrato;

« O parceiro privado assume os riscos construtivos;

O ente privado obtém os recursos para o investimento;

'« Existéncia de uma estrutura de garantia;

Seguranga juridica do modelo de contratagéo.

« Caso haja inadimpléncia contratual, havera penalizagdo, podendo ocorrer a transferéncia do
controle da SPE para assegurar a continuidade da prestag¢do dos servigos;

» No término do contrato, o Ativo torna-se propriedade do Poder Publico.
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Possuir um parceiro privado num processo de concessdo e/ou PPP pode trazer Sos beneficios a
Administragdo Publica, isto, porque o setor privado iguala ou supera o desempenho do setor piiblico
no tocante a expansao de servigos, niimero de clientes, drea de cobertura e aumento de qualidade.

Dentre estes beneficios destacamos:
e Prazo de prestacgio de servicos

Com a contratagdo de uma PPP, ¢ assegurada a continuidade da prestagdo de servigos por um prazo
de 20 (vinte) anos, fazendo com que o concessionario mantenha os mesmos padrdes de qualidade
durante todo o periodo.

e Melhor desempenho e otimizaciio dos recursos

Dentro do contrato de PPP, haja vista as metas de qualidade e prestagao de servigos, o concessionario
sera incentivado a otimizar os recursos através de constantes atualizagdes tecnoldgicas. Os recursos
disponiveis serdo alocados para atingir a qualidade, seguranga e produtividade, diminuindo acidentes
e passivos trabalhistas. '

e Compartilhamento de risco

Em um processo de PPP, os riscos sdo compartilhados de acordo com a capacidade de cada parte
administra-los. Normalmente o parceiro privado assume os riscos de projeto, operagdo,
investimentos e financiamentos, enquanto o parceiro piblico assume o risco de demanda e outros
que venham a ser previamente acordados.

« Concorréncia que gera eficiéncia e reducio de custos

Ao iniciar um processo de concessédo via PPP, o governo oferece oportunidade a institui¢des privadas
trazerem solugdes para atendimento da concessdo. Em um processo de concorréncia vence a
instituigdo que-oferece a melhor solugido pelo menor custo possivel. Sendo-assim, o governo tera a
oportunidade de analisar as solu¢des mais eficientes que caibam dentro de seu orgamento.

‘o« Ganhos Ambientais

Os ganhos ambientais serdo provenientes do gerenciamento das fontes poluidoras. Ao optar pela
modalidade de PPP, o parceiro publico passa a responsabilidade de gerenciamento de politicas
ambientais para o parceiro privado € comega a atuar como agente fiscalizador.

A Tabela 5 a seguir apresenta o Value for Money calculado para este projeto em pauta. A metodologia
de calculo do Value for Money esta fundamentada na diferenga entre os custos atuais do municipio
com a limpeza urbana em relagéo a Contraprestagdo Pecuniaria calculada para o projeto, deduzidos
os custos dos servigos adicionais (ndo praticados atualmente), as amortizagdes dos bens que serdo
revertidos no final da Concessao, bem como os beneficios indiretos tais como os custos dos residuos
evitados em aterros sanitarios, a disposi¢do ambientalmente correta dos residuos, dentre outros.
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O valor do Value for Money sendo positivo, como neste estudo de caso, c“@gl_\p,my
do projeto ao Poder Concedente. —

VALUE FOR MONEY - OPERAGAO PLENA DOS SERVICOS E INVESTIMENTOS

CENARIO ATUAL CENARIO PPP ACRESCIMO ESCOPO INVESTIMENTOS BENEFICIOS INDIRETOS
SERVICO VALOR SERVICO VALOR VALOR oBs BENSREVERSIVEIS | A‘I'\‘:"‘)z‘; QUESITO VALOR
Coleta Maual ¢ Tramsporte ¢ Destinagio Final de Colota Mamsal ¢ Trasporte ¢ Destinagdo Fiual de| | oo o] 000
[Residuos Sélidos Domiciliarcs | Residuos Silidos Domisiliares 06762 !
Coleta, Transporte, Tratamento ¢ Disposigio Final do e sal L L .
st d”m & .51?:05 e Satds posiy 2 Coleta e Transporte do Residuos Solidos Recicliveis 111.631,60 74.421,07| Acréscimo 1 cquipe X Venda de Recicliveis (5% da massa) 109.065,38
Coleta e Transporte de Residuos S8lidos Domiciliares ¢ Coleta, Transporte, Tratsmento ¢ Disposigdo Final de 12458676 000
RSS - Distritos Alto Madcira [Residuos Séfidos de Satde 286 4
Cotctac Tramsporte de Residuos Solidos Recickiveis - | 5 cco o [Coletac Tramsporte de Residuos provenientes de 5440350 54.403.50
Distritos Alto Madkira Ecopontos
I Coleta ¢ Transporte do Residuos Sélidos Domiciliares ¢
Operagéo da Lixeira Musicipal RSS - Distitan alto Modeirs 268.237,62] 0,00
[Programa de Educagdo Ambiental ¢ Atendimento ao Coleta ¢ Transporte de Residuos Sélidos Domiciliarcs ¢ Tratamento adequado dos RSU -
Cliente . [RSS - Distritos Baixo Madcira 297.050.00 297.050,00 ) Baixo Madeira (Pop: 7.223 hab.) 1781338
Coleta ¢ Transporte de Residuos Sélidos Recicliwis (Coleta ¢ Transporte de Resfduos Slidos Reciclivs - 55,815,80 0,00
” Distritos Alto Madsita
Operago da Lineira Municipal 550.202,76] 0,00)
Operagio da Central de Tratamento de Residuos - CTR 1697.967,82]  1.697.967,82| Central de Tratumento 294.469,79]
de Residuos
Operagio ¢ Manutengdo de Ecopontos 4052634 40.52634] Ecopontos 5.703,74| Venda de Recioldveis (1% da massa) 21.813,08
Operaglo ¢ Manutengdo de Estagdo de Transbordo 314.02947) 314.02947] Estagao de Transbordo 27.12292]
Programa de Eduagdo Ambicntal ¢ Atendimento 20 Centro de Educagio
P 63.399,13| 0,00 nontiontst 322833
TOTALMENSAL | 2.669.423,00 545461375 2.488.398,20) 33112478 148.691,83
VALUE FOR MONEY (RS/m{s) 183.02406

Conclusio

Considerando a analise comparativa feita acima, ¢ possivel observar que a PPP proposta apresenta a
melhor solugdo para a Prefeitura, tanto do ponto de vista qualitativo como do ponto de vista
quantitativo.

Do ponto de vista qualitativo podemos observar:

«  Melhor desempenho e otimizagéo dos recursos;

« Apropriagdo dos riscos de operagdo ao parceiro privado;

o Ganho de eficiéncia;

o Ganhos ambientais; e

o Estar em linha com o Plano Nacional de Residuos no que tange a destina¢fio de residuos
s6lidos.

E importante ressaltar que ao contratar em uma modalidade de PPP, o parceiro publico passa o
gerenciamento e operagfo da destinagdo dos residuos s6lidos ao parceiro privado, podendo assim
focar sua ateng@io em areas prioritarias tais como saide, educagdo, mobilidade urbana, entre outros.

As vantagens quantitativas apresentam os beneficios gerados pelo parceiro privado que visa
aumentar a eficiéncia e trazer uma solugdo de menor custo. Podemos observar, no estudo acima, que
o beneficio a valor presente ao parceiro publico seria de aproximadamente R$ 183 mil por més ou
seja, o montante de R$ 37,3 milhdes de reais (R$ 183.024 x 12 meses x 17 anos (prazo da operagdo
total do sistema). ' '
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2. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Este Estudo de Viabilidade tem como objetivo apresentar os aspectos € premissas utilizados para a
anélise de viabilidade econémico-financeira do projeto de parceria piblico-privada (PPP) para a
Operagéo Integrada dos Servigos de Manejo de Residuos Sélidos de Porto Velho.

Com base nas premissas e diretrizes: do PODER CONCEDENTE e nos estudos preliminares

desenvolvidos por esta Manifestante, foi elaborado o presente Estudo de Viabilidade (DRE), que
apresenta quantificagdes estimadas para os custos e despesas vinculados ao projeto, bem como para
os investimentos projetados, trazendo, ainda, o demonstrativo de resultados durante o periodo de
vigéncia da CONCESSAO, dada a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA fixada.

O total de investimentos projetados para PPP, a serem desembolsados pela CONCESSIONARIA
durante todo o prazo de 20 (vinte) anos da CONCESSAO, somam R$ 91.966 mil, dos quais R$
46.610 mil correspondem a Investimentos Fixos (obras), que serio BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, e R$ 45.356 mil correspondem a Investimentos em Equipamentos Operac1onals e
Sistema de Controle Operacional.

Ressalte-se que foi considerado como atividade obrigatéria da CONCESSIONARIA a destinagdo
final adequada dos residuos em aterros licenciados, durante todo o prazo da Concessdo, em vista da
escassez de outras alternativas para o Municipio de Porto Velho.

Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE no final
da CONCESSAO.

. Com relagdo ao reinvestimento, adotou-se a premissa de que os Investimentos Fixos (obras) durariam

por 20 (vinte) anos, em face da obrigatoriedade de operagio das unidades pela CONCESSIONARIA,
e ja estando considerados os custos de manutengdes e as devidas reposigdes. Quanto aos
Investimentos em Equipamentos Operacionais, considerou-se a vida util de operagdo eficaz do
equipamento e um valor residual, como receita da CONCESSIONARIA, quando da alienagdo do
equipamento.

As quantidades de servigos que serdo objeto desta CONCESSAO ADMINISTRATIVA tiveram

como premissa as médias apuradas junta 4 atual empresa contratada para a operagdo dos servigos,
ajustadas para as necessidades do Municipio.

O Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro anexo a séguir demonstra a viabilidade do projeto
de PPP para Manejo dos Residuos Sélidos no. Municipio de Porto Velho, conforme indicadores
obtidos nos 20 (vintea) anos da CONCESSAO

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) 12,00%|PAYBACK ANO 09
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) - (RS x mil) 11.690,05|VL DO CONT (RS x mil) | .1.133.760
TAXA DE DESCONTO (REF: TJLP - MAIO/19) 6,26% | DATA BASE MAL/19

Como verifica-se, o projeto resulta na Taxa Interna de Retorno (TIR) pdsitiva e acima dos patamares

da Taxa de Desconto, o Valor Presente Liquido (VPL) € positivo e 0o PAYBACK do projeto encontra- _

se no Ano 9 da CONCESSAO, as quais demonstram a viabilidade econdmico-financeira do projeto.
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e devem ser cotejados com outras alternativas de investimentos, Em geral utilizamos informagdes
obtidas dos modelos que indicam a taxa de retorno (TIR), o valor presente liquido (VPL) do fluxo
de caixa considerando uma determinada taxa definida pelo investidor e o periodo em que o fluxo de
caixa se alterna de negativo para positivo (“pay-back”), indicando o0 momento em que o caixa gerado
conseguiu cobrir 0 investimento e iniciara a remuneragio ao investidor. -

« VALOR PRESENTE LiQUIDO - VPL

A visdo econdmica do valor do empreendimento € o valor presente liquido dos fluxos de caixa
futuros descontados a uma taxa que reflita o valor do dinheiro no tempo e o risco associado a esses
fluxos. A equagdo que representa a avaliagdo econémica de um empreendimento pelo fluxo de caixa
descontado ¢ a seguinte: :

t=n
VPL = Z FC,/(1+ k)t
t=1

Onde:

VPL - valor econdmico liquido calculado

t — Periodo de projecéo

FC — Fluxo de caixa esperado para o periodo t

K — Taxa de desconto que reflete o valor do dinheiro no. tempo € o risco

O periodo de proje¢do € o tempo do empreendimento, no caso especifico, da duragdo da PPP
“(Parceria Publico Privada). A empresa a ser constituida se_ré do tipo SPE (sociedade de propdsito
especifico) com vida definida e, portanto, na formulagdgo do VPL nido ¢ considerado o valor da-
perpetuidade (valor residual).

Considera-se atraente um projeto no qual o VPL é maior ou igual a zero, o investidor pode escolher
pela aceitagio ou rejei¢do do projeto, em sintese é o valor presente atualizado a taxa minima de
atratividade exigida pelo projeto.

« TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

Outra maneira de avaliar o projeto € o célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR), sendo esta taxa a
que produz um valor presente liquido igual & zero. Esta ¢ uma das formas mais utilizadas no meio
- empresarial, na pratica, muito mais utilizada que o VPL.

O critério de selecdo do projeto éo seguinte:

o Se a TIR do projeto for maior ou igual a taxa de atratividade considerada pelo investidor
(TMA), o projeto € usualmente considerado viavel;

o Sea TIR do projeto for inferior, o projeto nio oferece beneficio econdmico ao investidor e,
portanto,-ndo € considerado vidvel; -
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o O conceito da chamada Taxa Minima de Atratividade (TMA) é o rendi que o investidor
espera pelo capital empregado em determinado investimento por um determinado periodo
de tempo.

O célculo da TIR € um processo bastante complexo sob o ponto de vista de calculo manual, e
normalmente utiliza-se de calculadoras ou programas de computador. Manualmente o calculo € feito
pelo método de tentativa e erro. Estabelece-se uma taxa inicial e calculamos o VPL, em seguida
utilizamos uma segunda taxa e com base nestas duas tentativas utilizamos a interpolagdo linear que
da um valor aproximado da TIR. Repetimos o calculo do VPL com taxas préximas do valor obtido
e assim vamos chegar a um valor aproximado que-indica o valor da TIR.

« “PAY-BACK”

Um elemento importante derivado do fluxo de caixa livre é o tempo de recuperagdo do capital
investido, também conhecido como “pay-back”. O investimento sera recuperado quando o lucro
gerado pelo projeto igualar o investimento realizado. E a soma dos valores dos fluxos de caixa
negativos com os valores dos fluxos de caixa positivos, até 0 momento que essa soma resulta em
zero. A partir dele € possivel visualizar em quanto tempo o projeto ira retornar seu investimento. Na
pratica é o tempo necessario para que o projeto de investimento gere caixa suficiente para superar os
investimentos iniciais e a partir deste ponto inicia-se a remunera¢do do investidor.

O calculo deste indicador € feito com o fluxo de caixa livre acumulado e normalmente num projeto
de investimento os primeiros periodos do fluxo de caixa sdo negativos crescentes, depois se invertem,
e depois de um novo periodo tornam-se definitivamente positivos. Esquematicamente representamos
os saldos negativos por flechas para baixo e os saldos positivos com flechas para cima conforme
demonstrado no gréﬁccS a seguir. V '

Os célculos dos indicadores demonstrados acima encontram-se apresentados no DRE, encartado no
Anexo I neste caderno.

A Taxa de Desconto adotada é a TILP de maio de 2019.

A referéncia da TIR do projeto € de 12%, valor de referéncia estabelecido pelo BID — Banco
Interamericano de Desenvolvimento para aprovagdo de financiamentos do setor de saneamento
basico.

O valor da Cohtraprastaqéo Pecunidria calculada tem como premissa a remuneragdo da
CONCESSIONARIA por valor global mensal, com previsdo de revisdo automatica a cada variagio
de +/- 5% da quantidade anual de residuos s6lidos domiciliares coletados.

Os OPEX ésso_ciados as atividades originadas pelas implanta¢des das obras que sdo objeto dos
investimentos reversiveis serdo computados na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA‘a partir da
disponibilizagdo dos servigos ao PODER CONCEDENTE.

Os impostos e tributos levados em consideragio na modelagem do projeto observaram as disposi¢des
das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas as seguintes aliquotas:



OOOO000OCCOOCOOOOCOOOOCOOOOOOOOOOCOOCOOOOOTOOOCOO

PORTO VELHO

PREFEITURA DE

ISS (Imposto sobre Servigo de qualquer Natureza) — tributo municipal incidente sobre o

faturamento bruto, cuja aliquota é de 5,00% (cinco por cento);

PIS (Programa de Integragdo Social) — tributo federal incidente sobre o faturamento bruto,
no regime no cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um virgula sessenta e cinco por cento);

COFINS (Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social) — tributo.federal incidente
sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota € de 7,60% (sete virgula
sessenta por cento);

IR (Imposto de Renda) — imposto federal sobre o lucro (apés o calculo do resultado
operacional), cuja aliquota € de 15% (quinze por cento); somado a esse imposto incide o
Imposto de Renda Adicional quando o lucro auferido for maior do que R$ 240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais) por ano, em valores atuais, e cuja aliquota é de 10% (dez por
cento); e

CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido) — imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional) cuja aliquota € de 9% (nove por cento). ’
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2.1. Metodologia de Calculo do Plano de Negécios

A metodologia de célculo do Plano de Negocios parte dos quantitativos propostos para os servigos
que serdo objeto da Concessdo e dos dimensionamentos dos recursos apresentados na Modelagem
Técnico-Operacional deste estudo onde, também se encontra a evolugdo projetada de demanda de
residuos, ao longo do prazo contratual.

Para efeito deste Modelo Econémico-Financeiro, ndo se tratou a evolugdo da demanda de residuos
no DRE, considerando que, em face da previsdo da banda de +/- 5% da variagdo da geragdo de
residuos, o equilibrio sera atingido no momento das revisdes ordinarias e/ou extraordinarias.

2.1.1. Sistematica da Defini¢sio da Forma de Remuneracio da CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA sera remunerada através de Contraprestagio Pecuniria, a valor global
escalonada em face da disponibiliza¢do do inicio da operagdo da infraestrutura, como exemplo a
Central de Tratamento de Residuos, atingindo o patamar de valores no Ano 4 da Concessdo. A forma

* de remuneragdo a valor global da Contraprestagdo Pecuniaria ¢ o modelo adotado atualmente nas
Concessdes e aceito pelos 6rgios reguladores e de fiscalizagéo.

A projegio da Contraprestagdo Pecuniria encontra-se apresentada no DRE, no item
“Contraprestagdo Pecuniaria”, subitem da RECEITA BRUTA.

Esta Contraprestagdo Pecuniaria € composta dos custos operacionais diretos (Opex) e dos custos
indiretos (Gerenciamento Técnico, Despesas da CONCESSIONARIA, entre outros) e dos tributos
municipais e estaduais incidentes. Ndo estdo computados os tributos relativos ao IRRF e
Contribuigdo Social, sendo estes utilizados somente para céalculo do Plano de Negocios e Fluxo de
Caixa.

As principais fontes de alimentagio na formagdo da Contraprestagdo Pecunidria 530 as Convengées
Coletivas para os colaboradores, a ANP para os combustiveis, Tabela FIPE para aquisigdo dos
chassis dos caminhdes e veiculos, além de cota¢des para os implementos dos chassis (compactadores,
basculantes, etc.), tabelas de pregos unitarios dos servigos, dentre estas a Sinapi e DER, e cotagdo
dos materiais e ferramentas de pequenos portes via consulta na midia.

Foram desenvolvias as composi¢des dos custos operacionais para cada servigo do objeto da
Concessio, subsidiados pelos dimensionamentos da Modelagem Técnico-Operacional e atingiu-se o
custo unitario operacional para cada servigo. Através do custo unitario calculado, aplicado sobre os’
quantitativos se servigos expostos no Cronograma Quantitativo de Servigos, em base anual. Sobre os
valores encontrados foram aplicadas as incidéncias dos custos indiretos e dos tributos. '

2.1.2. Exploragio de Receitas Acessorias

O modelo proposto, no presente momento, ndo prevé a exploragdo de receitas acessorias. Caso seja
comprovada futuramente a sustentabilidade para exploragio de receitas acessorias, as partes deverdo
acordar o compartilhamento dessas receitas.

2.1.3. Impacto Socioecondmico do Projeto
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Com relagdo aos impactos socioecondmicos na area de abrangénci udo, respeitadas as
diretrizes do Termo de Referéncia, podemos relacionar & implantagdo da Usina de Triagem de
Residuos Soélidos, contribuindo assim mais ativamente com os programas ambientais ¢ do aumento
da reintegragido ambiental dos residuos solidos.

O maior beneficio, no estudo de caso a instalagdo da Usina de Triagem, ser4 a redugdo do impacto
social associado ao fechamento da-Lixeira Municipal. :

Ademais, ressalte-se, ainda, no modelo proposto a adequagdo e encerramento da Lixeira Municipal
e do Aterro do Jirau, minimizando; assim, os impactos ambientais negativos sobre 0 meio ambiente,
bem como a expansdo dos servigos para a regido ribeirinha do Baixo Madeira. ‘

N e e e e

N
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CCRONOGRAMA DE QUANTIDADES DE SERVICOS - PMI PORTO VELHO - BASE ANUAL

wEM SERVICO UNIDADE | anoor ANOO2 ANOo3 ANO 04 ANO 08 ANO 08 ANO 07 ANO 08 ANO O ANO 10 ANO 3L aNO 12 ANO 13 ANO M ANO 1S ANO 16 ANO 1T ANOI8 ANO19 ANO30.

1. [MANESO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
cica Manual, Mecinizads, Trawporte ¢ Desimgho Findl de Residios S&dos
amiciiees

tonclsdn| 10470276 10470276 10870276 10470276 10470276 10470276l 10470276 10470276  10a70276] 10470276 1047027 1047027 10470276 t0a70276  1oar0276]  toarozzel  n0s70276] ronronre]  osrnze  1ov7oa7e)

12, [Coletae Transportede Residuos sotidos Recicliveis exipeins| 1200 2400] 24.00) 2400] 2400 2400 20,00 2 2.0 20| 2000 24| 24 2100 21 21.0] 24.00] 2400] 2000] 24,00]
13, [Coten, Trasport isporigaoFi i tonetada 132, 132,60 132 132, 132 1260] 13260] 13260] 132,60] 132,60) 132 132.60] 132 132 132,60 132,60 132,0| 1320 132.60] 132.60]
14, [Cotetae: i equipeims| o, 009 od 1200 12 12, 1200 12 1200 1200 12, 1200 12 1200 12, 120 1, 1200 12.0) 120
L3 dos Domicil i adira | CSHiPEmE] 1200 1200 1200 1200 12 1200 1200 12,00 1200 1200 120 1200 120 1200 12 1200 1200 12,00 1200 1200
L6 N i itos Buixo Madeira | CSUIPEmU] 1200 1200 " 1200 1200 12 1209 1200 12,00 120) 12,0| 1200 120 12,00 1200 124 12,00 120 1200] 1200 1200
1. s R on Alto Mol eqipeimes| 1200 1200 1200 1200 1200] 1200 1200 12,00 1200 1200 120 1200 120 1200 1200 12, 1200 12 1200 1200
18 wassel 1912839 o o o o 000 o 000 009 o 000 o 000 o 009 o 000 o 000]
oo 150.2992] 1508992 15082992 13092992  1soswsy 1somwsz  soswez 1somwsr  wsemwsr asomese| wsoswsy| isomwssf 1semwesf 1somwsy wsomosy somesy 1somes)

|Oparasso ¢ Mumutengao de Ecoponior j 000 o, 24 2400] 24 2400] 240 240 240 24 24.00) 244 2400 24 2.0 2400 2.0 240 210
[operagto ¢ Manutengao de Etagto de Tramsbordo eqipeimes| o 000 o 12 1200 12, 1200 1201 1200 126 12, 1200 12,6 1200 12, 12,00 120 120 12,00 120

1.12._|Programs de Bducasto Ambiental ¢ Atendimento o Cliente cquipeimes| 1200] 1200 12 1200 12, 1200 1200 120 1200 120) 12,00 120) 12,00) 1200 1200 120] 1200 1200 1200 1200

| | | 29 vaRousE N\
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ITEM SERVICO UNIDADE | QUANTIDADE TOTAL
1. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 5.454.613,75
1.1.  |Coleta Manual, Mecanizada, Transporte e Destinagdo Final de Residuos Solidos Domiciliares toneladas 8.725,23 : 213,95 1.866.762:95
12, [Coleta e Transporte de Residuos Solidos Reciclaveis >~ equipe/més 2,00 55.815,80 111.631,60
13.  |Coleta, Transporte, Trat?mento e Disposigdo Final de Residuos Solidos de Saude toneladas 11,05 11.274,82 124.586,76
1.4. Colvetaie Transporte de Re‘siduos provenientes de ﬁcopontos equipe/més 1,00 64.403,50 64.403,50| .
!5 |Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares ¢ RSS - Distritos Alto Madeira equipe/més 1,00 268.237,62 268.237,62
L6 Coleta e Transporte de Residuos Solidos Domiciliares € RSS - Distritos Baixo Madeira equipe/més 1,00 297.050,00 297.050,00
17 Coleta e Transporte de Residuos Séhdos Reciclaveis - Distritos Alto Madeira equipe/més 1,00 . 55.815,80 .55'815’80
1.8. Operagiio da Lixeira Municipal toneladas 15.107,16[~ 36,42 550.202,76
19. Operagdo da Central de Tr to de Residuos - CTR tonelad 12.569,16 135,09 1.697.967,82
1.10. |Operagdo e Manutengdo de Ecopontos equipe/més 2,00 20.263,17 40.526,34
1.11.  |Operagdo e Manutengéo de Estagdo de Transbordo equipe/més 1,00 314.029,47 314.029,47
1.12.  |Programa de Educagio Ambiental e Atendi » ao Cliente equipe/més 1,00 63.399,13 63.399,13
‘ TOTAL MENSAL 5.454.613,75
2. INVESTIMENTOS REVERSIVEIS UNIDADE | QUANTIDADE VALOR 45.910.898,15
2.1.  |Implantagdo de Ecopontos unidade 2,00 382.247,76 764.495,52
2.2.  |Estagdo de Transbordo unidade 1,00} 3.215.820,80 321 5.820,'80
2.3.  |Centro de Educagdo Ambiental unidade 1,00 421.248,84 421.248,83
2.4. Centrai de Tra , de Residuo uni;iade 1,00 38.509.333,00 38.509.333,00
25. Reord to da Lixeira unidade 1,00 2.500.000,00 2.500.000,00
2.6. unidade 1,00 500.000,00 500.000,00

Recuperagdo e Encerramento do Aterro do Jirau

30
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SECAO I - PARECER JURIDICO E ADEQUABILIDADE LEGAL DO PROJETO
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1. Introdugio

Esta se¢do integra os estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica para
implanta¢do, operagdo, manutengdo, coleta, reciclagem e disposi¢do final dos residuos
sélidos no Municipio de Porto Velho — RO (“Estudos™). Sdo contemplados nesta se¢@o os
estudos de viabilidade juridica voltados a formatagdo do contrato a ser celebrado com a
Administragdo Publica e também o procedimento licitatorio para contratagdo da Parceria
Publico-Privada — PPP (“Projeto™).

Os elementos que justificam o modelo juridico adotado e as regras do procedimento
licitatorio sdo apresentados sob a forma de um parecer juridico e estd em total consonéncia
com as regras definidas no Edital de Chamamento Piblico n° 002/2018 (“Edital de
Chamamento Publico™). |

Os temas abaixo expostos sdo complementares e inter-relacionados com os demais
assuntos tratados nos estudos, de forma que as premissas e conclusdes apresentadas em
uma segdo devem ser compreendidas de acordo com todo o Projeto. Todas as premissas e
defini¢des apresentadas neste parecer como relativas a modelagem juridica do Projeto
estdo refletidas nas minutas propostas de edital de licitagdo e do contrato de concessdo,
incluindo seus anexos.

Assim, o contetido aqui exposto permitira ao Poder Piblico avaliar a viabilidade juridica
do Projeto de acordo com as caracteristicas ora propostas, demonstrando-se que a sua
implementagdo da forma sugerida permitird ao Poder Publico a consecugdo dos seus
objetivos e o0 seguimento com a contratagdo pretendida.

2. Parecer juridico e adequabilidade legal do projeto
2.1.  Legislacio aplicavel

A demonstragdo da viabilidade juridica do Projeto e a compreensdo dos principais
conceitos e premissas que o circundam pressupde o adequado exame do regime juridico e
da legislagdo aplicavel. As normas possuem relevancia. para aspectos distintos da
implementagdo do Projeto, sendo tanto relativas ao modelo juridico em si, quanto as’
diversas facetas existentes na execugdo do objeto da futura concessao.

Nesse sentido, destacam-se abaixo as principais normas aplicaveis ao desenvolvimento do
Projeto, em vista das premissas definidas pelo Municipio e considerando as peculiaridades
identificadas ao longo do desenvolvimento dos Estudos.
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também por aqueles que desejarem participar do futuro procedimento licitatério, néo
correspondendo a um rol exaustivo das normas aplicaveis. Outras normas serdo
mencionadas e explicitadas ao longo deste capitulo e nos demais documentos que
compdem os Estudos. “

2.2.1. Constitui¢cdo Federal de 1988

A Constituigdo Federal ndo dispde de maneira detalhada sobre o manejo de residuos
solidos. As disposi¢Ges normativas pertinentes (como os arts. 21, XX, 23, VI, 24, VI, 30, I
eV, 175 e 225) cuidam da macro questdo do meio ambiente, determinando-se que tanto a
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios tém competéncia para proteger o meio
ambiente € combater a polui¢do em qualquer de suas formas, atuando a Unido, do ponto de
vista formal, pela edigdo de normas gerais sobre o tema, restando aos demais entes
federativos a edi¢do de normas residuais, exceto se ja houver norma federal editada.

Mais especificamente com relagfio ao saneamento basico - da qual a gestdo dos residuos
slidos € parte integrante, compete a Unido instituir diretrizes para o desenvolvimento
urbano, incluindo neste escopo a promog¢do do saneamento basico. Nada obstante, ¢ de
competéncia comum a todos os entes da federagdo (Unido, Estados, o Distrito Federal e os
Municipios) promover programas visando melhorias nas condigdes de saneamento basico.
Em observancia ao artigo 30, I e V, é alocada competéncia ao Municipio para legislar
sobre assuntos de interesse local e a prestar os servigos publicos de interesse local.

A Constituigdo Federal elege o saneamento basico como um servigo publico, logo, de
acordo com o art. 175, esses servigos poderdo ser prestados diretamente pelo Poder Publico
ou indiretamente, mediante delegagdo por concessdo ou permissio, precedido de licitagao.

2.2.2. Lei federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, Lei Federal n° 14.026, de 15 de
Jjulho de 2020 e Decreto federal n°7.217, de 21 de junho de 2010.

-Cumprindo o disposto -pelo art. 23, IX da Constituicdo Federal, a Unido editou a Lei

federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007 ("Lei 11.445"), que estabelece as diretrizes
nacionais para o saneamento basico, sendo regulamentada pelo Decreto federal n® 7.217,
de 21 de junho de 2010/2010 ("Decreto 7.217").



DCOO00CCCOOCOOCO00CCCOCCOOCCOCCCOOO0000CO00000000

I\
\M

MARQUISE

AMBIENTAL

De acordo com a recém publicada Lei Federal n° 14.026, de 15 de julho de
14.026), que alterou a Lei n® 11.445, deverdo ser considerados ao Projeto as disposi¢des
regulamentares da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, que, com advento da norma, passa
a assumir a condigdo de regulador dos servigos de saneamento.

Nos termos do artigo 3°, I, b e artigo 3°-C da Lei n° 11.445, os servigos de saneamento
bésico sdo considerados como servigos publicos e compreendem um universo diversificado

de atividades, dentre as quais estdo incluidos os servigos de “manejo de residuos solidos”.

Neste sentido, os servigos de manejo de residuos solidos sdo "(...) constituidos pelas
atividades e pela disponibilizagdo e manutengdo de infraestruturas e instalagdes

operacionais de coleta, varrigdo manual e mecanizada, asseio e conservagdo urbana,

transporte, transbordo, tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada dos

residuos sélidos domiciliares e dos residuos de limpeza urbana".

Tendo em vista sua caracteristica de servigos publicos, os servigos de manejo de residuos
solidos sdo passiveis de delegag¢do, nos termos do art. 175 da Constitui¢do Federal. O
Poder Publico titular da competéncia para a prestagdo desses servigos pode presta-los tanto
de forma direta como de forma indireta.

Importante questdo diz respeito a titularidade para prestar (direta ou indiretamente) os
servigos de limpeza publica e manejo de residuos sélidos. A redagio original do art. 8° da
Lei 11.445 deixava duvidas se esta titularidade de fato estava alocada aos municipios e ao
Distrito Federal. Isto porque, nos termos da Constitui¢do Federal, todos os entes da
federag@o tém competéncia para o desenvolvimento de programas de saneamento basico
(artigo 23, inciso IX). Entretanto, o Supremo Tribunal Federal, por ocasido do julgamento
da ADI 1842-RJ, em 28 de fevereiro de 2013, reconheceu a competéncia dos Municipios
para a prestagdo dos servigos de saneamento basico, admitindo que sejam prestados
também em ambito regional quando da criag@o de regides metropolitanas.

Refor¢ando este entendimento do STF, o texto da Lei 11.445, alterado pela Lei n® 14.026,
apontou em seu artigo 8°, I que os municipios e o Distrito Federal séo titulares dos servigos
publicos de saneamento basico.

A Lei determina no seu art. 10 que, no caso de delegagdo da prestagdo desses servigos,
deve existir contrato de concess@o, ndo sendo possivel a prestagdo dos servigos através de
instrumento juridico dito “precario”.

No que tange aspectos econdmicos dos servigos publicos de saneamento basico, admite-se
a criagdo de tarifas ou taxas e outros pregos publicos para remuneragdo dos servigos de
manejo de residuos sélidos. De acordo com o artigo 35 da Lei, as taxas ou tarifas deverdo
levar em conta: (i) o nivel de renda da populagdo da area atendida; (ii) as caracteristicas
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dos lotes urbanos e as areas que podem ser neles edificadas; (iii) o peso ou 0 volu‘ 1e‘médio

“-~<_.“»—-2

coletado por habitante ou por domicilio e a (iv) frequéncia da coleta.

No caso de Porto Velho, conforme se vera nos topicos que se seguem, foi estabelecido pelo
Codigo Tributario Municipal a cobranga de taxa pela coleta, transporte, tratamento e

~destinagdio final de residuos sélidos domiciliares residenciais e ndo residenciais e de

residuos sélidos provenientes de servigo de saude.

2.2.3. Lei federal n° 12.305, de 2 de agosto de 2010 e Decreto federal n’ 7.404, de 23 de
dezembro de 2010.

Também cumprindo o disposto pelo art. 23, IX da Constituigdo F éderal, a Unido editou a
Lei federal n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que estabelece a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, sendo regulamentada pelo Decreto federal n® 7.404, de 23 de dezembro
de 2010.

De modo sintético, a Politica Nacional de Residuos Sélidos tem por objeto a gestdio
integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos. Para tanto,
retne o conjunto de principios, objetivos, instrumentos, diretrizes € metas que deverdo ser
observados e adotados tanto pela Administragdo Publica em todos os seus niveis (Umao
Estados Municipios e Distrito Federal), quanto por particulares.

A Lei reafirma no seu art. 3°, XIX que os servigos de manejo de residuos solidos sdo
servigos publicos, ndo deixando dividas sobre a possibilidade de delegac;ao da prestag@o
desses servigos, nos termos do art. 175 da Constitui¢do Federal.

De modo ligeiramente distinto da Lei federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, a Lei aqui
dispde no seu art. 10 que a gestdo integrada dos residuos s6lidos compete aos Municipios e
Distrito Federal. Ou seja, o Distrito Federal ¢ Municipios devem colocar em préaticas as
medidas mais concretas para execugdo das agdes relacionadas ao manejo dos residuos
sélidos, porém, isto ndo afasta as competéncias da Unido e dos Estados em executar seus
papéis no ambito da Politica Nacional de Residuos Sélidos, editando seus respectivos
planos nacionais e estaduais de residuos sélidos, bem como reahzando atividades .o
controle e fiscalizagdo.

A Lei apresenta as diretrizes para que os Municipios elaborem seu respectivo plano
municipal de gestdo de residuos sélidos. E possivel identificar que o Municipio de Porto
Velho ainda ndo dispde do seu plano municipal aprovado. E recomendavel que o plano
seja aprovado antes de iniciado o procedimento licitatorio, seja para que se facilite a
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obtengdo de recursos junto ao Governo Federal (art. 18), seja para
questionamentos decorrentes do artigo 11, inciso [ da-Lei n® 11.445.

Por fim, os planos poderdo ser aprovados com base em estudos elaborados pelos
prestadores de cada servigo (nova redagfio do §1° do artigo 19 da Lei 11.445), além da
necessidade de sua reviséo periodicamente, em prazo ndo superior a 10 (dez) anos (nova
redagdo do §4° do artigo 19 da Lei 11.445).

2.3. lLegislagﬁo Estadual Aplicével ,
2.3.1. Lei Complementar n° 965, de 20 de dezembro de 2017

A Lei Complementar n° 965, de 20 de dezembro de 2017, versa sobre a organizagdo e
estrutura do Poder Executivo do Estado de Rondonia. Em seu art. 105, III, a lei dispde
acerca da Agéncia de Regulagio de Servigos Publicos Delegados do Estado de Ronddnia —
AGERO. A agéncia foi instituida por meio da Lei Complementar n® 826, de 9 de julho de
2015.

A AGERO compete regular, controlar e fiscalizar servigos publicos delegados,
permissionados ou autorizados prestados no Estado de Ronddnia, dentre outras areas, na de
manejo de residuos solidos. Apesar de se tratar de uma agéncia estadual, este ente podera
atuar na esfera municipal, para fiscalizar a execugéo de servigos publicos no ambito do
Municipio. Para tanto, necessario que esteja regularmente investida para esta fungdo. Isto
poderé. ocorrer mediante instrumento de convénio celebrado entre Municipio, o Estado ¢ a
AGERO.

2.4. Legislagio Municipal Aplicivel
2.4.1. Lei Organica do Municipio de Porto Velho

A Lei Orgénica do Municipio, em seu artigo 7°, inciso V, dispde sobre a competéncia para
prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, os servigos publicos de
interesse local e, em seu artigo 19°, paragrafo Uinico apresenta um rol nfo taxativo de
servigos publicos, incluindo saneamento basico e coleta de lixo domiciliar. Por fim, aponta
atribuigdo do Municipio em assegufeir o bem estar social, por meio de uma série de
atribui¢des, dentre as quais destaca "prover a limpeza das vias e logradouros publicos,
remogio e destino do lixo domiciliar e de outros residuos de qualquer natureza" (art. 7°
inciso XXVI).

10
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A lei determina em seu artigo 7°, § 2° a criagdo de uma Lei Complementai\pg__é_,_;xap
normas para.concess3o ou permissdo dos servigos piblicos, por esse motivo, o municipio
editou a Lei Complementar n° 716, de 04 de abril de 2018.

A Lei Orgénica dispde ainda sobre a competéncia municipal para instituir taxas pela
utilizagdo, efetiva ou potencial, de servigos publicos de sua atribuigio, especificos e
divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sua disposi¢do (art. 112). Além disso, a
norma estabelece em seu artigo 214, IV, que o Poder Publico adotara medidas para
aproveitamento de lixo publico, através de industrializagdo ou incineragéo.

2.4.2. Lei Complementar n° 138, de 28 de dezembro de 2001, que institui o Cédigo
Municipal de Meio Ambiente.

A Lei Complementar n° 138, de 28 de dezembro de 2001 instituiu 0 Codigo Municipal de
Meio Ambiente. A norma foi alterada posteriormente, com especial destaque para a Lei
Complementar n° 177, de 09 de dezembro de 2003 e pela Lei n® 425, de 11 de julho de
2011. '

A norma estabelece a Politica Municipal de Meio Ambiente, que compreende o conjunto
de principios, objetivos, diretrizes que deverdo ser observadas pela futura concessionaria
quando da execugdo do seu contrato.

2.4.3. O Codigo Tributdrio Municipal (Lei Complementar n® 199/2004) e a instituicio

de tributos para remuneragdo dos servigos relacionados aos residuos sdolidos.

Conforme ja pontuado, a Lei federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece as
diretrizes nacionais para o saneamento basico, admite-se a criagdo de tarifas ou taxas e
outros precos publicos para remuneragdo dos servigos de manejo de residuos solidos.

O tema foi ainda objeto de simula do Supremo Tribunal Federal (“STF”) que,
consolidando precedentes jurisprudenciais, autorizou a instituicdo de taxa voltada ao
custeio dos servigos publicos de coleta, remogdo e tratamento ou destinagdo de lixo ou
residuos, sendo inclusive objeto da Sumula Vinculante n°19'.Em seguida do STF editou a
Sumula Vinculante n® 292, consolidando entendimento sobre a constitucionalidade de se

! STF. Simula Vinculante 19. A taxa cobrada exclusivamente em razéo dos servigos publicos de coleta,
remogdo ¢ tratamento ou destinagdo de lixo ou residuos provenientes de iméveis nao viola o artigo 145, II, da
Constituigdo Federal.

2 STF. Sumula Vinculante 29. E constitucional a adogdo, no calculo do valor de taxa, de um ou mais
elementos da base de célculo prépria de determinado imposto, desde que ndo haja integral identidade entre
uma base e outra.
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determinado imposto, desde que ndo isto ndo implique na total identidade entre
outra. Isto viabiliza a cobranga de taxa de coleta de lixo domiciliar, com base de célculo
atrelada a area do imoével, conforme ja decidido em casos posteriores a edigéo da Sumula®.

Neste sentido, compete a cada ente federativo competente instituir e realizar a cobranga.
Para que seja possivel atender a populagdo de maneira adequada, e, principalmente, atender
as premissas de melhoria da saide e cuidado com o meio ambiente, faz-se necessario a

‘realizag@o de investimentos. Em contrapartida, é imprescindivel nesta analise considerar a

composi¢do dos orgamentos publicos municipais, em que em regra ha pouca ou nenhuma
folga para acréscimos e a realizagdo de investimentos no setor de infraestrutura. Como
conclusdo, a criagdo da taxa vem mostrando-se necessiria como uma alternativa a
realizagdo destes investimentos, sem comprometer o orgamento destinado a outras areas
também essenciais.

Estabelecidas estas premissas e o fundamento a instituigdo de taxas sobre estes servigos
voltam-se os olhos a0 Municipio de Porto Velho. As taxas de residuos slidos sdo previstas
no Cédigo Tributario Municipal (Lei Complementar Municipal n° 199/04, e suas alteragées
posteriores) nos artigos 147 e seguintes. ‘

O Cddigo estabelece em seu artigo 147 as formulas para o célculo da taxa coleta de

- residuos domiciliares e para a taxa de coleta de residuos s6lidos provenientes dos servigos

de saude.

A norma dispde ainda sobre os grandes geradores, sendo eles: os proprietarios, possuidores
ou titulares de estabelecimentos piblicos, institucionais, de prestagdo de servigos,
comerciais e industriais, entre outros, geradores de residuos sélidos em volume superior a
100 (cem) litros dia. Esses estabelecimentos deverdo ser cadastrados perante a Prefeitura e
declarar o volume e massa mensal de residuos sélidos produzidos.

Segundo o artigo 151 e 151-A, os valores das taxas de servigos sdo langados no primeiro
dia util de cada exercicio, com relagdo ao ano anterior de coleta dos residuos, devendo o
seu pagamento ser realizado até o dia 31 de janeiro de cada ano, nas agéncias conveniadas
com o Fisco Municipal, através do Documento de Arrecadagio Municipal.

2.5. - Regime juridico das concessdes de servigos piiblicos

3 RE 971511 AgR, Relator Ministro Edson Fachin, Primeira Turma, julgamento em 14.10.2016, DJe de

4.11.2016.
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A prestagdo de servigos publicos constitui-se como uma das atribuigé&s Tt rentes
Administrag@o Puablica, como forma de atendimento das necessidades bésicas da“popul‘ag:ao
e consecugdo de direitos fundamentais. Nos termos do artigo 175 da Constituigio Federal®,
os servicos publicos poderdo ser prestados diretamente pelo Poder Publico ou
indiretamente, a partir de delegagao a terceiros. Neste caso, a outorga dos servu,:os sera
realizada por meio de permissio ou concessio, sempre precedido de licitagdo. -

A realizagdo de procedimento licitatério para sele¢do do particular contratado decorre da
aplicagdo do artigo 37, caput, e inciso XXI da Constituigdo Federal de 1988°, que impde o
dever de licitar & Administragdo Publica. Em dmbito federal, os procedimentos licitatorios
sdo regulamentados por meio da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Ainda que
os estados € municipios venham a possuir regulamentagdo propria sobre licitagdo, as
diretrizes previstas pela lei federal deverdo ser observadas em todos os casos.

A icitagdo ¢ exigivel para que a selecdo do contratado ocorra: (i) em igualdade de
condi¢des entre todos os concorrentes (principio da isonomia); (ii) para que seja
selecionada a proposta mais vantajosa para a Administragdo, (iii) bem como para
processamento e julgamento segundo os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da p_u‘blicidade', da probidade administrativa, da vinculagio ao
instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos®.

Com relagfo a concessdo de servigos piblicos, apesar de o texto constitucional ndo trazer
um conceito expresso para este instituto, a Constitui¢do Federal da respaldo a concessdo
em dispositivos como os artigos 21, 25, 30, 37 e 175. A concessdo € o instituto juridico
mediante qual o Poder Concedente, titular de um determinado servigo publico, delega, total
ou parcialmente, mediante licitagdo, a sua prestagio a pessoa juridica privada que devera
presta-lo em nome préprio, por conta e risco, durante prazo determinado e sob condi¢des
contratuais e extracontratuais estabelecidas pelo proprio Poder Publico. '

4 Constituigdo Federal. Art. 175. Incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de
concessdo ou permissdo, sempre através de licitagdo, a prestagdo de servigos pablicos.

3 Constituigdo Féderal. Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unifo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (...) XXI - ressalvados os casos especificados na
legislagdo, as obras, servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitagdo publica
que assegure igualdade de condiges a todos os concorrentes, com cldusulas que estabelegam obrigagdes de
pagamento, mantidas as condi¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as
exigéncias de qualificagfio técnica e econdmica indispensaveis & garantia do cumprimento das obrigagdes.

® Lei Federal n® 8.666/93. Art. 3°. A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional
da isonomia, a selegdo da proposta mais vantajosa para a administragdo e a promog¢do do desenvolvimento
nacional sustentavel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios bésicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.
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No ambito infraconstitucional, o regime juridico da concessdo _aclimitado,
prioritariamente, pela Lei Federal n® 8.987/95 (“Lei de Concessdes”), pela Lei Federal n®
9.074/95, pela Lei Federal n° 11.079/04 sendo estas duas ultimas atinentes as denominadas
Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

As diferentes modalidades de concessio estdo sujeitas a regimes juridicos parcialmente
distintos, podendo, de forma sintética, serem assim identificadas:

1. Concessdo comum: disciplinada pela Lei n° 8.987/95, diferencia-se em
virtude do objeto de contratagdo, servigo publico prestado diretamente ao
particular-usuério, e da forma de remuneragéo, promovida por meio da tarifa
paga pelos usudrios ou de outros recursos derivados da propria exploragdo do
servio, inexistindo, mesmo que parcialmente, contraprestagio publica’,
admitindo-se a exploragio de projetos e atividades associadas visando a
obtencdo de receitas acessorias;

ii. Concessdo administrativa: disciplinada pela Lei n° 11.079/2004, tem por
objetivo a prestagdo de servigo de que a Administragdo Publica é usuaria,
direta ou indireta, que pode envolver a execugdo de obra ou fornecimento e
instalagio de bens, sendo que a sua remuneragio da-se pof meio de
contraprestagio feita pelo’ parceird publico, sem o recebimento de qualquer
receita tariféria, séndo também admitida a exploragio de projetos e atividades
associadas visando a obtengdo de receitas acessorias; e

iii. Concessdo patrocinada: disciplinada igualmente pela Lei n® 11.079/2004,
“constitui modalidade de concessio de servigo publico a ser prestado
diretamente ao usuério; contudo, sua remuneragio decorrerd da conjugagdo da
tarifa paga pelos usuarios e de contraprestagdo vinda do parceiro puiblico, além
da possibilidade de exploragdo de projetos e atividades associadas visando a
obtengdo de receitas acessorias. ' '

A Lei Federal n° 8.987/95, cuja incidéncia recai sobre as trés espécies de concessdo,
prescreve as regras gerais aplicaveis ao instituto, especialmente quanto aos direitos e
deveres das partes envolvidas; a forma e remuneragio da prestagdo do servigo objeto; e as
disposi¢des contratuais que deverdo reger esta relagdo juridica.

Regra geral, a concesséo pressupde a prestagdo de servigo adequado ao pleno atendimento
dos usudrios, cujos parametros sdo previstos em lei e delimitados em normas infralegais e
no proprio contrato de concessdo. No que tange as disposigdes legais, paragrafo primeiro

7 Admite-se subsidio publico, o que ndo se confunde com contraprestago piblica.
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do artigo 6° aponta que “servico adequado” € aquele que satisfaz aﬁ§"~eoﬁd1§6“é§ de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua
prestagdo e modicidade das tarifas.

A Lei estabelece um conjunto de direitos e obriga¢des dos usuarios do servigo publico.
Dentre outros aspectos, sdo previstos: (i) o direito de receber servigo adequado; (ii) receber
do poder concedente e da concessiondria informagdes para a defesa de interesses
individuais ou coletivos; (iii) levar ao conhecimento do poder publico e da concessionaria
as irregularidades de que tenham conhecimento, referentes ao servigo prestado e (iv)
contribuir para a permanéncia das boas condigdes dos bens publicos através dos quais lhes
sdo prestados os servigos.

Nas concessdes € necessaria também a observincia da Lei Federal n® 9.074/95, que
estabelece as normas para outorga de concessdes € permissdes de servigo publico. Dentre

- as disposi¢Oes desta norma, relevante ressaltar o teor do seu artigo 2°, que determina a

necessidade de lei que autorize a realizago das concessdes, fixando os termos em que esta
ird se realizar®. Este tema esta cercado por grandes discussdes na doutrina e também no
Poder Judiciario. Apesar de existirem divergéncias, cabe destacar o entendimento de que o
regime geral previsto nas leis federais, especialmente na Lei n° 8.987/95 e Lei n°
11.079/04, seria suficiente para que os chefes do Poder Executivo optassem pela via
concessoria como forma de prestagdo do servigo publico, ndo dependendo do crivo do
Poder Legislativo para tal, nem mesmo para disciplinar as normas regulamentares do
servigo’.

Em estudo especificamente voltado ao exame desta questdo, Vera Monteiro destaca que o
tema ja foi inclusive abordado de maneira incidental pelos tribunais, inclusive pelo
Supremo Tribunal Federal — STF. Em diversas oportunidades o STF concluiu pela
inconstitucionalidade de normas previstas em Constituigdes Estaduais que submetiam &
Assembleia Legislativa a aprovagdo de contratos firmados pelo Poder Executivo, como na
ADI n° 462-0/BA, na ADI n° 676-2/BA e na ADI n° 770-0/MG, além de ser abordada
também nos Tribunais de Justi¢a estaduais. '

8 Lei n° 9.074/95. Art. 2° E vedado a Unifio, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios executarem
obras e servigos publicos por meio de concess3o e permissdo de servigo piblico, sem lei que lhes autorize e
fixe os termos, dispensada a lei autorizativa nos casos de saneamento bésico e limpeza urbana € nos ja
referidos na Constituigdo Federal, nas Constitui¢des Estaduais € nas Leis Orgénicas do Distrito Federal €
Municipios, observado, em qualquer caso, os termos da Lei n° 8.987, de 1995.

® MONTEIRO, Vera. Concess@o e prévia autorizagdo legislativa: o STF e o TISP tém algo a dizer. In:
Parcerias Piblico-Privadas: teoria geral e aplicagdo nos setores de infraestrutura. Coord. VALIM, Rafael;
DAL POZZO, Augusto; AURELIO, Bruno. Belo Horizonte: Férum, 2014. p. 306.
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No 4ambito do Municipio de Porto Velho ndo existe disposi¢io determinando—qué a

concessdo de servigos publicos depende de prévia autorizagdo legislativa. De toda forma,
considerando o disposto acima, entende-se que os precedentes jurisprudenciais dos
tribunais superiores seriam aplicaveis, de modo que a necessidade de autorizagdo
legislativa estaria dispensada.

2.5.1. O regime juridico das Parcerias Piblico-Privadas

O regime juridico das Parcerias Publico-Privadas (PPP) apresenta elementos adicionais
decorrentes das disposigdes da n° Lei n° 11.079/04, cuja abrangéncia recai sobre as trés
esferas da Administragdo Publica (Unifo, Estados e Municipios).

Conforme ja detalhado, as PPPs poderdo assumir a forma de concessdo administrativa ou
concessdo patrocinada. Os institutos basicamente se diferem em razio de dois elementos
principais: (i) destinatario dos servigos e (ii) a forma de remuneragdo. No caso da
concessdo patrocinada, os servigos t€ém como destinatario direto os usuérios que, em
contrapartida devem pagar a tarifa correspondente. O trago distintivo deste modelo decorre
do fato de que a receita tarifaria ndo é suficiente para remunerar a concessionaria, sendo
necessaria a sua complementagdo com bens e valores oriundos do orgamento pubhco a
titulo de contraprestagdo publica.

No caso da Concessdo Administrativa, esta tem como nota distintiva justamente o fato de
ndo existir a cobranga de tarifas dos usudrios, vez que o usuario direto ou indireto do
servigo prestado pela concessiondria é a propria Administragio Publica. Ndo havendo
tarifa a ser cobrada, a remuneragdio da concessionaria é prioritariamente composta por
recursos do Poder Concedente, transferidos a concessionaria por meio da contraprestagio
publica.

A legislagio federal estabelece limites a contratagio de parcerias ptblico privadas. De
acordo com o §4° do artigo 2° da Lei n° 11.079/04 € vedada a celebragdo de PPP: (i) cujo
valor do contrato seja inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (ii) cujo periodo
de prestagdo do servigo seja inferior a 5 (cinco) anos e superior a 35 (trinta e cinco) anos e
(iii) que tenha como objeto unico o fornecimento de mio de obra, o fornecnnento e
instalagio de equipamentos ou a execugdo de obra publica.

A legislagdo federal estabelece também diretrizes que deverdo ser observadas na -
contratagdo de uma PPP a saber: (i) eficiéncia no cumprimento das missdes do Estado e no
emprego dos recursos da sociedade; (ii) respeito aos interesses e direitos dos destinatérios
dos servigos e dos entes privados incumbidos da sua execugdo; (iii) indelegabilidade das
fungdes de regulagdo, jurisdicional, do exercicio do poder de policia € de outras atividades
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exclusivas do Estado; (iv) responsabilidade fiscal na celebragio e execugiotas-parcerias;
(v) transparéncia dos procedimentos e das decisdes; (vi) repartigio objetiva de riscos entre
as partes; (vii) sustentabilidade financeira e vantagens socioecondmicas dos projetos de
parceria.

Neste ponto, como forma de reforgar a diferenga entre os institutos, é possivel estabelecer
um comparativo entre as diferentes modalidades de concessdo, conforme detalhado na
tabela abaixo:

Lei n® 8.987/95 e Lein” 9.074/19935
| [l
Lein® 11.079/04
Concessio Com Concessio Concessio
aas Patrocinada Administrativa
Usuari d .  ictraca
suz-irlo 0 Individuo Individuo Adml’ms_ ragdo
servigo Publica
Cob d . )
° .ranca ¢ Sim Sim Nio
Tarifa
Pagamento de Sim .
. . Sim
contraprestaciio Niao Parcela complementar
s e . i Parcela Integral
publica a Tarifa
Apenas o privado Poder Publico e Poder Publico e
Garantias P p Parceiro Privado Parceiro Privado
oferece . R
oferecem garantias oferecem garantias
. Minimo d 10 Minimo de R$ 10
Valor Nio definido mmc.) f RS i ? - $
milhdes milhdes
Prazo Nio definido De 5 a 35 anos De 5a 35 anos

Dentre as imposi¢des da Lei n° 8.987/95, o artigo 23'* prevé o rol minimo de cléusulas
essenciais que deverdo constar de todos os contratos desta natureza. De forma semelhante,

10 |ei n°® 8.987/1995. Art. 23. Sdo cldusulas essenciais do contrato de concessdo as relativas: 1 - ao objeto, &
4rea e ao prazo da concessdo; Il - ao modo, forma e condigdes de prestagdo do servigo; 111 - aos critérios,
indicadores, férmulas e pardmetros definidores da qualidade do servigo; IV - ao preco do servigo e aos
critérios e procedimentos para o reajuste e a revisdo das tarifas; V - aos direitos, garantias e obriga¢des do
poder concedente e da concessiondria, inclusive os relacionados as previsiveis necessidades de futura
alteragio e expansio do servico e consequente modemnizagdo, aperfeicoamento e ampliagdo dos
equipamentos e das instalagdes; VI - aos direitos e deveres dos usudrios para obtengdo e utilizagdo do
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o artigo 5°, da Lei n° 11.079/04, aplicavel apenas as parcerias publico-privadas, faz uma
remissdo direta para o art. 23 da Lei n°.8.987/95, impondo que as clausulas dos contratos
de parceria publico-privada atenderdo ao disposto no art. 23, no que couber, mas também
prevé a necessidade de o contrato prever as seguintes clausulas:

I — o prazo de vigéncia do contrato, compativel com a amortizagiio dos
investimentos realizados, ndo inferior a 5 (cinco), nem superior a 35 (trinta e
cinco) anos, incluindo eventual prorrogagao;

IT — as penalidades aplicaveis & Administragdo Publica e ao parceiro privado
em caso de inadimplemento contratual, fixadas sempre de forma proporcional a
gravidade da falta cometida, e as obrigagdes assumidas;

IIT - a reparti¢do de riscos entre as partes, inclusive os referentes a caso
fortuito, forga maior, fato do principe e alea econémica extraordinaria;

IV — as formas de remuneragdo e de atualizagdo dos valores contratuais;

V — 0s mecanismos para a preservagdo da atualidade da presta¢do dos servigos;
VI - os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do parceiro publico,
os modos € o prazo de regularizag¢do e, quando houver, a forma de acionamento
da garantia; '

VII - os critérios objetivos de avaliagdo do desempenho do parceiro privado;
VIII — a prestagdo, pelo parceiro privado, de garantias de execugéo suficientes
e compativeis com os dnus e riscos envolvidos, observados os limites dos §§
30 e 50 do art. 56 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e, no que se refere
as concessoes patrocinadas, o disposto no inciso XV do art. 18 da Lei n° 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995;

IX — o compartilhamento com a Administragido Publica de ganhos econdmicos
efetivos do parceiro privado decorrentes da redugdio do risco de crédito dos
financiamentos utilizados pelo parceiro privado;

X — a realizagdo de vistoria dos bens reversiveis, podendo o parceiro publico
reter os pagamentos ao parceiro privado, no valor necessdrio para reparar as
irregularidades eventualmente detectadas;

XI - o cronograma € 0s marcos para O repasse ao parceifo privado das parcelas
do aporte de recursos, na fase de investimentos do projeto e/ou apos a

servigo; VII - a forma de fiscalizagdo das instalages, dos equipamentos, dos métodos e préaticas de execugdo -
do servigo, bem como a indicagio dos 6rgdos competentes para exercé-la; VIII - s penalidades contratuais e
administrativas a que se sujeita a concessiondria € sua forma de aplicagdo; IX - aos casos de extingdo da
concessdo; X - aos bens reversiveis; XI - aos critérios para o calculo e a forma de pagamento das
indenizagdes devidas a concessionaria, quando for o caso; XII - as condi¢Ges para prorrogagdo do contrato;
XIII --a obrigatoriedade, forma e periodicidade da prestagdo de contas da concessiondria ao poder
concedente; XIV - a exigéncia da publicagdo de demonstragdes financeiras periddicas da concessiondria; e
XV - ao foro e ao modo amigével de solugdo das divergéncias contratuais. Paragrafo unico. Os contratos
relativos-a concessdo de servigo publico precedido da execugdo de obra publica deverdo, adicionalmente: I -
estipular os cronogramas fisico-financeiros de execug¢do das obras vinculadas a concessdo; e II - exigir
garantia do fiel cumprimento, pela concessionaria, das obrigag&es relativas as obras vinculadas a concessio.
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disponibilizagiio dos servigos, sempre que verificada a hipétese do § 2° do art.
6° desta Lei. '

2.5.2. As Parcerias Publico-Privadas no Municipio de Porto Velho

A Lei Complementar n® 592/2015 foi responsavel por instituir o Programa de Parcerias
Publico-Privadas no Municipio de Porto Velho, trazendo as disposigdes gerais aplicaveis
aos contratos celebrados pelo Poder Publico municipal nesta modalidade contratual, em
ateng@o as regras previstas na Lei Federal n° 11.079/04.

A Lei Municipal fixa as diretrizes de projetos de PPP (art. 3°), clausulas essenciais dos
contratos de PPP (art. 42); formas de remuneragdo do parceiro privado (art. 52); institui¢do
de garantias pelo Poder Concedente (art. 54).

Ademais, autorizou a cria¢do e regulamentagfo do Fundo Garantidor de Parcerias Publico
Privadas de Porto Velho -FGP/PVH, responsavel por prestar garantias publicas prestadas
pelo Municipio no dmbito dos Contratos de PPP. O Fundo possui natureza privada e
patrimonio proprio separado do patrimdnio do municipio, sendo formando por meio de
integralizag@o de cotas (art. 57) e pelos rendimentos obtidos com sua administragéo. '

O FGP/PVH sera administrado e gerido pelo Conselho Gestor e representado judicialmente
pela Procuradoria-Geral do Municipio e, seus recursos, serdo depositados em uma conta

-especial junto a uma Institui¢do Financeira contratada.

A Lei de PPP do municipio dispde sobre a faculdade de constituir patrimdnio de afetagdo,
nfio se comunicando com o restante do patriménio do FGP/PVH, ficando vinculado
exclusivamente a garantiaA em virtude da qual tiversido constituido, ndo podendo ser objeto
de penhora, arresto, sequestro, busca e apreensdo ou qualquer ato de éonstrigﬁo judicial
decorrente de outras obriga¢cdes do FGP/PVH.

2.5.3. Conclusio Parcial: a opcao pela Concessio Administrativa

Considerando as principais caracteristicas relativas ao Projeto, tem-se como caracteristica
principal o fato de Administragdo Publica ser a usuaria direta e/ou indireta dos servigos
prestados- pelo agente privado. Ainda que estes servigos tragam um beneficio indireto a
populagdo do Municipio, os cidaddos ndo podem ser considerados usuarios diretos do
servigo. Isto porque os servigos de manejo dos residuos sélidos atendem ao Poder Publico
municipal, enquanto ente responsavel. ‘

Soma-se a isto o fato de que a remuneragio do parceiro privado ndo deriva de tarifa paga
diretamente pelos usuarios, mas sim por meio de recursos exclusivamente publicos.
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Contudo, a escolha deste modelo ndo afeta a possibilidade de utilizagdo dos recursos
oriundos da taxa de residuos sélidos para remuneraggo dos servigos, conforme proposto no
anexo deste parecer. No caso, a taxa € recolhida aos cofres publicos e destinada ao
pagamento da contraprestagdo.

Além disso, o cendrio descrito permite o alinhamento ao conceito fixado no art. 2°, §2°, da
Lei n° 11.079/04, de modo que PPP Administrativa figura como melhor modelo a ser
adotado para o caso concreto, vez que estdo reunidos os dois elementos essenciais a
configuragdo de uma - concessdo administrativa: (i) servigos prestados direta ou
indiretamente & Administragdo Publica e (ii) remunerados por meio de contraprestagio
publica, sem a percepgdo de receitas tarifarias. A defini¢fio desta modalidade como a mais
adequada também se justifica em razdo da total incompatibilidade dos servigos prestados
pela futura concessionaria com as premissas e caracteristicas das outras duas modalidades
de concessao.

Adicionalmente, neste cenario, a opgdo pela utilizagdo de uma das modalidades de Parceria
Publico-Privada mostra-se acertada por possibilitar uma execu¢do mais eficiente e
coordenada do contrato. Em se tratando de uma atividade com escopo complexo, que retine
uma série de servigos, a celebragdo de um contrato de PPP com este fim propicia maior
celeridade a realizagdo das atividades necessarias, principalmente porque nio serdo
efetuados procedimentos licitatérios especificos para cada contratagdo — cendrio a ser

enfrentado pela Administragdo Publica se optasse por contratar a execugdo de obras e

servigos de maneira segregada, em contratagdes sob a égide da Lei n° 8.666/93.

Além disso, a concessdo administrativa permite vincular a remuneragdo da concessionaria
ao cumprimento de pardmetros de qualidade e de desempenho, o que se traduz em um
1mportante incentivo a concessionaria cumprir o contrato de PPP integralmente, '
executando o seu objeto com qualidade e eficiéncia. Para tanto, entende-se oportuna
contratagdo, pelo Poder Concedente, de verificador independente. Trata-se de entidade que
prestara servigo tecmco na verificagdo do cumprlmento das metas de desempenho do
Contrato.

Considerando que o Projeto serd realizado por meio de uma concessdo administrativa,
necessario destacar também a incidéncia do regime aplicavel especificamente as parcerias
publico-privadas, nos termos do disposto no art. 5° da Lei n° 11.079/04, razdo pela qual
outros requisitos e diretrizes deverdo ser observados.

- Insta mencionar que, embora a Lei de Concessdes ndo determine um prazo maximo para as

concessdes comuns, a Lei de PPP estabelece expressamente que o prazo dos contratos de

‘PPP deve se restringir ao intervalo de 5 (cinco) a 35 (trinta e cinco)- anos, ja incluida

eventual prorrogagdo. Considerando esta premissa, o prazo de contrato € definido com
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investimentos e pagamento do valor devido ao parceiro privado sem que as parcelas
acabem por comprometer o orgcamento publico. Dessa forma, mantém-se intacto o dever de
reversio dos bens instalados em perfeita qualidade e atualidade, independente do
pagamento de qualquer indenizagio ao término do contrato.

A definigdo do Projeto como sendo uma Concessdo Administrativa permite a reparti¢do de
riscos entre as partes € também a vinculagdo do privado com a eficiéncia do projeto,
permitindo ao Poder ‘Publico criar mecanismos de incentivo a eficiéncia do parceiro
privado. E imposigdo legal, decorrente da incidéncia do art. 5°, III, da Lei n° 11.079/04,
que os riscos sejam partilhados entre as partes signatarias, ndo deixando sob o contratante
publico todas as intempéries possiveis que um contrato desta natureza pode revelar. Isto
significa que o parceiro privado devera gerenciar riscos e nfo apenas repasséa-los ao Poder
Piblico, requerendo compensagio financeira de qualquer ordem. Tratando-se de risco sob
sua competéncia, cabera ao privado arcar, comprometendo-se com o resultado.

Dentre os vetores que pautam o instituto da concessdo administrativa e definem o seu
regime juridico, merecem destaque as questdes relativas aos direitos da concessionaria. Em
linhas gerais, o principal direito do concessionario perante o Poder Concedente é o da
manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, ou seja, entende-se ser devida
a estabilidade da equag@o financeira (investimentos, custos e ganhos) estabelecida entre as
partes contratantes quando da concluséo do contrato.

Deste pilar normativo decorrem efeitos, dentre os quais ganha relevo o direito da
concessionaria de ndo ser compelida a desempenhar atividade estranha ao objeto
contratado. Além disso, imp&e limite & eventual exorbitancia dos direitos e prerrogativas
atribuidas pela lei ou contrato ao Poder Concedente, i.e. san¢Ges, poder de intervengdo,
dentro outros.

Noutra face, como contraprestag@o pela remunerago percebida, cabera ao concessionario
cumprir com os encargos que lhe foram impostos pela lei e pelo contrato. As obrigagdes
legais estdo previstas predominantemente no artigo 31 da Lei de Concessdes,
umbilicalmente atreladas 4 obrigagio de respeito a adequada prestag:ao do serv1g:o
concedido, sempre sujeita a fiscalizagdo do Poder Concedente.

Com vistas a tornar a execugdo contratual mais eficiente e coordenada, entende-se que o
Contrato devera prever que-as obras e os servigos objeto da Concessdo deverdo ser
realizados em fases ou etapas. Desta forma, a Concessionaria podera concentrar seus
esforcos e recursos de maneira direcionada, otimizando a utilizagdo dos recursos e
reduzindo os riscos envolvidos na execugdo do objeto da PPP, o que culmina na redugao
dos custos totais incorridos com a PPP.
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Ademais, como encargos acessorios legalmente prescritos, encontr
a obrigacdo de manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculadosa concesséo;
(i) a prestagio de contas da gestio do servigo; (iii) se for o caso, promover as
desapropriagdes € construir serviddes autorizadas pelo Poder Concedente; e (iv) se
necessario, captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a prestagdo do
servigo. ‘ '

Em adendo ao descrito, cumpre ressalvar que o contrato de concessdo € instrumento apto a
detalhar e impor encargos variados ao concessiondrio atrelados prioritariamente a natureza
do servigo sob sua execugdo. Tais obrigagdes ndo podem afrontar a legislagdo, ao passo
que pautaram o montante da remuneragdo € a equacdo econdomica da referida avenga.

3. Aplicac¢do do modelo juridico ao Projeto

Considerando o escopo do Projeto e o modelo juridico adotado, qual seja a concessdo
administrativa, passa-se a analisar as caracteristicas da contratag@o a luz do regime juridico
a ela incidente.

3.1. Matriz de Responsabilidades

Tendo em vista as atividades que deverao estar contempladas no objeto da PPP, bem como
a legislagdo . aplicavel, faz-se necessario realizar uma. clara divisdo entre . as
responsabilidades atribuidas a cada uma das partes, que deverdo ser respeitadas durante
todo o periodo da PPP. Nesse sentido, apresenta-se abaixo a matriz de responsabilidades
elaborada para o projeto: ' '

Poder Concedente Parceiro Privado

Regulacdo e fiscalizagdo do servico, em ' ) .
guiay ¢ ¥ Execugdo integral  dos  servigos

contemplados no objeto da PPP, servigos de
implantagdo, operagdo, manutengdo, coleta,
reciclagem e disposigdo final dos residuos
solidos no Municipio de Porto Velho — RO

dispositivos legais  vigentes, incluindo

gerados € dos correspondentes parametros
de desempenho

Realizagdo apenas e tdo somente das
atividades previstas. no objeto da PPP, .
conforme definido no Contrato de PPP e em
termo de referéncia proprio.

Pagar a remuneragdo devida ao parceiro
privado nos termos do contrato de
concessao ’

~ Aplicar os dispositivos legais relativamente | Realizar todos os investimentos necessérios

OQCOCOOOCOCCCCoOOOCCOCCCOOOOOLOLOODOOOOLOOOOLOOOO
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a execugdo do contrato

para a realizagio do objeto da PPP

Praticar as agdes e adotar todas as medidas
sob sua responsabilidade para a mitigagéo
dos riscos previstos

Informar continuamente o andamento dos
trabalhos, especialmente eventuais atrasos
de cronograma.

Assegurar a Concessionaria a plena
utilizagdo dos bens publicos afetos a
Concesséo Administrativa

Atender aos indicadores de desempenho
previstos no contrato de concessio, de
forma a proporcionar qualidade, conforto e
eficiéncia na prestagdo dos servigos objeto
da PPP. ‘ ‘

Assegurar a existéncia € manutengdo das
garantias publicas

Contratar todos os seguros necessarios aos
servicos

"colaborar com a

Fornecer as diretrizes para o licenciamento
ambiental do projeto e atuar junto aos
6rgdos ambientais competentes visando
Concessionaria no
processo licenciamento ambiental

Obedecer & legislagdo aplicavel e as
diretrizes previstas no Contrato de
Concessdo e anexos

Pagar 4 Concessionaria as indenizagdes
previstas na legislagdo aplicavel e no
Contrato de PPP, quando devidas,
decorrentes das hipéteses de extingdo da
PPP

Prever, nos contratos celebrados com
terceiros, cujo objeto encontra-se integrado
as atividades da Concessdo Administrativa,
que sejam observadas rigorosamente as
regras do Contrato PPP e demais
disposigoes  legais, regulamentares e
técnicas aplicaveis.

Realizar  desocupagdes e  eventuais
desapropriagées que se fagam necessarias,
de forma a permitir a3 Concessionaria a

integral execugdo de suas atividades, ndo

lhe sendo exigida nenhuma interferéncia
para tanto

Manter o Poder Concedente mensalmente
informado do cumprimento das etapas de
exeéugﬁo dos Servigos, precedidos de obras,
informando o Poder Concedente '

Contribuir com o processo de contratagdo
do Verificador Independente, na forma do
Contrato

Contratar o Verificador Independenté

3.2. Estruturade remuneracao

As caracteristicas do Projeto e da prestago dos servigos previstos no objeto da contratagio
impossibilitam a cobranga de tarifas pela futura concessionaria, visando a remuneragio dos
servigos prestados. Como consequéncia, a estrutura de remuneragfo do parceiro privado no
Projeto envolverd o pagamento de contraprestagdo publica pelo Poder Publico, como
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pagamento direto de remuneragdo ao Parceiro Privado, em contrapar
prestados.

Servigos

3.2.1. Regulamentagio sobre a estrutura de remuneracio de PPPs

Mais do que dissertar sobre cada uma dessas hipoteses de transferéncias de recursos pelo
Poder Concedente a Concessiondria, ¢ importante ressaltar que qualquer uma delas
integrara a razdo da equagdo econdOmico-financeira do Contrato de Concessdo
Administrativa, s6 podendo ser alterada, em regra, por ajuste entre as partes.

A natureza da contraprestagdo publica, conforme se depreende da sua propria
nomenclatura, é a de contrapartida a prestagdo de servigo realizada pelo concessionario.
Isto explica a necessidade de prévia disponibilizagdo do servigo para que seja iniciado o
pagamento da contraprestagdo publica pelo Poder Concedente, conforme preceitua o art. 7°
da Lei Federal n° 11.079/04. Assim, a contraprestagdo publica deve ser compreendida
como o pagamento realizado pelo Poder Concedente ao concessionario pela prestagdo do
Servi¢o delineado no objeto contratual e de acordo com as obriga¢des contratuais.

Destaca-se ainda que a Lei de PPP permite que o pagamento da contraprestagdo publica
ocorra ndo apenas em dinheiro, mas possibilita também a sua efetivagéo por meio de (i)
cessdo de créditos ndo tributérios; (ii) outorga de direitos em face da Administragio
Publica; (iii) outorga de direitos sobre bens publicos dominicais; ou ainda, (iv) outros
meios admitidos em lei. Assim, a depender da disponibilidade de recursos e ativos do
Poder Publico, é possivel definir diferentes formas de pagamento da contraprestagdo
publica. '

Soma-se a isto a possibilidade de a Concessionaria auferir receitas acessorias. Nos termos
do contrato de PPP e da legislagdo aplicavel (art. 11 e 18, inciso VI da Lei n° 8.987/95,
bem como artigo 11 da Lei n°® 11.079/04), a obtengdo de receita acessoria sera possivel
desde que ndo acarrete em qualquer prejuizo a prestagio dos servigos objeto do Contrato
de PPP e esteja de acordo com a legislagdo aplicavel, nos termos da autorizagdo contida no
art. 25, §1°, da Lei Federal n° 8.987/95.

Além disso, em linha com as disposi¢des do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia, é
recomendavel que as receitas acessorias auferidas pelo Concessiondrio sejam
compartilhadas pelo Poder Concedente. Neste sentido, € possivel notar que o modelo de
Contrato apresentado ja dispde de sistematica propria neste sentido. -

Adicionalmente, o instituto da concessdo administrativa admite a previsdo do aporte de

recursos em favor da Concessionaria, a ser utilizado para a realizagdo de investimentos na
realizagdo de obras e aquisicdo de bens reversiveis, a depender da disponibilidade de
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recursos do Municipio. A figura do aporte de recursos foi introduzida no
meio da edi¢do da Medida Proviséria n° 575, de 7 de agosto de 2012, posteriormente .
convertida na Lei n°® 12.766, de 27 de dezembro de 2012, alterando diretamente o texto da
Lei n° 11.079/2004.

A introdugdo deste novo instituto encerrou o debate acerca da possibilidade de o Poder.
Concedente transferir recursos ao parceiro privado previamente a disponibilizagdo dos
servigos da concessdo, notadamente para o custeio de investimentos em obras ou aquisi¢do
de bens de alto valor. Muitas vezes o Poder Publico possui recursos disponiveis em seu
orcamento, mas nio podia realizar o pagamento a Concessiondria previamente a
disponibilizagdo dos servigos da concessédo. Como consequéncia disto, a Concessionaria
era obrigada a tomar recursos no mercado financeiro para a realizagdo de todos os
investimentos prévios a disponibilizagdo dos servigos. Além de aumentar os riscos
inerentes ao projeto, visto que quanto maior a necessidade de obtengdo de recursos, maior
a dificuldade de obtengdo de financiamentos e maior a exposi¢do de caixa da
Concessionaria, o que se traduz em custos mais elevados para a Concessionaria que sempre
sdo repassados ao Poder Concedente. Ou seja, embora tivesse recursos, o Poder Publico
acabava tendo que arcar com custos mais altos no projeto, em seu proprio prejuizo, em
razdo da restri¢do legal aplicavel a contraprestagéo publica. '

Dessa forma, para que fosse possivel a transferéncia de recursos a Concessionaria
previamente a disponibilizagdo dos servigos da concessdo € necessario que esta
transferéncia tenha natureza distinta da contraprestagéo pﬁblica, visto que a Lei de PPP
veda expressamente o pagamento da contraprestagdo publica previamente a
disponibiliza¢ﬁo dos servigos. A utilizagdo do aporte de recursos gerard, inclusive,
economia ao Municipio, visto que a previsio do aporte de recursos em favor da
Concessionaria implica na redugido do montante total de recursos a ser por ela financiado, o
que certamente implica em uma economia de custos com financiamentos e resulta na
redugédo do custo total do projeto, beneficiando o Poder Concedente.

3.2.2. Remuneracio da Concessiondria para o Projeto

-Considerando as linhas gerais apresentadas acerca da remuneragéo do concessionario na

PPP Administrativa, resta identificar como sera a remuneraggo especificamente no Projeto,
em vista de suas caracteristicas proprias. Conforme apresentado, a remuneragdo da
concessiondria sera composta pela contraprestagio publica, ora denominada de
contraprestagdio mensal efetiva. Dentre os recursos destinados ao pagamento da
contraprestagdo, poderdo ser empregados os valores oriundos da cobranga da taxa de
residuos so6lidos. Além disso, serd facultada a exploragdo de receitas complementares,
acessOrias: ou de projetos associados, respeitadas as regras de compartilhamento de

recursos com o Poder Concedente.
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Nesse sentido, na hipdtese de o Municipio entender por bem prever o aporte de recursos na
licitagdo, tem-se certo que os documentos da licitagdo deverdo incluir um Cronograma de
Desembolso das Parcelas do Aporte de Recursos. Sendo assim, os cronogramas fisicos da
obra e do aporte de recursos deverdo estar interligados, visto que atrasos ou modificagdes

em um, inevitavelmente impactardo o outro. Ndo se admite que o aporte de recursos seja

transferido a concessiondria previamente a realizagdo das atividades correspondentes,
sendo necessario o rigido acompanhamento do cronograma previsto.

A contraprestagdo publica deverd ser paga mensalmente pelo Poder Publico em duas
parcelas distintas, sendo uma parcela fixa, equivalente a 85% (oitenta e cinco por cento) da
remuneragdo total, € uma parcela varidvel, correspondente a 15% (quinze por cento) da
remuneragdo total.

A parcela fixa permanecera imutdvel ao longo do prazo da concessdo, sendo apenas
atualizada anualmente por meio da aplicagdo dos indices de reajuste previstos
contratualmente. J4 a parcela variavel sera definida a partir da avaliag¢do dos indicadores de
desempenho apurados mensalmente, pelo Poder Concedente até o término da fase que
antecede a Operagdo Definitiva, momento que esta fungdo sera assumida por um
Verificador Independente. Os indicadores de desempenho sdo definidos em um anexo ao
edital de licitagdo e ao Contrato de PPP, e visam apurar a eficiéncia e qualidade dos
servigos prestados pela Concessionaria ao longo da execugéo do Contrato de PPP.

O Verificador Independente corresponde a uma pessoa juridica contratada especialmente
para a finalidade de desempenhar a fungo de avaliar o atendimento a tais indicadores de
desempenho. Tal mecanismo permite uma efetiva vinculagdo entre o desempenho da -

Concessionaria na execugdo do contrato de PPP e a sua remuneragio, cumprindo a fungfio

de incentiva-la a prestar servigos com mais qualidade e eficiéncia.

Conforme definido propriamente na minuta do Contrato de PPP, a Concessionaria devera
realizar cotagdio em mercado com diferentes empresas para o desempenho da fungio e
encaminhar ao Poder Concedente uma lista com as sugestdes de contratagio,
encaminhando as propostas recebidas de cada interessada. A partir da desta lista, devera
indicar & Concessionaria a empresa que melhor atender ao requisitos previstos. Com a
indicagdo do Poder Concedente, a Concessiondria procedera a contratagdo da empresa €
poderdo ser iniciadas as atividades de Verificador Independente. A escolha do Poder
Concedente devera ser devidamente motivada e fundamentada, privilegiando-se sempre o
principio da economicidade. A empresa que desempenhard -a fungdo de Verificador
Independente obrigatoriamente correspondera a uma empresa de auditoria com expertise
no desenvolvimento de atividades semelhantes a esta, a fim de garantir a melhor prestagdo
dos servigos a ela atribuidos.
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3.3. Estrutura de garantias

Conforme ja abordado anteriormente, outro aspecto particular aos contratos de Concessio
Administrativa consiste na outorga de garantia pelo Poder Concedente a Concessionaria,
com relag@o as obrigagdes pecunidria incorridas pelo Poder Publico. Ademais, a propria
Concessionaria também incorre na obrigagio de instituicio de garantia, também como
forma de assegurar o cumprimento de suas obriga¢des. Os subtopicos abaixo detalham o
regramento especifico destes institutos no Projeto.

3.3.1. Garantias prestadas pelo Poder Concedente

Na concessdo administrativa a remuneragdo da Concessionaria €é proveniente
essencialmente da contraprestagdo publica. Ha, portanto, uma forte dependéncia do
Concessionario em relagdo ao Poder Concedente, visto que este controla a principal fonte
de recursos da Concessiondria. Eventuais atrasos ou inadimplementos do Poder
Concedente relacionados ao ndo pagamento da contraprestagdo publica impactam
substancialmente o fluxo de caixa do projeto, criando dificuldades para execug¢do da
concessio, podendo até mesmo torna-la inviavel.

‘Como forma de mitigar o risco de inadimpléncia do Poder Concedente e, assim, propiciar

maior seguranga juridica ao Projeto, a Lei de PPP permite (art. 5°, VI e art. 8°) que o Poder
Concedente garanta as obrigagbes pecunidrias contraidas pela Adrninistrac;ﬁo Publica por
meio da celebragdo do contrato de parceria publico-privada, sendo admitidas as seguintes
hipéteses:

i. Vinculag3o de receitas, observado o disposto no inciso IV do art. 167 da
Constituigio Federal; .

ii. Instituig@o ou utilizagdo de fundos especiais previstos em lei;

ii. Contratagdo de seguro garantia com as- companhlas seguradoras que nio
sejam controladas pelo Poder Publico;

iii. Garantia prestada por organismos internacionais ou 1nst1tu1g:oes financeiras
que ndo sejam controladas pelo Poder Publico;

iv. Garantias prestadas por fundo garantldor ou empresa estatal criada para essa
finalidade;

v. OQutros mecanismos admitidos em lei.

O racional apresentado acima estd contemplado também na Lei Complementar n°
592/2015:
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Art. 54. As obrigagbes pecunidrias contraidas pela Admin ﬂgw 157”/ em
contrato de parcerias publico-privadas poderdo ser garantidas medy
1. Vinculagdo de receitas, observado o disposto no inciso IV do art 167 da
Constitui¢cdo Federal;

IL. Recursos do Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas — F GP;
III. - Contratagdo de seguro-garantia com companhzas -seguradoras que ndo sejam
controladas pelo Poder Publico,

1V. Garantia prestada por organismos internacionais ou institui¢des financeiras que
ndo sejam controladas pelo Poder Publico,

V. Garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal criada para essa
finalidade,

VI. Atribui¢d@o ao contratado do encargo de faturamento e cobranga de crédito do
contratante em relagdo a terceiros, salvo os relativos a tributos;

VII. Garantia fidejussoria; e

VIII. Qutros mecanismos admitidos em lei.

Portanto, tanto a legislagdo federal quanto a municipal proporcionam uma série de opgdes
quanto a estrutura de garantias a ser utilizada para o Projeto, cabendo ao Poder Publico
escolher a alternativa que proporcione maior higidez e seguranga juridica ao Projeto,
reduzindo os custos envolvidos e atraindo uma maior quantidade de interessados no
Projeto.

Ha ainda que se considerar as disposigdes da mesma Lei Complementar, que autorizou a
criagdio e regulamentagdo do Fundo Garantidor de Parcerias Publico »Privadas — FGP/PVH.
Tal diploma legal tem relevincia especialmente por tragar as linhas gerais de
funcionamento do FGP/PVH e estabelecer premissas relevantes para a utilizagdo dos
recursos do FGP/PVH.

No termos da legislagdo municipal, devera ser aberta uma conta especial junto a Instituigédo
Financeira contratada, com a finalidade de prestar garantias de pagamento das obrigacdes
pecuniérias inadimplidas pelo parceiro piblico no dmbito do contrato. Esta conta podera
ser composta pelo patriménio de afetagdo, destinado a garantir as obriga¢des pecunidrias
no dmbito do contrato. Nesta conta vinculada serdo depositados pelo Poder Concedente
recursos publicos no montante de até 3 (trés) vezes o valor da contraprestagdo mensal
devida.

Em vista do exposto acima, identifica-se a possibilidade de utilizag¢do de diversas fontes de
recursos pelo Municipio para a utilizagdo como garantia das obrigagdes pecuniarias que

- serdo contraidas por meio da celebragdo do Contrato de PPP.

Sendo assim, sugere-se a seguinte estrutura de garantias:
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O edital de licitagdio indicard o valor exigido dos licitantes para a garantia da proposta,
respeitado o limite maximo de 1% (um por cento) do valor estimado do objeto da
contratag?o, e deve ser admitida a apresentagdo de garantias nas modalidades previstas no
art. 56, §1°, da Lei Federal n° 8.666/93, quais sejam: (i) caug@o em dinheiro ou em titulos
da divida publica, devendo estes ter sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro
em sistema centralizado de liquidagdo e de custédia autorizado pelo Banco Central do
Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da
Fazenda; (ii) seguro-garantia; ou (iii) fianga bancaria.

A garantia da proposta devers ter validade minima de 90 (noventa) dias e ser renovada na
hipétese de adiamento ou suspensdo do procedimento licitatorio que implique no
vencimento da garantia previamente a conclusdo do certame. A garantia da proposta do
licitante vencedor devera ser devolvida ap6s a assinatura do contrato de PPP, enquanto as
garantias apresentadas pelos demais licitantes devera ser devolvida nos termos do Edital.

Apbs a definiggo do licitante vencedor, o objeto da licitagdo sera adjudicado e a sociedade
de propésito especifico constituida com a finalidade de assinar o contrato de PPP devera
constituir a garantia de execugdo do contrato (performance bond), sendo esta condi¢do
precedente para a assinatura do contrato de PPP. Esta exigéncia tem fundamento no art. 56,
caput da Lei Federal n° 8.666/93, e tem seu valor limitado a 10% (dez por cento) do valor

~do contrato, conforme preceitua o art. 56, §3°, da Lei Federal n° 8.666/93. Assim como a

garantia de proposta, podera ser prestada sob a forma de (i) cau¢do em dinheiro ou em
titulos da divida publica; (ii) seguro-garantia; ou (iii) fianga bancaria.-

A garantia de execugédo devera ter como beneficiario o Poder Concedente e se destinar &

" indenizagdo, ressarcimento de custos e despesas incorridas, face ao eventual

inadimplemento das obrigacGes assumidas pela concessiondria por meio do contrato de
PPP, e podendo também ser executada para pagamento de multas que forem aplicadas a

concessiondria, impostas em decorréncia de inadimplementos contratuais.

Qualquer que seja a forma de apresentagdo da garantia de execugdo escolhida pela
concessionaria, desde que dentro das hipoteses acima elencadas, o prazo de validade

- devera corresponder a no minimo 12 (doze) meses a contar da data da contratagdo. Ao

longo de todo o prazo da concessdo a garantia de execugdo devera ser renovada, devendo a
concessiondria proceder a renovagdo e atualizagdo necessdria previamente ao seu

" vencimento.

O montante total garantido podera ser reduzido gradualmente ao longo da execugdo do -
contrato de PPP, conforme forem sendo concluidos os investimentos previstos, visto que
com o tempo também se reduz a exposicdo do Poder Concedente ao risco de
inadimplemento do parceiro privado. ' '
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3.4. Procedimento Licitatéorio

Conforme exposto nos topicos acima a respeito da legislagdo municipal de PPP, os
documentos de licitagdo deverdo ser submetidos a audi€éncia publica e a consulta publica,
oportunizando que eventuais interessados possam efetuar critica se contrlbulgoes aos
documentos propostos.

Concluidas estas etapas preliminares, o edital sera publicado, definindo-se data para sessdo
de entrega e abertura das propostas pelos licitantes. A licitagdo sera realizada na -
modalidade de Concorréncia Publica, tendo como critério de julgamento o Menor Valor da
Contraprestagio Publica combinado com a Melhor Técnica, conforme disposto no artigo
12, inciso II, alinea “b” da Lei de PPP.

Importante destacar que a escolha deste critério de julgamento decorre da complexidade e
especificidade dos servigos prestados, vez que ha uma variada gama de formas/alternativas
para prestagdo dos servigos objeto do certame. Neste sentido, a adogdo deste critério
possibilita & Administragdo avaliar, dentre as alternativas sugeridas, aquela que melhor se
adequa as diretrizes constantes do Edital. Este entendimento, inclusive, estd em linha com
Tribunal de Contas do Estado de Rondénia, que ja autorizou a adogdo deste critério em
casos semelhantes' ",

A licitagdo sera conduzida em 04 (quatro) fases sucessivas: (i) credenciamento e analise da
garantia da proposta; (ii) analise dos documentos de habilitagéo; (iii) analise de proposta
técnica; (iv) analise da proposta econdmica.

Em sessdo designada pela Comissdo de Licitagio sera efetuado o credenciamento dos _
licitantes interessados e abertos os documentos relativos a garantia da proposta, presentes
no Envelope 1. Apds a rubrica de todos os documentos, a sessdo sera suspensa para
avalia¢do das garantias das propostas. As licitantes que' atenderem aos requisitos exigidos
para garantia de proposta, nos termos do Edital, serdo classificadas e convocadas para a
sessdo de abertura dos documentos de habilitagdo, constantes do Envelope 2 de
documentos. |

- Na data prevista, serd realizada sessdo para abertura do Envelope 2, contendo os

documentos de habilitagio sendo todos os documentos rubricados pelos membros da
Comissdo de Licitagdo e pelos representantes credenciados das licitantes. A Comissdo de
Licitagdo examinard os- documentos de habilitagdo, desclassificando aqueles que
apresentarem documentos em desconformidade do o Edital.

1 Processo 2800/13, relativa concessdo dos servigos de saneamento no Municipio de Buritis
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Na data prevista, sera realizada sess@o para abertura do Envelope 3, contend6 a proposta

‘técnica dos licitantes habilitados, sendo todos os documentos rubricados pelos membros da

Comissdo de Licitagéo e pelos representantes credenciados das licitantes. A Comissdo de
Licitagdo examinara as propostas técnicas das licitantes, atribuindo uma pontuagfo a cada
uma nos termos do edital.

Na data prevista, serd realizada sessfio para abertura do Envelope 4, contendo a proposta
econdmica dos licitantes habilitados, sendo todos os documentos rubricados pelos
membros da Comiss@o de Licitagdo e pelos representantes credenciados das licitantes. A
Comissdo de Licitagdo examinara as propostas econdmicas das licitantes, atribuindo uma
pontuagdo a cada uma nos termos do edital.

Ato continuo, as propostas serfio classificadas ordem decrescente, conforme combinagéo
entre as notas atribuidas a cada um dos licitantes habilitados em razio de sua proposta
econdmica e proposta técnica. A licitante melhor classificada serd declarada vencedora da -
licitag3o.

O procedimento licitatério tera fase recursal ao final de cada etapa, momento em que as
decisdes proferidas pelas Comissdo de Licitagdes podera ser objeto de recurso pelos
licitantes.

- O julgamento da licitagdo sera submetido a homologagdo do drgéo licitante, que adjudicara

o objeto da licitagdo a licitante vencedora. A comissdo de licitagdo convocara, mediante
correspondéncia com aviso de recebimento, a adjudicatéria para assinatura do Contrato no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data do recebimento da referida
correspondéncia. ' ‘

Considerando a observéncia de todas as premissas apresentadas neste parecer juridico,
conjuntamente com as demais observagdes e requisitos constantes dos demais documentos
apresentados no dmbito deste Chamamento Publico, entende-se que restard integralmente
atendida a legislagdo aplicavel, especialmente o disposto no art. 4°, da Lei Federal n°
11.079/04. '

4. Conclusio

Diante do que -aqui foi exposto, apresenta-se sintese conclusiva das consideragdes
apresentadas ao longo do presente parecer: ’

. Entende-se que, na hipotese de se delegar a execugdo dos servigos de implantagéo,

operagdo, manutengdo, coleta, reciclagem e disposi¢do final dos residuos soélidos no
Municipio de Porto Velho a iniciativa privada, o modelo juridico mais adequado e que
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deverd ser adotado é o de Parceria Publico-Privada na modalidade de concessdo

administrativa;

. A opgdo pela realizagdo de uma concessdo se justifica por se tratar de uma
atividade com escopo abrangente e complexo. Reunem-se em uma mesma relagdo
contratual todos os servigos abrangidos na gestdo dos residuos sdlidos, evitando-se a
necessidade de diversos procedimentos licitatorios especificos para cada contratag@o; como
consequéncia, tem-se uma execugdo contratual mais eficiente e coordenada;

. Ao se optar pela realizagéo de uma Parceria Publico-Privada, a situagdo concreta
comporta apenas a modalidade de concessdo administrativa, em que a principal receita do
concessiondrio advém por meio de recursos publicos, proveniente do pagamento da
Contraprestagdo Publica, a ser paga essencialmente com base nos recursos arrecadados por
meio da taxa de residuos solidos. Por se tratar de um tributo que assume a forma de taxa,
ndo se trata de tarifa, nem € cobrada diretamente pela concessiondria, o que impede a
realizagdo da contratacdo na modalidade de concessdo patrocinada ou concessdo comum;

. No que tange os aspectos contratuais, relevante destacar a necessidade de criagdo
de sistema de garantias com vistas a se assegurar a liquidez e a manutengéo da receita da
Concessdo. Para tanto, deve-se criar mecanismo em que estes valores sejam
automaticamente depositados em uma conta vinculada (escrow account) de titularidade do
Municipio e controlada pelo escrow agent, ou seja, agente fiducidrio contratado
especialmente para este fim, e cuja movimentagéo se dara nos exatos termos do contrato de
concessdo e no contrato de conta garantia;

. Com vistas a tornar a execugdo contratual mais eficiente e coordenada, entende-se
que o Contrato devera prever que as obras € os servigos objeto da Concessdo deverdo ser

- realizados em fases ou etapas pela Concessionaria;

+  Devera ser prevista no edital de Concessdo a reparti¢do objetiva dos riscos entre as

partes, por meio de matriz de riscos que aponte, detalhadamente, os encargos que sdo
reputados ao Poder Publico, a Concessionaria € aqueles que serdo compartilhados por

-ambos;

«  Contratagdo, pela Concessionaria, com aprovagdo prévia pelo Poder Concedente,:
de verificador independente para apurar o cumprimento, pelo Concessiondrio, dos

indicadores de desempenho estipulados para execugdo dos servigos. A contratagdo sera -
realizada apenas apds aprovagdo do Poder Concedente.
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Matriz de Riscos

A implementagdo do modelo proposto envolve a realizagdo de uma série de atividades
voltadas aos servigos de e manejo de residuos. A execugdo de tais atividades gera impactos
sob diferentes aspectos e envolvem riscos para os atores envolvidos direta e indiretamente
no projeto. ' '

A correta identificagéo e analise dos riscos e impactos gerados por meio da implementagio
da parceria publico-privada pretendida € essencial para a adequada modelagem juridica e
econémica do projeto. A defini¢do do projeto como sendo uma PPP Administrativa
permite a reparti¢io de riscos entre as partes e também a vinculagfio do privado a eficiéncia
demonstrada na execu¢do do objeto contratado, permitindo ao Poder Publico criar
mecanismos de incentivo 2 eficiéncia do parceiro privado. E imposi¢io legal que os riscos
sejam partilhados entre as partes signatérias, ndo deixando sob o contratante publico todas
as intempéries possiveis que um contrato desta natureza pode revelar. Isto significa que o
parceiro privado deverd gerenciar riscos € ndo apenas repassa-los ao Poder Publico,
requerendo compensa¢do financeira de qualquer ordem. Tratando-se de risco sob sua
responsabilidade, cabera ao privado arcar, comprometendo-se com o resultado.

Com base nessas premissas, apresenta-se uma sugestdo de matriz de riscos, anexa a este
Parecer, em que foram identificados os principais riscos incorridos na execugéo do projeto
e a sua respectiva alocagéo, e também sfo apresentadas sugestdes de mitigacdio para tais
riscos. Em razdo da complexidade do objeto, os riscos podem ser classificados de acordo
com as diferentes dimensdes do Projeto as quais estdo associados. O objeto do contrato
pode ter seus riscos divididos em (1) riscos dos projetos de modernizagéo e requalificagéo;
(2) riscos da execugédo das modernizagdes e requalificagdes; (3) riscos ambientais e sociais;
(4) riscos financeiros; (5) riscos operacionais; (6) risco de término antecipado; e (7) riscos
juridicos.
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1 ~ Interferéncias Imprecisdo do cadastro de interferéncias ‘ COMPARTILHADO

Questionamentos / ag¢des judiciais em decorréncia da
execugdo das obras, impactando no fluxo regular das

2 Fato da obra - : . Nt PUBLICO
s atividades urbanas (p. ex. interferéncias no comércio, trafego v '
etc.)
Situagdo decorrente de ato humano, alheio as partes; situagio
. . i t lheio 3 )

3 Caso fortuito / For¢a Maior P rovem.errlterde ato da ngtureza, ahelo.as partes, amb~s COMPARTILHADO
imprevisiveis e inevitaveis, que convulsionem a execugio
contratual

4 - Roubos ou furtos no local da obra » - PRIVADO

Segurangas dos operarios € :
> engenheiros (acidentes) - PRIVADO

6 Reclamagdes ou danos de terceiros | Danos causados pela Concessiondria afetando terceiros PRIVADO

Atraso no cronograma de entrega das

7 obras em razdo de conduta da - PRIVADO
Concessionaria :

3 Greve dos em.pre’ggdos da i PRIVAD V :
Concessionaria /

9 Greve do Poder Piblico - PUBLICO-
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Aumento extraordinario nos custos
dos insumos utilizados na obra, em .
10 ~ - PUBLICO
razdo de fatores externos ao controle
da Concessionaria

Demora na aceitag@o da obra e do
11 projeto pelo Poder Concedente sem
motivo técnico justificado

Atraso  causado  pelos trimites  administrativos,

descumprindo o prazo contratual de aceitagido das obras PUBLICO
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Necessidade de integralizagdo de

- capital social adicional ao previsto

COMPARTILHADO

- Nio aceitagdo das garantias
oferecidas pelo Poder Publico aos
financiadores

PRIVADO

Contraprestag@o publica insuficiente
em razdo de erro na precificagdo

PRIVADO

41

-,



Pag. 1648
TCE-RO

Pag. 1648
Documento ID=1172937 inserido por SILVIO SERGIO MAIA PINTO MONTE em 18/03/2022 14:00. 00421/22



DOOOOOOO00000000CCCOOOOO0OQCOO00000C 0000000000

V//AN
M

MARQUISE

AMBIENTAL

Ampliagdo do escopo, tendo como ]
5 consequéncia a necessidade de novos : - : PUBLICO
investimentos
. . r . . - r o )
6 Aumento do volume de residuos Concessmnanfl assume risco de até ,10A> de aumento da do COMPARTILHADO
. : volume de residuos projetado no periodo de um ano _
Fiscalizagdo da operagdio do servigo, tendo como ,
7 'Abuso / impasse na fiscalizag¢do consequencia a criagdo de um amblfnte <‘ie desconfl'(.mgail .da COMPARTILHADO
; : entidade fiscalizadora em relagdo a Concessionaria,
penalizagdo da Concessiondria e redugio da remuneragio
8 Responsabilidade civil Acidentes com terceiros PRIVADO
Compete ao Poder Concedente as atividades de vigilancia
9 Roubo e furto no local da Concessdo [em toda a aere em que o0s equipamentos encontram-se PUBLICO
instalados
10 Greve dos em.preige-ldos da | ) PRIVADO
Concessiondria
11 Greve de Poder Piblico - ~ PUBLICO
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: Nio cumprimento da legislagédo
1.1 . trabalhista pelos terceiros - ' PRIVADO
subcontratados :

12 Passivos trabillhlstas pretéritos a i PUBLICO
celebragdo do Contrato :

Nzo cumprimento da legislagédo :
2 consumerista / direitos dos usudrios - PRIVADO
do servigo publico

Nio cumprimento de normas técnicas
3 relativas a execugdo dos servigos - . PRIVADO
manejo de residuos sélidos

: Acdes judiciais e/ou de 6rgdos de A
4 controle que impeg¢am ou suspendam . - COMPARTILHADO
a execu¢do do contrato ’ , .

Alteragdes no ambiente institucional (p. ex. normas,
entendimentos administrativos, criagdo e extingdo de
tributos) de qualquer esfera governamental que afetam a
execucdo do contrato

5 Fato do Principe PUBLICO

: Exploragdo de projetos associados |Impossibilidade de explorar projetos associados em razio
6 que visem a geragdo de receitas de restrigdes impostas nos locais de atuagdo da PRIV
~ acessorias Concessionaria
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO 57>

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N.° [o]

PROCESSO N° [e]

CONCORRENCIA PUBLICA PARA CONTRATACAO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA IMPLANTACAO, OPERACAO, MANUTENCAO,
COLETA, RECICLAGEM E DISPOSICAO FINAL DOS RESIDUOS SOLIDOS NO
MUNICIPIO DE PORTO VELHO, NOS TERMOS DO EDITAL E DO CONTRATO.

[MES/ANO]
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CONCORRENCIA PUBLICA N° [o] /@’Tﬁm
PREAMBULO C

RETARIA DE
instaurag@o da presente Licitagdo, a ser realizada na modalidade de Concorréncia Publica,
com julgamento pelo critério “Menor Valor da Contraprestagdo Publica”, combinado com
"Melhor Técnica", nos termos do artigo. 12, inciso II, alinea “b” da Lei Federal n° 11.079,
de 30 de dezembro de 2004, para a contratagdo de Parceria Publico-Privada — PPP, na
modalidade CONCESSAO ADMINISTRATIVA, para CONCESSAO DOS SERVIGOS
DE IMPLANTACAO, OPERACAO, MANUTENCAO, COLETAs RECICLAGEM E
DISPOSICAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS NO MUNICIPIO DE PORTO VELHO,
precedido de obra, nos termos do presente Edital e seus Anexos. '

A Prefeitura de Porto Velho, em atendimento ao disposto no artigo 39 da Lei Federal n°
8.666/1993, realizou Audiéncia Publica em [datal], no [local] para apresentagio do projeto
a populagdo e aos demais interessados, com acesso a todas as informagdes e
esclarecimentos pertinentes, garantido o direito de manifestagio e participa¢do de todos os
interessados. A Audiéncia Publica foi amplamente divulgada na Imprensa Oficial do
Municipio de Porto Velho, edigdo n° [[0]] de [@]; em jornal de grande circulagio [El], na
edigdo de [@], assim como na internet, no sitio eletrénico [El].

Foi realizada também, Consulta Publica referente as minutas do Edital ¢ do Contrato, em
observancia ao estabelecido pelo art. 10, inciso VI, da Lei Federal n° 11.079/2004. Tal
Consulta Publica teve inicio em [@] e término em [Etaf], tendo-se concedido a
oportunidade para que qualquer cidaddo e interessados fornecessem sugestdes a PPP,
sugestdes essas que foram consolidadas neste Edital. A Consulta Publica foi amplamente
divulgada na Imprensa Oficial do Municipio de Porto Velho, edigdo n° [El] de [@ ; em
jomal de grande circulagdo [EI], na edigdo de [@], assim como na internet, no sitio
eletrénico [Ei]. :

As minutas do Edital e Contrato estardo disponiveis para download dos interessados no site
da [e], [#]]. Os interessados podersio adquirir o Edital e todos os seus Anexos, por meio do
fornecimento de midia eletrénica, na sede da [@], localizada na [H], por meio do
preenchimento d¢ guia prépria, das [horario]].

Os Envelopes contendo os Documentos de Credenciamento e Garantia da Proposta,

Proposta Economica e Habilitagsio deverdo ser entregues diretamente na [endereg:g,‘] até a
[horarid)] do dia [datal].

A sessdo publica de abertura dos Envelopes das Licitantes tera inicio [%horério‘] do dia

[Hatd].

As sessOes de abertura dos demais envelopes serdo oportunamente divulgadas na forma
prevista neste Edital. ' '
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1. DEFINICOES

S
~

1.1.  Os termos a seguir indicados, sempre que grafados com as iniciaisem letras
maiusculas, no singular ou no plural, terdo o significado a seguir transcrito, salvo se do seu
contexto resultar sentido claramente diverso:

Adjudicataria - '

Agente de Pagamentos

Anexos

Bens Reversiveis

Caso Fortuito e
For¢a Maior

Comissio de Licitagao

Comité Técnico.

Concessio ou
Concessiao
Administrativa

49

E a empresa que venceu a Licitagdo a qual serd adjudicado o

objeto da presente Licitagdo, nos termos da legislagéo aplicavel
e deste Edital e que constituirda a Sociedade de Proposito
Especifico (SPE), para a celebragio do Contrato com o
Municipio Licitante.

Institui¢do financeira contratada pelas Partes com a
responsabilidade de recepgdo, guarda, gestdo e repasse da de
recursos a Concessionaria em pagamento da Contraprestagido
Mensal Efetiva, nos termos desse Contrato e do Contrato de
Garantia. ~

, v )
Conjunto de documentos ao presente Edital de Concorréncia
Publica n° [#]], fazendo dele'parte integrante.

Todas as instalagdes, equipamentos, aparelhos, edificagbes e
demais bens necessarios a continuidade da prestagdo dos
servigos compreendidos no Objeto da Concessdo, a serem
incluidos no Inventario de Bens Reversiveis.

Eventos imprevisiveis e inevitaveis que tenham um impacto
sobre a execugdo do Contrato; Caso Fortuito ¢ toda situagdo

‘decorrente de fato alheio a vontade das Partes, porém,

proveniente de atos humanos; Forga Maior € toda situagéo
decorrente de fato alheio a vontade das Partes, porém,
proveniente de atos da natureza.

E a Comissdo Especial de Licitagio, designada pela Portaria n°
[E]], designada para. promog¢do e execugdo da Licitagéo,
incluindo a andlise € o julgamento das propostas apresentadas
pelas Licitantes.

Comité responsavel pela condugdo dos procedimentos
destinados a resolugdo de divergéncias técnicas na execugdo do
Contrato. :

E o contrato de prestagdo de servigos de que a Administragdo
Pablica seja a usudria direta ou indireta, ainda que envolva
execugdo de obra ou fornecimento e instalagdo de bens, nos
termos do art. 2°, §2°, da Lei Federal n°® 11.079/2004.
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E a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) hﬁtﬂi’dﬁ pela
Adjudicataria nos termos do Edital sob as leis brasileiras, com o
fim exclusivo de executar o Contrato.

Valor devido mensalmente a Concessionaria em razdo da
prestagdo dos Servigos, considerados os eventuais descontos
decorrentes da incidéncia dos IQD, na forma no Contrato de
Concessdo e seus Anexos.

Valor maximo devido mensalmente a Concessionaria em razio
da prestagdo dos Servigos, ndo considerados os eventuais
descontos decorrentes da incidéncia dos IQD, que devera ser
utilizado como referéncia para a elaboragdo das Propostas
Econdmicas das Licitantes.

Contrato de Concessdo Administrativa celebrado entre o
Municipio, por meio da Secretaria de [Ei], e a Concessiondria,
que tem por objeto a concessdo dos Servigos.

Contrato celebrado entre as Partes € o Agente de Pagamento e
Garantia para a criagdo e manutengdo de Conta Garantia.

Qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo
Controle é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou
fundo de investimento.

Qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento
que exerga Controle sobre outra pessoa juridica ou fundo de
investimento.

Poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou
conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que
lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagées sociais € -
eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra
pessoa juridica, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii)
efetivamente dirigir as atividades e orientar o funcionamento de
orgdos de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar.

Sd0 os documentos destinados a comprovar habilitagdo juridica,
regularidade fiscal e trabalhista, qualificagdo técnica e
qualificagdo econdmico-financeira das Licitantes, de acordo
com este Edital.

Diario Oficial do Municipio de Porto Velho.
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E o instrumento convocatoério da Concorréncia-Pablica n° [e] e
seus Anexos, que regulam os termos e condigdes da Licitagdo.

Trata-se do conjunto de envelopes que deverdo ser apresentados

pelas Licitantes com vistas a participag@o na presente Licita¢do
a saber: Envelope n° 01 — Documentos de Credenciamento e
Garantia da Proposta; Envelope n° 02 — Documentos de
Habilitagdo; Envelope n° 03 — Proposta Técnica e Envelope n°
04 — Proposta Economica.

Toda e qualquer institui¢do financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a
Concessionaria para a execugdo do Contrato.

Todo e qualquer financiamento, eventualmente concedido a
Concessionaria, na forma de divida para cumprimento das suas

obriga¢des no ambito do Contrato.

E a garantia prestada pela Concessionaria, de forma a assegurar

o fiel cumprimento de suas obrigag¢des previstas no Contrato.

E a garantia a ser prestada pelas Licitantes, de forma a garantir a
manuteng@o das Propostas por elas apresentadas nesta Licitagao.

Sdo os indicadores constantes do Anexo IV do Contrato —
Sistema de mensuragdo de disponibilidade e desempenho a
serem apurados pelo Verificador Independente a partir da Etapa
de Operagdo Definitiva para fins de definicdo da
Contraprestagdo Mensal Efetiva.

E a Concorréncia Publica n° [@], promovida pelo Municipio,
voltada a sele¢do da melhor proposta para a execugéo do objeto
da Concess@o.

E a empresa que participa da Licitago.
Eo Municipio de Porto Velho.

Atividade de engenharia referente as obras civis necessérias a
prestagdo dos Servigos, conforme Anexo V do Contrato.

E a ordem emitida pela Secretaria de [El] para inicio da
Operagdo Definitiva, para a exploragio pela Concessionaria dos
Servigos objeto do Contrato, observado o disposto no Edital e
no Contrato. '
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Proposta Técnica
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Representante
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Secretaria de [El] .

Servigos

Sessio publica

Sociedade de

propésito
Especifico (SPE) -

Valor Estimado do
Contrato
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S#o o Municipio de Porto Velho, por meio da Secretaria-de [@],
e a Concessionaria.

E o Municipio de Porto Velho, representado pela Secretaria de

[e]].

E a proposta ofertada pela Licitante, de acordo com o Edital e
seus Anexos, contemplando o valor ofertado da
Contraprestagdo, constante do Envelope n° 04 — Proposta
Econdmica, elaborada conforme o Anexo IV - Diretrizes de
Proposta Técnica do Edital :

E a proposta ofertada pela Licitante, de acordo com o Edital e
seus Anexos, contemplando as diretrizes técnicas para execugéo
dos Servigos, constante do Envelope n° 03 — Proposta Técnica,
elaborada conforme o Anexo IV - Diretrizes de Proposta
Técnica do Edital.

Sdo possiveis receitas alternativas, complementares ou
acessorias, bem como provenientes de projetos associados,
percebidas pela Concessiondria e que ndo compde a
Contraprestagdo Mensal Efetiva, nos termos do Contrato.

Cada um dos representantes credenciados nesta Licitagdo para
representacio de Licitantes, a quem cabera praticar todos os atos
da Licitante perante a Comissdo de Licitagdo ou o Poder
Concedente, observadas as disposi¢des deste Edital.

Secretaria de [[o]] do Municipio de Porto Velho.

S&o os servigos publicos de implantagéo, operagdo, manuteng&o,
coleta, reciclagem e disposi¢do final dos residuos soélidos no
municipio de Porto Velho, nos termos do Edital e do Contrato,

especialmente do Anexo V do Contrato.

Sessdo publica para recebimento dos Envelopes e realiza¢do dos

~demais atos pertinentes a Licitagdo.

Sociedade constituida pela Adjudicataria como condigdo
precedente a assinatura do Contrato, nos termos e condi¢Ges
definidos neste Edital.

Valor estimado pelo Poder Concedente para o Contrato, que
corresponde ao somatorio das Contraprestagdes Mensais
Maximas durante todo o prazo da Concessdo, trazido a valor
presente. ' '
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Verificador Pessoa juridica a ser contratada pela Concessiondaria, apds-ceite
Independente: pelo Poder Concedente, para prestar apoio ao processo de

afericdo do desempenho da Concessionaria segundo os
Indicadores de Qualidade e Desempenho, nos termos deste
Edital, do Contrato € de seus Anexos.

2. LEGISLACAO APLICAVEL

- 2.1. A Licitag3o e seu objeto serdo regidos pela:

Constituigdo Federal, em especial, o artigo 37, inciso XXI, e o artigo175;
Lei Federal n° 11.079, de 30 dezembro de 2004,

Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995;

Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e suas alteragdes posteriores;
Lei Complementar n° 592, de 23 de dezembro de 2015;

Demais disposi¢@es constitucionais, legais e regulamentares aplicaveis.

3. OBJETO DA LICITACAO

3.1. Constitui objeto da presente Licitagdo a selecdo da melhor proposta para
contratagdo de Concessdo Administrativa com vistas a outorga dos servigos publicos de

implantaggo, operagio, manutengdo, coleta, reciclagem e disposi¢do final dos residuos

s6lidos no municipio de Porto Velho nos termos do Edital e do Contrato.

3.2.  As caracteristicas e especificagdes técnicas referentes a execucdo do objeto da
Licitagdo estdo indicadas no Anexo I — Termo de Referéncia, deste Edital.

3.3. A presente Concessdo pressupde a adequada prestagdo dos Servigos, assim
considerados aqueles que satisfizerem as condigdes de regularidade, eficiéncia, seguranga,

atualidade, generalidade, cortesia, equidade e continuidade.

4. MODALIDADE E CRITERIOS DE JULGAMENTO

4.1. A presente Licitagdo sera realizada na modalidade de Concorréncia Publica, tendo

como critério de julgamento o "Menor Valor da Contraprestagdo Publica" a ser paga pelo
Poder Concedente a Concessionaria, combinado com a "Melhor Técnica", conforme
disposto no artigo 12, inciso 11, alinea “b” da Lei Federal n® 11.079/04.

5. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5.1. O Valor Estimado do Contrato é de 1.532.935.000,00 (um bilhﬁo, quinhentos e
trinta e dois milhGes, novecentos e trinta e cinco mil reais), que corresponde ao somatério

- das Contraprestagdes Mensais durante todo o prazo da Concessdo, data base de

[setembro/26§6§].
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6. PRAZO DA CONCESSAO -
/
6.1. O prazo de vigéncia da Concessdo € de 20 (vinte) anos, 5, contados da emissdo da
Ordem de Inicio, com pos31b111dade de prorrogagéq cc contratual

62. O prazovda Concessdo de que trata o subitem anterior podera ser prorrogado, por
até 15 (quinze) anos a critério do Poder Concedente, conforme limite estabelecido na lei,
de forma a assegurar a efetiva e adequada execugdo dos Servigos, respeitados os limites
estabelecidos na legislagdo aplicavel, bem como as hipéteses e condigdes contempladas no
Contrato.

6.3. A emissdo da Ordem de Inicio podera ocorrer apenas apés o preenchimento das
seguintes premissas: (i) publicagdo do extrato do Contrato no Diario Oficial do Municipio;
(i) assinatura do contrato de nomeagdo de agente de garantia para a administragdo da
Conta Garantia; e (iii) transferéncia de recursos para a Conta Garantia em volume no
minimo equivalente a 3 (trés) Contraprestagdes Mensais Efetivas. :

7. ACESSO AS INFORMACOES DA LICITACAO

7.1. O presente Edital estabelece os procedimentos administrativos da Licitagdo, bem
como estipula as condi¢des e o regime juridico da contratagdo dos Servigos do Contrato,
definindo as normas que vigorardo durante todo o trAmite da Licitagdo e vigéncia do
Contrato. '

7.1.1. As minutas do Edltal anexos e Contrato estardio disponiveis para download dos
interessados no site da [e]: [w eb51te] Os interessados poderao adquirir o Edital e todos os
seus Anexos, em CD, na sede da [e], localizada na [enderego completo]], —Porto Velho -
RO, por meio do preenchimento de guia prépria, das [horarlo}]

7.2. Ao retirar este Edital e seus Anexos, o Licitante se certificara de que recebeu toda a
documentagdo referente a esta Concorréncia Publica, sendo-lhe vedada qualquer alegag@o
posterior de insuficiéncia de documentos.

7.3. O Municipio ndo se responsabilizafé pelo Edital, suas planilhas e formularios e

demais informacdes, estudos € projetos disponiveis sobre a Concessdo, obtidos ou
conhecidos de forma ou em local diverso do especificado neste Edital.

8. ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL

8.1. As Licitantes poderio requerer esclarecimentos sobre o Edital ao Presidente da
Comissdo de Licitagdo, mediante comumcagao escrita, a ser apresentada em até 5 (cinco)

" dias uteis antes da Sessdo Publica - [data|]

8.1.1. Por e-mail, com o documento em formato “.doc”, para o endereco eletronico: [e].
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8.1.2. Pessoalmente, mediante protocolo, no enderego: [®].

8.2.  Os esclarecimentos deverdo ser elaborados utilizando-se o formulario constante do
Anexo III — Modelos de cartas € documentos da Licita¢do, do Edital, ndo sendo admitidos
esclarecimentos apresentados de forma diversa ao descrito neste item 8.

8.3. Comissdo de Licitagdo respondera todos os pedidos de esclarecimentos solicitados,
por meio de comunicagdo escrita e encaminhada ao enderego de e-mail indicado pelas
Licitantes em seu pedido de esclarecimento e mediante publicagdo no site [®], até o 3°
(terceiro) dia util antes da Sessdo Publica. . :

9. IMPUGNACAO AO EDITAL

9.1.  Qualquer cidaddo ¢ parte legitima para impugnar o Edital, devendo protocolizar a
impugnac¢do na [@], localizada na [5171@], Porto Velho, em até 5 (cinco) dias uteis
antes da data estipulada para Sessdo Publica de entrega dos Envelopes, conforme dispde o
artigo 41, § 1°, da Lei Federal n° 8.666/93, devendo a Comissdo de Licitagdo julgar e
responder a impugnagéo em até 3 (trés) dias uteis.

9.2. Decaira do direito de impugnar o Edital a Licitante que ndo o fizer até o 2°
(segundo) dia util que anteceder a data de entrega dos Envelopes, conforme dispde o artigo
41, § 2°, da Lei Federal n° 8.666/93.

'9.3.  As impugnagdes deverdo ser dirigidas a Comissdo de Licitagdo e apresentar de

forma clara as razdes e os fundamentos do inconformismo.

9.4. A Comissdo de Licita¢do decidira de forma motivada sobre todas as impugnagdes
tempestivamente apresentadas. '

9.5. No caso de decisdes favordveis a impugnagdo, estas somente implicardo na
alteragdo de prazo para entrega dos Envelopes quando houver alteragido do contetido do
presente Edital que afetarem as condigdes exigidas para a elabora¢do das propostas ou a
composi¢do dos documentos necessarios a participagdo na Licitagdo.
9.6. Na hipétese descrita no item acima, o Edital devera ser republicado, incluindo as
altera¢Ges necessarias. '

10. CONDICOES DE PARTICIPACAO

10.1. Poderdo participar da Licitagdo empresas brasileiras, que satisfagam plenamente a
todas as exigéncias e condi¢des deste Edital e da legislagdo pertinente.

10.2. E vedada a participagéo:

10.2.1. De pessoas fisicas;
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10.2.2. De pessoas juridicas que assumam a forma de cooperativas, fundag¢des e
associages de qualquer tipo, diversa das expressamente autorizadas neste instrumento

convocatorio.

10.2.3. De pessoas juridicas que tenham como sécios ou responsaveis técnicos servidores

-ou dirigentes dos 6rgdos da Administragdo Publica Direta ou Indireta do Municipio, ou

membros integrantes da Comissao de Licitagio.

10.2.4. De pessoas juridicas declaradas inidéneas ou que estejam impedidas ou suspensas
de licitar ou contratar com qualquer 6rgdo da Administragdo Publica relativo a Unido, dos
Estados e dos Municipios;

10.2.5. Com suspensédo do direito de participar em licitagdes ou impedidas de contratar
com a Administra¢do Publica Direta e Indireta do Municipio;

10.2.6. Em processo de faléncia;‘

10.2.7. Empresas reunidas em Consércio no maximo de 2 (duas) empresas.

10.3. A participagdo na Licitag&o implica a integral e incondicional aceitagio de todos os
termos e exigéncias do Edital e seus Anexos, sendo vedadas alegagdes posteriores de
desconhecimento ou discordincia de suas condi¢gdes, bem como das normas
regulamentares pertinentes.

11. VISITA TECNICA

11.1.  As Licitantes deverdo visitar as areas e demais instalagdes relacionadas aos
Servigos, obtendo para si, as suas expensas € sob sua responsabilidade, todas as

‘informagdes necessarias a preparagio das Propostas.

11.2. Para todos os efeitos, considera-se que a Licitante tem pleno conhecimento da
natureza e do escopo das obras, servigos, fornecimentos que possam afetar sua execugao
dos Servigos, dos materiais € equipamentos necessarios, bem como dos acessos aos locais
onde serdo realizados os Servigos.

11.3. Considerando os aspectos técnicos envolvidos, a visita técnica as areas e

- instalagdes relacionadas aos Servigos devera ser realizada por engenheiro credenciado no.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA, devidamente identificado por
meio de documento comprobatorio, inclusive da sua condigdo de preposto da Licitante.

114. A visita técnica devera ser pr_eviamente agendada pela Licitante por meio do

telefone [®], das [horario]h, ou por meio do email: [®] devendo ser escolhida uma das
seguintes datas em que ocorrerdo as visitas.
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11.5. Ao término da visita, serd entregue a Licitante, pelo representante da Comisséo de
Licitagdo, o respectivo Atestado de Visita Técnica, conforme Anexo [e], que deverd ser
incluido no envelope referente aos Documentos de Habilitagdo, conforme dispde o item 15
deste Edital.

12. APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS

12.1. Os Envelopes contendo documentos de Credenciamento, Garantia da Proposta,
Proposta Econémica e Documentos de Habilitagdo serdo apresentados em envelopes
distintos, opacos, fechados e rubricados sobre o fecho, contendo cada envelope em sua
parte externa fronteira, os seguintes dizeres:

ENVELOPE n° 01 - CREDENCIAMENTO E GARANTIA DE PROPOSTA
Concorréncia Publica n° [e] '
Razdo Social ou denominagdo da Licitante

ENVELOPE n° 02 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO
Concorréncia Publica n® [e]
Razdo Social ou denominagéo da Licitante

ENVELOPE n° 03 - PROPOSTA TECNICA
Concorréncia Publica n° [e] ,
Razdo Social ou denominagio da Licitante

ENVELOPE n° 04 - PROPOSTA ECONOMICA
Concorréncia Publica n° [e]
Razdo Social ou denominagédo da Licitante

12.2. Somente serdo aceitos Envelopes apresentados de acordo com as especifica¢Ges
deste Edital e entregues pessoalmente por um representante da Licitante, nfo sendo
admitido o seu recebimento por correio eletronico ou via postal.

12.3. Toda a documentagdo constante dos Envelopes devera ser encaminhada em 01
(uma) via original impressa, encadernada, com todas as folhas numeradas sequencialmente
— inclusive catalogos, desenhos ou . similares — da primeira a ultima folha,
independentemente da apresentagdo dos documentos em mais de um volume, de modo que
a numeragdo reflita a quantidade de folhas de cada volume, exceto com relagéo ao termo
de abertura e termo de encerramento que ndo serdo numerados.

12.3.1. A documentagdo mencionada no item 12.3 devera ser apresentada também em 1
(uma) via eletronica, gravada em midia digital (CD) ndo editavel, de modo que
corresponda aos documentos dos Envelopes na via original impressa. A v1a eletronica dos
documentos devera estar formatada em arquivos padrao PDF.
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12.3.2. No caso de divergéncia entre os documentos impressos € 0s gravadQS ‘&h,_meio
eletrénico, prevalecerdo os textos impressos. Os documentos gravados em PDF
prevalecerdo sobre as planilhas e demais arquivos editaveis.

-12.4. A documentagéo constante dos Envelopes devera estar redigida de forma clara e

objetiva, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou obscuridades.

12.5. Todos os documentos a serem apresentados deverdo ser fornecidos em suas vias

~originais .ou em cdpias autenticadas, na forma da lei, ndo sendo permitida a apresentagéo

de documentos para autenticagdo pela Comisséo de Licitagdo, pelo Poder Concedente ou
qualquer outra entidade ou 6rgéo do Municipio.

12.6. Toda a documentagio devera ser apresentada em lingua portuguesa, ressalvadas as
disposi¢des da presente cldusula acerca dos documentos emitidos em lingua estrangeira.

12.7. Nio serdo considerados para efeito de avaliagdo e julgamento das propostas os
documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas sem (i) a autenticagio
junto as Reparti¢des Consulares do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) no exterior;
e (ii) a tradugdo juramentada para a lingua portuguesa.

12.7.1. No caso de divergéncia entre documento ou proposta no idioma original € a
tradugdo, prevalecera o texto traduzido por tradutor juramentado.

12.7.2. Os documentos de origem estrangeira provenientes de Estados Signatarios da
Convengdo sobre a eliminagiio da ex1genc1a de legalizagio de documentos publicos
estrangeiros, promulgada no Brasil por meio do Decreto federal n® 8.660/2016, poderdo
substituir a necessidade de autenticagdo pelo respectivo consulado, referida no subitem
12.7.1 acima, pelo apostilamento que trata os artigos 3° e 4° da referida Convengfo. A
documentagdo e a respectiva apostila deverfio ser traduzidas por tradutor juramentado e
com firma reconhecida como verdadeira por notario publico.

12.8. Todos os documentos que contiverem valores expressos em moeda estrangeira,
quando assim ndo vedado pelo Edital, terfio os valores convertidos em moeda nacional
(R$), mediante a aplicagdo da tltima taxa de cadmbio comercial, divulgada pelo Banco
Central do Brasil, no dia imediatamente anterior a abertura do envelope que contlver a
documentac;ao com valores a serem convertidos.

12.9.  Deverdo ser adotados, para apresentagdo de documentos e das propostas, os
modelos e formatos indicados neste Edital constantes do Anexo III — Modelos de cartas e
documentos da Licitag&o.

12.10. Eventuais falhas quanto a aspectos formais da documentagio solicitada neste
Edital, incluindo a Garantia da Proposta, Proposta Econémica e os Documentos de
Habllltac;ao poderdo ser sanados pela Comissdo de Llcltagao por ato motlvado ou pelas
proprias Licitantes, quando pertinente.
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12.10.1. Para fins desta Licitagio, considera-se falha ou defeito" em&ak{aquef}e que

nio desnature o conteudo ou o objeto do documento apresentado e que, cumulativémente,
permita verificar, com seguranga, o teor da informagdo e veracidade do documento
apresentado.

12.10.2. A auséncia de documento obrigatorio ou sua apresentagdo de maneira
parcial ou equivocada ndo sera considerada falha ou defeito formal. :

12.10.3. As falhas passiveis de saneamento na documentagio sdo aquelas cujo
conteudo retrate situagdo fatica.ou juridica ja existente na data da apresentagdo da Proposta
Econdmica.

12.11. Todos os documentos e certiddes que forem apresentados nesta Licitagdo deverdo
ser apresentados dentro de seus respectivos prazos de validade, seja o prazo constante do
proprio documento, o estabelecido por lei ou o fixado neste Edital.

12.11.1. Qualquer documento apresentado fora do prazo de validade sera
considerado nfo entregue, devendo a Licitante arcar com as consequéncias da auséncia da
documentagio. :

12.11.2. Todos os documentos que néo tiverem prazo definido em seu préprio corpo,
em lei ou neste Edital, serdo considerados validos se expedidos em até 90 (noventa) dias de
antecedéncia a data de efetiva entrega dos Envelopes. '

12.12. Todas as faculdades ou prerrogativas previstas neste Edital dever&o ser exercidas '
dentro do respectivo prazo ou até o encerramento da respectiva fase do procedimento
licitatério, conforme o caso. Os atos ndo exercidos ou exercidos fora do prazo previsto
neste Edital nfdo serdo considerados para os fins desta Licitagfo, restando preclusa a
respectiva faculdade ou prerrogativa que o suscitou.

13. CREDENCIAMENTO

13.1. Cada Licitante podera credenciar até 2 (dois) Representantes Credenciados para
fins de representag@o da Licitante perante o Poder Concedente e a Comissdo de Licitagdo
em todos os atos necessarios a participagdo e realizagdo da Licitagdo, inclusive para
receber informagdes, ser notificado e desistir de recursos, firmar todas as declaragdes e
documentos referidos neste Edital.

13.1.1.0 Credenciamento serd formalizado por meio da apresentagio de Carta de
Credenciamento, nos moldes do Anexo III — Modelos de cartas e documentos da Licitagéo.

13.2. Na abertura de qualquer Sessdo Publica instaurada para a realizagdo ou
prosseguimento desta Licitagdo, poderdo as Licitantes credenciar Representantes,
observada a limitagdo quantitativa descrita no item 13.1 acima, bem como substltulr ou
revogar o credenmamento jarealizado em outra sesséo.
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13.2.1. Tanto o credenciamento de novo Representante Credenciado, como~a-subsfituigio
ou-revogagio de representantes serdo registrados na respectiva ata da sessdo publica em
que ocorridos.

13.3. A ndo apresentagio ou a incorre¢do do(s) documento(s) para credenciamento ndo
inabilitara ou desclassificara a Licitante, mas impedird o credenciado ou representante
legal de se manifestar ou responder pela Licitante, nas respectivas sessbes, cabendo tdo
somente ao ndo credenciado o acompanhamento do desenvolvimento dos procedimentos,
desde que ndo interfira de modo a perturbar ou impedir a realizagdo dos trabalhos,
conforme dispde o artigo 4° da Lei Federal n° 8.666/93.

13.4. Cada pessoa credenciada como Representante Credenciado somente podera exercer
a representac@o de uma unica Licitante.

13.5. O credenciamento de Representante Credenciado esta condicionado a apresentagio
de documento de identidade e a comprovagdo de poderes para exercicio da representag@o,
nas seguintes formas, conforme o caso: :

13.5.1. Contrato Social ou Estatuto Social em vigor, que comprove os poderes de
representagdo da Licitante, acompanhados dos documentos necessarios a tal prova, como a
ata de eleig¢do da atual diretoria;

13.5.2. Procuragio com poderes especificos para representagdo legal da Licitante nesta
Licitagdo, outorgada por pessoa devidamente munida de poderes para tanto. Neste caso, a
procuragdo devera estar acompanhada de documentagfo comprobatoéria dos poderes do

~ outorgante.

14. GARANTIA DE PROPOSTA

14.1. Em garantia ao cumprimento da obrigagdo de firmar futuro instrumento contratual,
a Licitante devera apresentar Garantia da Proposta no valor equivalente a 1% (um por
cento) do Valor Estimado do Contrato, data base de [més/ano‘], com prazo de validade de
120 (cento e vinte dias) contados da data da sessdo publica para entrega dos Envelopes.

14.1.1. Toda documentagio relativa a Garantia da Proposta devera integrar o Envelope n°
01 — Credenciamento e Garantia da Proposta.

14.2. A Garantia devProposta podera ser ofertada em uma das seguintes modalidades:
14.2.1. Caugdo em dinheiro, em moeda corrente no pais;

14.2.2. Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;

14.2.3. Seguro-garantia;

14.2.4. Fianga banciéria; ou
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14.2.5. Combinagio de duas ou mais das modalidades constantes dos itens acima.

14.3. E de integral responsabilidade das Licitantes a prova de suficiéncia da Garantia de
Proposta prestada para os fins desta Licitag&o.

144. A Garantia de Proposta prestada na forma de caucdo em dinheiro, -devera ser
depositada no Banco [E]], Agéncia [#]], conta corrente n° [#]], de titularidade do Municipio,
em até 24h (vinte e quatro horas) antes da data marcada para o recebimento dos

-documentos e propostas, sob pena de ineficacia da prestagéo da garantia. .

14.4.1. A prova de prestagdo da Garantia de Proposta na forma de caug¢éo em dinheiro se
dara via comprovante de realizagdo do depdsito bancario, devidamente autenticado pelo
Banco recebedor.

14.5. A Garantia de Proposta prestada na modalidade Titulos da Divida Publica do
Tesouro Nacional devera ser emitida sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidagdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil,
acompanhado de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e valor.

14.6. A Garantia da Proposta apresentada na modalidade de seguro-garantia devera ter
vigéncia minima de 120 (cento e vinte) dias e serd comprovada a sua autenticidade por
meio da apresentagéo da apoélice de seguro-garantia original, acompanhada de comprovante
de pagamento do prémio, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional expedida
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a
apolice.

14.7. A Garantia de Proposta apresentada na modalidade de fian¢a bancéria devera ser
emitida por instituicdo bancéaria listada no ultimo relatério dos 50 (cinquenta) maiores
Bancos — Critério de Ativo Total menos Intermediagéo, emitido trimestralmente pelo
Banco Central do Brasil, devendo ser acompanhada da comprovagio dos poderes de
representagéo do responsavel pela assinatura do documento.

14.7.1. A Garantia de Proposta prestada na forma do item 14.7.1 deste Edital devera ser
emitida em conformidade com o modelo constante do Anexo III — Modelos de cartas e
documentos da Licita¢do deste Edital e ser apresentada em sua via original, acompanhada
de validagdo emitida pela SUSEP.

14.8.  As Licitantes que deixarem de prestar Garantia de Proposta ou que a prestarem em
desacordo com as condigdes estabelecidas neste Edital serdo desclassificadas e terdo sua
documentagdo e propostas devolvidas pela Comissdo de Licitagdo assim que encerrada a
fase de credenciamento dos Licitantes.

14.9. Encerrada esta Licitagdo, as Licitantes terfio suas Garantias de Proposta devolvidas
em até 15 (quinze) dias contados da data de assinatura do Contrato ou a contar da data em

- que formalizado o término da Licitagdo, caso o Contrato ndo venha a ser assinado por

qualquer Licitante.
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14.10. Caso o prazo de validade das Garantias de Proposta expire antes da assinatura do
Contrato, as Licitantes serdo obrigadas a comprovar a renovagéo da respectiva Garantia de
Proposta, as suas expensas, sob pena de inabilitagdo ou, se ja superada esta fase, de
impossibilidade da assinatura do Contrato, caso vencedora.

- 14.10.1. No caso de renovagdo necessaria da Garantia de Proposta apés decorrido

mais de 1 (um) ano a contar da publicagdo deste Edital, os valores das Garantias de
Proposta deverio ser atualizados pelo IPCA, ou pelo indice que o substitua.

14.11. A Garantia de Proposta podera ser executada:

14.11.1. Caso a Licitante ndo mantenha sua proposta durante o periodo de validade
estabelecido;

14.11.2. Caso a Licitante incorra em alguma conduta passivel de penalizagZo, nos
termos da legislag@o aplicavel, deste Edital e Anexos; :

14.11.3. Caso a Adjudicataria deixe de assinar o Contrato por qualquer motivo a ela
imputado; ou

14.114. Caso a adjudicataria ndo cumpra as obrigagdes prévias a celebragéo do
Contrato.

14.12. A Garantia de Proposta, prestada em qualquer das modalidades previstas neste
Edital, nfo podera conter Cldusula excludente de quaisquer responsabilidades contraidas

- pela Licitante quanto a participagéo nesta Licitagdo.

15. DOCUMENTOS DE HABILITACAO
Habilitagao Juridica
15.1. As Licitantes deverdo apresentar:

15.1.1. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em vigor, devidamente

. registrado, acompanhado das alteragdes posteriores, caso ndo tenham sido acompanhadas

da consolida¢do do documento;

15.1.2. Prova de el.eic;ﬁo dos administradores da Licitante, devidamente registrada no orgéo |
competente.

Regillaridade Fiscal, Previdenciéria e Trabalhista -

15.2. As Licitantes deverdo apresentar:
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15.2.1. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP
Instrugdo Normativa n° 568/05 da Receita Federal do Brasil (RFB);

15.2.2. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede da Licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual,

15.2.3. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, por meio da apresentagio
de Certiddo conjunta emitida pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), relativamente aos tributos administrados pela RFBe a
divida ativa da Unido administrada pela PGFN. Em substitui¢do as certiddes especificadas
neste item, a Licitante podera apresentar a Certiddo Negativa de Débito (CND) da RFB, da
divida ativa da Unido e do INSS, porventura vélidas na data para recebimento dos
Envelopes;

15.2.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS), demonstrando situagdo regular no cumprimento dos.

encargos previdencidrios e sociais instituidos por lei; e

15.2.5. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas conforme disposto na Lei n® 12.440, de
7 de julho de 2011.

15.3. Nao serdo aceitos comprovantes de solicitagdo de certiddes.

Qualificagdo Econlﬁmico-Financeira‘
15.4. As Licitantes deverdo apresentar:

15.4.1. Balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagdo financeira da
empresa, vedada a sua substituigio por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser
atualizados pelo IPCA, quando encerrado hd mais de 3 (trés) meses da data de

~ apresentagio da proposta. Caso os valores sejam atualizados, a memoria de calculo devera

acompanhar a documentagdo exigida neste item;

15.4.2. Certiddo Negativa de Faléncia e Recuperagéo Judicial e Extrajudicial expedida pelo
Distribuidor Judicial da Comarca onde a Licitante for sediada de, no maximo, 90 (noventa)
dias anteriores a data para recebimento dos Envelopes;

15.4.3. Prova de que, na data estabelecida para a entrega da documentago e propostas, a
Licitante possuia patrimdnio liquido de, no minimo, R$ [E}] ([D])

155. O balango patrimonial referido no subitem 15.4.1 deste Edital devera ter sido
registrado na Junta Comercial ou em outro 6rgdo competente, estar acompanhado do
relatério dos auditores independentes, quando legalmente exigido, e assmado pelo -
Representante Legal da Licitante e por Contador devidamente habilitado.
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15.6.. As Licitantes deverdo comprovar o atendimento aos indicadores me ;fg; este
item; através de demonstrativo de calculo, devidamente assinado por contador ou técnico
registrado no Conselho Regional de Contabilidade, tomando por base o balango
patrimonial do ultimo exercicio, utilizando as férmulas apresentadas a seguir: -

a) ILC .(indice de Liquidez Corrénte) >1,0

Ativo Circulante
ILC

- Passivo Circulante
b) ILG (indice de Liquidez Geral) > 1,0

Ativo Circulante + Realizadvel a Longo Prazo
ILG = - - —
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

¢) IEG (indice de Endividamento Geral) < 0,50

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

IEG =
Ativo total

Qualifica¢io Técnica

15.7. A qualiﬁéac;éo técnica da Licitante serd comprovada mediante os documentos em
sua totalidade: '

15.7.1. Comprovagdo de registro ou inscrigdo da empresa junto ao CREA, por meio da
apresentagdo de Certiddo de Registro de pessoa juridica, dentro da validade na forma da
Lei Federal n° 5.194/66, com habilitagdo em engenharia, quando aplicavel a seu objeto
social;

15.7.2. Comprovante de registro e quitagdo do responsavel técnico da empresa —
engenheiro civil ou ambiental — no CREA, conforme Resolugdo n°. 266/79 ¢ 447/00, do
CONFEA.

15.8. Capacidade técnico-profissional: atestados detidos por colaborador(es) vinculado(s)
ao quadro da empresa, na data da Sess@o Publica, fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de
direito publico ou privado, devidamente acervado(s) na entidade profissional competente,
que comprove(m) a experiéncia pretérita referente a execugdo de Servigos analogos
aqueles a serem prestados pela futura Concessionaria, cujas parcelas de maior relevancia
técnica s@o as abaixo indicadas (ndo se admitindo atestados de mera fiscalizagdo):

(i) Coleta Manual e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares;

(i) Coleta Mecanizada (conteinerizada) e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares
(iii)Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Reciclaveis;
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15.9.2. Com relagéio aos atestados previstos no item "iv" e "vi", devera ser comprovado que
os aterros relacionados a esta experiéncia possuem as respectivas licengas de operagdo
vélida na época da execugdo dos servigos, emitidas pelo 6rgdo ambiental competente.

15.9.3. Para fins de comprovagdo dos quantitativos de qualificagdo técnico-operacional

prevista no item 15.9, serd admitido o somatério de até 02 (dois) atestados por item

emitidos em nome da empresa, em periodos concomitantes.

15.9.4. Para fins de comprovagdo da experiéncia prevista no item 15.9, admite-se a
utilizagéo.de atestado emitido em nome de empresa controlada, controladora, sob controle
comum, coligada ou do mesmo grupo econémico que a Licitante.

15.94.1. Na hipétese da comprovaggo de qualificagéo técnica por meio da Clausula
15.9.4, deverdio ser apresentados os documentos comprobatérios relagdo societaria entre
Licitante e a empresa detentora do atestado.

15.10. Licitante também devera apresentar, para comprovagdo da qualificagdo técnica,
atestado(s) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, bem como
outro(s) instrumento(s) juridico(s) valido(s), que comprove(m) ter o Licitante realizado
empreendimento de grande porte em infraestrutura na modalidade project finance
(podendo ser ou nio referente ao setor de manejo de residuos s6lidos), no qual a Licitante
tenha realizado investimento de, no minimo, R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), provenientes de capital proprio ou de terceiros, com a designagéo e detalhamento do
projeto. A comprovagdo deste item estd dispensada de atestado de comprovagéo de registro
no CREA.

15.11. Atestado de Visita Técnica, de acordo com o iten 11 deste Ediial.

15.12. No caso de alteragdes ou sucessdes societarias, bem como de fusdo, incorporagéo
ou cisdo de empresas, os atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova
documental e inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico.

15.13. Os atestados a serem apresentados pelas Licitantes deverdo ser fornecidos por
‘pessoas juridicas de direito publico ou privado contratantes do objeto atestado, devendo o
atestado ser fornecido em papel timbrado do declarante, com identificagdo de seu
representante - legal e informagdes para eventual contato por parte da Comissdo de
Licitag8o. .

Declafag:ﬁes

15.14. Junto com os demais Documentos de Habilitagdo, as Licitantes deverdo apresentar
as seguintes declaragdes:

15.14.1. Declaragdo de compromisso de cumprimento do disposto no art. 7°, inciso

XXXIII, da Constitui¢do Federal, conforme modelo constante do Anexo III deste Edital;
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15.14.2. Declaragdo de que a Licitante ndo se encontra em proces
(ii) recuperagdo- judicial ou extrajudicial (iii) liquidagdo judicial ou ex
insolvéncia, (v) administragdo especial temporaria ou (vi) intervengéo, conforme modelo
constante do Anexo III deste Edital;

15.14.3. Declaragdo quanto a inexisténcia de fato impeditivo em participar de
licitagdo ou contratar com a Administragdo Publica Municipal, conforme modelo constante
do Anexo III deste Edital,

15.14.4. Declaragdo, conforme modelo constante do Anexo III deste Edital, de que a
Licitante (a) se sujeita a todas as condi¢des do Edital; (b) tem pleno conhecimento dos
servigos de operagdo e manutengdo dos Servigos; (c) tem pleno conhecimento do local e
respectivas condi¢des em que o Contrato serd executado; (d) responde pela veracidade de
todas as informagGes constantes da documentagdo e das propostas apresentadas; e (e)
recebeu todos os elementos componentes do presente Edital € tomou conhecimento de
todas as informagbes € condigdes para o cumprimento das obrigagdes decorrentes da
Licitagdo, tendo considerado suficientes as informagdes recebidas para a elaboragdo da sua
proposta;

15.14.5. Declaragdo de capacidade financeira constante do Anexo III deste Edital a
ser emitida por institui¢éo financeira. A declaragéo deverd informar que a Licitante dispde
ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigagdes de
aporte de recursos proprios e obteng@o de recursos de terceiros necessarios a consecugdo
dos Servigos da PPP, inclusive para integralizag@o no capital social da SPE nos montantes
definidos neste Edital e anexos, até a data de assinatura do Contrato, caso vencedora desta
Licitagdo. Nesta Declaragdo ndo devera ser mencionada qualquer mdlcagao ao valor da
Proposta Econdmica da Licitante.

. 15.15. As declaragdes deverdo ser assinadas por quem detenha poderes de representagdo

da Licitante ou pelo Representante Credenciado, para os fins da Licitag#o.

15.16. As declaragdes apresentadas pelas Licitantes deverdo estar com a firma reconhecida
quando houver expressa indicagdo nesse sentido no Edital e seus Anexos.

16. PROPOSTA TECNICA

16.1. A Proposta Técnica sera apresentada na forma do item 16 deste Edital e do Anexo
IV - Diretrizes de Proposta Técnica dentro do Envelope n® 03 — Proposta Técnica e
observara as condi¢des estipuladas nos itens a seguir.

16.2. Sera admitida apenas uma Proposta Técnica por