Administracao

Tributaria

O QUE O TCE FISCALIZOU?

O Tribunal de Contas do Estado de Rondénia (TCE-RO)
realizou levantamento nas administragées tributarias
municipais dos 52 municipios do estado. O objetivo foi
avaliar a estruturacdo, o funcionamento, os controles
internos e os processos administrativos relacionados a
arrecadacdo e gestdo e fiscalizagdo dos tributos
municipais. O foco do levantamento foi conhecer a
governan¢a das administragoes tributarias,
abordando aspectos como estrutura organizacional,
gestdo de pessoas, gestdo orcamentdria e financeira,
gestdo de Tl e outros recursos prioritarios, além da
normatizacdo e fiscalizacdo dos créditos tributérios
municipais.

O QUE O TCE ENCONTROU?

1. Insuficiéncia dos sistemas de governanca e
controles internos aplicados as Administracoes
Tributarias Municipais (ATM,s);

2. Estruturas organizacionais inadequadas e/ou
insuficientes ao pleno exercicio das atividades das
ATM's;

3. Recursos
insuficientes;

4. Estruturas de  pessoal insuficientes as

necessidades minimas das Administracoes

Tributarias, com quantidade de servidores, nivel

de qualificacdo e capacitacdo inadequados e

remuneracgoes incompativeis com as

complexidades e responsabilidades dos cargos;

Infraestrutura mobiliaria e imobilidria inadequada;

6. Infraestrutura de tecnologia da informacdo nao
fornece o apoio necessario ao planejamento e
execucao das atividades inerentes a ATM;

orcamentarios e financeiros

v

7. Legislagoes tributarias sem atender aos critérios

de atualizacdo, modernizacdo, parametrizacao de
procedimentos, consolidacdo e transparéncia;
Problemas relacionados a gestdo do cadastro
tributario, da arrecadacdo e do reconhecimento
de beneficios fiscais, a cobranca dos créditos
tributdrios e a gestdo do contencioso
administrativo;

Insuficiéncia dos procedimentos relacionados a
fiscalizacdo tributaria.

QUAIS OS BENEFiCIOS ESPERADOS?
|

1.

Implementar fiscalizacdbes mais detalhadas e
responsivas em municipios que apresentam
deficiéncias  graves, especialmente na
arrecadacdo e fiscalizacdo dos tributos.
Recomendar ajustes e adequagbes nas
legislagbes tributdrias municipais e demais
processos estruturantes e finalisticos para
otimizar a arrecadacdo, a partir da celebragdo de
Termos de Ajustamento de Gestdo (TAG)

Propor treinamentos e capacitacoes para
servidores das administracdes tributdrias, de
forma a melhorar a eficiéncia na gestdo e
fiscalizacdo dos tributos.

Criar painéis de monitoramento continuo para
acompanhar a evolu¢do da arrecadacdo e do
cumprimento das metas fiscais pelos
municipios, com a possibilidade de intervencdes
pedagdgicas e corretivas.
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PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Implementar fiscalizagbes mais detalhadas e
responsivas em municipios que apresentam
deficiéncias graves, especialmente na arrecadacdo
e fiscalizacdo dos tributos.

Recomendar ajustes e adequacdes nas legisla¢oes
tributdrias municipais e demais processos
estruturantes e finalisticos para otimizar a
arrecadacdo, a partir da celebracdo de Termos de
Ajustamento de Gestao (TAG)Propor
treinamentos e capacitacdes para servidores das
administracoes tributérias, de forma a melhorar a
eficiéncia na gestao e fiscalizacdo dos tributos.
Criar painéis de monitoramento continuo para
acompanhar a evolu¢do da arrecadacdo e do
cumprimento das metas fiscais pelos municipios,
com a possibilidade de intervencdes pedagdgicas
e corretivas.
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