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O QUE O TCE FISCALIZOU?

Levantamento na Administração Tributária

O QUE O TCE ENCONTROU?

QUAIS OS BENEFÍCIOS ESPERADOS?

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO)

realizou levantamento nas administrações tributárias

municipais dos 52 municípios do estado. O objetivo foi

avaliar a estruturação, o funcionamento, os controles

internos e os processos administrativos relacionados à

arrecadação e gestão e fiscalização dos tributos

municipais. O foco do levantamento foi conhecer a

governança das administrações tributárias,

abordando aspectos como estrutura organizacional,

gestão de pessoas, gestão orçamentária e financeira,

gestão de TI e outros recursos prioritários, além da

normatização e fiscalização dos créditos tributários

municipais.

1. Insuficiência dos sistemas de governança e

controles internos aplicados às Administrações

Tributárias Municipais (ATM,s);

2. Estruturas organizacionais inadequadas e/ou

insuficientes ao pleno exercício das atividades das

ATM’s;

3. Recursos orçamentários e financeiros

insuficientes;

4. Estruturas de pessoal insuficientes às

necessidades mínimas das Administrações

Tributárias, com quantidade de servidores, nível

de qualificação e capacitação inadequados e

remunerações incompatíveis com as

complexidades e responsabilidades dos cargos;

5. Infraestrutura mobiliária e imobiliária inadequada;

6. Infraestrutura de tecnologia da informação não

fornece o apoio necessário ao planejamento e

execução das atividades inerentes à ATM;

1. Implementar fiscalizações mais detalhadas e

responsivas em municípios que apresentam

deficiências graves, especialmente na

arrecadação e fiscalização dos tributos.

2. Recomendar ajustes e adequações nas

legislações tributárias municipais e demais

processos estruturantes e finalísticos para

otimizar a arrecadação, a partir da celebração de

Termos de Ajustamento de Gestão (TAG)

3. Propor treinamentos e capacitações para

servidores das administrações tributárias, de

forma a melhorar a eficiência na gestão e

fiscalização dos tributos.

4. Criar painéis de monitoramento contínuo para

acompanhar a evolução da arrecadação e do

cumprimento das metas fiscais pelos

municípios, com a possibilidade de intervenções

pedagógicas e corretivas.

7. Legislações tributárias sem atender aos critérios

de atualização, modernização, parametrização de

procedimentos, consolidação e transparência;

8. Problemas relacionados à gestão do cadastro

tributário, da arrecadação e do reconhecimento

de benefícios fiscais, à cobrança dos créditos

tributários e à gestão do contencioso

administrativo;

9. Insuficiência dos procedimentos relacionados à

fiscalização tributária.
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1. Implementar fiscalizações mais detalhadas e

responsivas em municípios que apresentam

deficiências graves, especialmente na arrecadação

e fiscalização dos tributos.

2. Recomendar ajustes e adequações nas legislações

tributárias municipais e demais processos

estruturantes e finalísticos para otimizar a

arrecadação, a partir da celebração de Termos de

Ajustamento de Gestão (TAG)Propor

treinamentos e capacitações para servidores das

administrações tributárias, de forma a melhorar a

eficiência na gestão e fiscalização dos tributos.

3. Criar painéis de monitoramento contínuo para

acompanhar a evolução da arrecadação e do

cumprimento das metas fiscais pelos municípios,

com a possibilidade de intervenções pedagógicas

e corretivas.
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