3 PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
Wi Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢camento e Gestdo - SEMPOG

INSTRUCOES TECNICAS PARA
AVALIACAO DO
PPA 2018 — 2021
(Ano Base 2019) -
SISTEMA SIMPLAG

Porto Velho, fevereiro de 2019



HILDON DE LIMA CHAVES
Prefeito do Municipio de Porto Velho

EDGAR NILO TONIAL
Vice Prefeito do Municipio de Porto Velho

LUIZ FERNANDO MARTINS
Secretario Geral de Governo

JOSE LUIZ STORER JUNIOR
Procurador Geral do Municipio

BORIS ALEXANDER GONGALVES DE SOUZA
Controlador Geral do Municipio

JOAO ALTAIR CAETANO DOS SANTOS
Secretario Municipal de Fazenda

LUIZ GUILHERME ERSE DA SILVA
Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestao/SEMPOG

ALEXEY DA CUNHA OLIVEIRA
Secretario Municipal de Administracao

MARCIO ANTONIO FELIX RIBEIRO
Secretario Municipal de Educacao

ELIANA PASINI
Secretaria Municipal de Saude

ROSINEIDE KEMPIM
Secretaria Municipal de Resolucéao Estratégica de Convénios e Contratos

CLAUDINALDO LEAO DA ROCHA
Secretario Municipal de Agao Social e da Familia

ALVARO LUiZ MENDONGA DE OLIVEIRA
Secretario Municipal de Integracao

IVONETE GOMES DA SILVA COSTA
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

NILTON GONCALVES KISNER
Secretario Municipal de Transito

DIEGO ANDRADE LAGE
Secretario Municipal de Infraestrutura Urbana e servigos Basicos

EDEMIR MONTEIRO BRASIL NETO
Secretario Municipal de Regularizagao Fundiaria e Habitagao

THIAGO DOS SANTOS TEZZARI
Presidente da Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano

ANTONIO OCAMPO FERNANDES
Presidente da Fundagao Cultural de Porto Velho

IVAN FURTADO DE OLIVEIRA
Presidente do Instituto de Previdéncia e Assist. Social dos Servidores do Municipio



UNIDADE COORDENADORA

LUIZ GUILHERME ERSE DA SILVA
Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo/SEMPOG

JOSE CANTIDIO PINTO
Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao Adjunto/SEMPOG

LETICIA AGNES GONCALVES BARROS
Diretora do Departamento de Planejamento Orgamentario

EQUIPE TECNICA

Dalmo Luiz Roumie da Silveira — ASSESSORIA TECNICA
Jéssica de Oliveira Lopes — DEPO/SEMPOG

Jocineide Alves de Souza — ASSESSORIA TECNICA
Maria Stela Carvalho Mascarenhas — DEPO/SEMPOG
Paulo Tadeu Marques de Carvalho — DEPO/SEMPOG
Rosane da Silva Cruz — DEPO/SEMPOG

Secretaria Municipal de Planejamento, Orgcamento e Gestao - SEMPOG
Departamento de Planejamento Orgcamentario — DEPO

Rua Abuna, 2625, Liberdade

Telefone: (69) 3901-3120

CEP 78.902-230 — Porto Velho — Rondbnia — Brasil

Home Page: www.portovelho.ro.gov.br

E-mail: cmosempla@gmail.com



indice

AN o] £ TT=T o] =Tz o PRSPPI 6
1. Fundamentos Legais para Avaliagdo do Plano Plurianual................coiiiiiiiiiiiiiiiiiineees 7
2. Modelo de Gestédo do Plano Plurianual ... 8
3. Sistema Monitoramento e Avaliagdo do Plano Plurianual ...............ccccooiiiiiiiii. 9
4. Metodologia de Avaliagao Anual do Plano Plurianual ..............cccooooiiiiiiiiieee 11
4.1 O Modelo de Planejamento..........coooeviiiiiiiie i 11

4.2 Avaliagdo Anual do Plano Plurianual...............ooooiieiiiiii e 12

4.3 Sistematica de Avaliagdo do PPA ... e e 13

4.4 Avaliacdo do Programa (Etapa Geréncia)...........couuuviiieeeeeeiieiiiiieee e 14
4.4.1 Aspectos da Avaliagdo do Programa.............ceeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeicee e 14

4.4.2 Resultados dO Programa..........ccuuueeeeeiiiieeeeeiiiee e e e e e e eeaae e e e eeann e e e eennaaeeees 15

4.4.3 CoNCEPGAO O PrOGIraMI@ ..uuuuneeeeeeeeeeeiunniaaaaeeeeeeeeeaannaaaaeeaeeeeeennnnnaaaaaaaeeeeees 15

4.4.4 Implementacao dO Programa .........coeeeuuuiieeeeeeeeeeiieiae e e e e e e e e e e eaeeees 16

4.4.5 InformacOes AdICIONAIS.........cccoevvuiiiiiiiie e 17

5. Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo — SIMPLAG ...........ccoeeiiiiiiiiiieiceeee, 18
5.1 Acesso ao SIMPLAG VErsGo WED ... 20

5.2 Estrutura Operacional..............coooo oo 21

5.3 SeleGao de Programa.............oieeiieiieeeee e 23

5.4 AvaliaGao dO Programa ..........ccooeiuiiiiiiiiiiie e 24

5.5 ANDULOS e e e 25

LG =TS = o o LSS 25
5.6.1 INAICAAOIES ... 26

5.6.2 Cobertura PUDIICO - AIVO ......cooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26

5.6.3 Satisfagcdo do BenefiCiario ........ouuuuiiiee e 27

5.6.4 Outras CONSIAEIraGOES ......cceeeeeeeeiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e eeeennnnnns 28

S A o (o= oY== o RSP PPSPR 28
5.7.1 Aspectos da CONCEPGAOD ......ccovviiiieiiee e eeeeeeeee e e e e e e e 28

5. 7.2 Transversalidade ...........coooooiiiiiiiie e 30

ETRC I 10 0] 0] (=T 0 aT=T o1 = o= T 10U 31
5.8.1 Recursos Materiais / infraestrutura...........ccccoovviiii 31

5.8.2 ReCUrs0OS HUMENOS .......uuiiiiiiiiiiiiii et 32

5.8.3 ParticipaGao SOCIal .........cooiiiiiiee e 33

5.8.4 Satisfacdo dos BenefiCiarios............coooeiiiiiiiiiiiiie e 34



5.8.5 Ag0ES dO Programa ..o 36

5.8.5.1 MONitoramento..........cooee e 36

5.8.5.2Meta FiSICa ...ccoeviiiiiiiiiiiiieee 37

5.8.5.3 Execucdo Orgamentaria ............cccueeeeiiiiiiieieeiiice e 39

5.8.5.4 FIUXO d€ RECUINSOS ......iiiieiieieeeieie e 40

5.8.5.5 Origem N&o Orgamentaria............coooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 41

5.8.5.6 RESINGOES ... .ceeieeeee e 41

5.8.5.7 PaArCerias ......ccoeieiiiiiiee et 43

TR I U= ToTo] 1Y o T =T 1= P 43

T L0V 1Y TS U] =T o7 o J SR UPTRRPPTRR 44
5.11 Consulta — Criticas no Preenchimento dos Quesitos Quanto a Programas e

oo = RN 45

5.12 Consulta de Programas € AGOES ........ccooiiiiiiiiieiieeiee e 46

B5AB REIAtONIOS ....veieei a2 DD
6. Referéncias BibliografiCas.........ccooeeiiiiiiii i 47
7. Anexo A — Decreto n® 15.737 de 13/03/2019 ... 48
8. ANEXO B — GIOSSANO ... e eeeeeeeieie ettt e e as 51



Apresentacao

A Avaliagcdo Anual do Plano Plurianual (PPA), tem por propdsito prestar de
contas a sociedade dos objetivos e metas alcangados referente as agdes e
programas contidos no Plano Plurianual (2018 — 2021), proporcionando, com
isso, elementos basicos ao debate voltado para a melhoria da qualidade dos
servigcos publicos. A avaliagao anual contribui para o aperfeicoamento continuo
da gestao de programas e proporciona maior eficacia na alocagcao de recursos e
no Orcamento da Prefeitura do Municipio de Porto Velho. E, ainda, possibilita
uma analise quanto aos resultados e as suas contribuicées para o alcance dos
objetivos setoriais e de governo, bem como uma visdo completa da acao
governamental.

Com o objetivo de orientar a Avaliagao Anual do Plano Plurianual (PPA) 2018-
2021 — Exercicio 2020 — Ano Base 2019, a Secretaria de Municipal de
Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEMPOG elaborou o presente Manual
que estabelece os procedimentos gerais e as orientagdes, definindo as fases e
as atribuicdes de cada um dos atores envolvidos na elaboracao, monitoramento
e avaliagcédo do PPA, nos niveis estratégico e tatico-operacional, contemplando
as recomendacdes necessarias para o Relatério Anual de Avaliacdo a ser

encaminhado ao Tribunal de Contas do Estado de Rondénia.



1. FUNDAMENTOS LEGAIS DA AVALIAGAO DO PLANO PLURIANUAL

Os fundamentos legais para a Avaliagdo do Plano Plurianual — PPA estdo contidos no
Arts 5° e 6°, da Lei n® 2.470, de 14 de dezembro de 2017, Plano Plurianual 2018-2021:

Art. 5° A avaliagcdo do Plano Plurianual é destinada ao monitoramento e aperfeicoamento
continuo dos programas que constituem o Plano, prevendo subsidios para as modificagbes de
concepgéao e execugdo, a fim de assegurar a obtengao dos resultados.

Art. 6° A avaliacdo dos Programas Finalisticos constantes do Plano Plurianual tera carater
permanente e sera divulgada anualmente até o final do primeiro quadrimestre de cada exercicio, a
partir dos dados fornecidos pelos gerentes de programas das Unidades Orgamentarias
executoras. Paragrafo tnico. A avaliagdo dos Programas Finalisticos de que trata o “caput” deste
artigo devera ser efetivada a partir das analises:

| - da execugdo fisica e financeira das agdes constantes dos orgamentos fiscal, da seguridade
social e do orgamento de investimento das empresas;

Il - da execucgéo fisica e financeira das parcerias;

Il — do gerenciamento; e

IV — dos resultados alcangados.

E ainda, regulamentado pelo Decreto n® 15.737 de 13 de margo de 2019, que:
“Estabelece normas para o processo de gestdo, monitoramento e avaliagdo dos programas e

metas contidas Plano Plurianual — PPA (2018-2021) e da outras providéncias”.



2 . MODELO DE AVALIAGAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL

A Avaliagdo do Plano Plurianual (PPA) é um processo continuo e participativo de
aperfeicoamento da administragdo publica federal, estadual e municipal, sob a
perspectiva dos resultados para o cidad&o. E uma fase do ciclo de gestdo governamental
que visa melhorar o desempenho dos programas, promover o aprendizado das equipes
gerenciais, servindo como meio de prestacao de contas ao Poder Legislativo, ao Tribunal
de Contas do Estado e a sociedade.

A Avaliacado do PPA proporciona maior transparéncia as agbdes de governo e disponibiliza
informagdes sobre o desempenho de programas e agbes. O produto desse trabalho
permite apresentar os resultados obtidos a partir da execugdo orcamentaria de cada
setorial (Unidade Orgamentaria).

O Modelo de Gestao do Plano Plurianual apresentado esta orientado segundo os critérios
de eficiéncia, eficacia e efetividade:

Eficiéncia: é a medida da relagdo entre os recursos efetivamente utilizados para a
realizacdo de uma meta para um projeto, atividade ou programa frente a padrbes
estabelecidos.

Eficacia: € a medida do grau de atingimento das metas fixadas para um determinado
projeto, atividade ou programa, em relagdo a meta prevista; procura medir o alcance dos
resultados, da finalidade ou dos objetivos pretendidos. Assim, para o PPA, pode-se
identificar que o percentual de execucgao fisica e o percentual de execucao financeira
constituem exemplos de indicadores de eficacia da agao.

Efetividade: € a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientaram a
constituigho de um determinado programa, tendo como referéncia os impactos na
sociedade e sua contribuigdo para os objetivos setoriais e/ou objetivos de governo. Essa
categoria de indicadores é fundamental para a mensuragao do resultado de um programa
na solu¢cdo de um problema ou demanda social e trata-se do indicador de programa e de
objetivos setoriais por exceléncia. Efetividade € a capacidade de produzir um efeito, que
pode ser positivo ou negativo.

A avaliagdo de um programa governamental tem por objetivo aferir, de forma sistematica,
0s seus resultados; identificar e analisar as causas dos possiveis desvios observados na
operacao e/ou nos resultados obtidos; propor recomendacdes para subsidiar a tomada de

decisdo acerca das medidas corretivas a serem adotadas, a fim de garantir a obtencao
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dos resultados esperados pela sociedade.

3. SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO PLURIANUAL

O Sistema Monitoramento e Avaliagao do Plano Plurianual para o exercicio 2020, segue
as regras gerais estabelecidas no Decreto n° 15.737 de 13 de margo de 2019, tendo
como orgao central de planejamento, no ambito do Poder Executivo, a Secretaria
Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo, e como 6rgado de controle interno a
Controladoria Geral do Municipio de Porto Velho. A avaliagdo em pauta sera executada
por técnicos responsaveis pelos programas e agdes da Unidade, designados por ato
préoprio dos titulares de cada pasta, conforme estabelecido no Art. 4° do decreto
supramencionado.

O objetivo fundamental do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do Plano, que abrange
os processos de Monitoramento e de Avaliagao, é assegurar que as informagdes produzidas
sejam utilizadas pela Administracdo Publica Municipal como parte integrante da gestao dos
programas, com vistas a obtengdo de melhores resultados de modo a fornecer subsidios
para nova tomada de decisdo e a melhoria da qualidade da alocagdo dos recursos no
Plano e nos Orcamentos anuais.

Assim, com vistas a contribuir com o objetivo geral do Sistema de Monitoramento e
Avaliagcdo do Plano, a Comissao de Monitoramento e Avaliagcdo-CMA, que trata o art. 5°
do Decreto n° 15.737, que tem como atribuicdo geral elaborar propostas de normas e de
procedimentos gerais, relativos ao monitoramento e a avaliagdo dos programas, bem
como oferecer elementos técnicos que orientem os processos de alocagcdo de recursos
orcamentarios e financeiros e a revisao (ajustes/adequagdes) dos programas, com vistas ao
alcance de resultados, apoiara, conjuntamente com os técnicos do Departamento de
Planejamento Or¢camentario - DEPO/SEMPOG, o ciclo de monitoramento e avaliacao de
programa e agdes do PPA.

Dentre os componentes do ciclo de gestdo do Plano Plurianual a avaliagado constitui peca
basica do ciclo de gestdo da programacéo, sob a perspectiva de médio prazo. Ja a
execugao fisico-financeira e 0 monitoramento das agdes e programas estao relacionados
a programagao examinada no horizonte de um exercicio. A Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO-2019) e da Lei Orgcamentaria Anual (LOA-2019) sdo, também,
eventos importantes para a implementagdo do Plano, pois o PPA & implementado por

meio da execugao anual do Orgamento. A programacao do ano seguinte, contemplada na
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proposta orcamentaria, deve idealmente tomar em conta os resultados estimados de
médio prazo e o desempenho do ano anterior e do ano em curso. O decreto de
programacao financeira, elaborado no inicio de cada exercicio, impacta igualmente,
embora indiretamente na execu¢do do Plano, na medida em que restringe a execugao
orcamentaria e financeira.

O monitoramento consiste no acompanhamento continuo da execucéo fisico-financeira
das agdes e dos programas do PPA, permitindo analises para a identificagdo e superacao
das restricdes. Ao final de cada exercicio, realiza-se a avaliagao anual dos resultados da
implementagado do Plano e seus programas. A avaliagdo compreende as atividades de
afericdo e analise dos resultados obtidos da aplicagdo dos recursos, a luz da orientagcao
estratégica. A revisdo dos programas conclui o ciclo de gestdo, introduzindo as
recomendagdes e corrigindo as falhas da programacao identificadas nos processos de
monitoramento e avaliagdo, como forma de aprimorar continuamente a agdo do Governo.
A revisao cumpre ainda o papel de manter uma perspectiva de médio prazo para toda
acao de governo ao incorporar, de forma indicativa, um ano de programagédo a cada
exercicio. Dessa forma, o processo de revisao viabiliza a atualizagdo do Plano sempre
num horizonte de quatro anos, possibilitando que as decisdes de curto prazo se orientem

por uma visao de médio prazo.
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4. METODOLOGIA UTILIZADA NA AVALIACAO ANUAL DE PROGRAMAS DO PPA

A metodologia de avaliagdo anual de programas € baseada na percepgédo gerencial
realizada internamente pelas equipes executoras, coordenada e validada externamente pela
Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestdo como Orgédo Central do
Sistema de Planejamento, Orgamento e Gestao Municipal.

Essa avaliacdo, sobretudo quando realizada com ampla participacao da equipe executora
do programa, possibilita melhorar o aprendizado da organizagédo e a implantagdo das
recomendagdes construidas coletivamente, o que poderia ser dificultado caso o trabalho
fosse realizado por consultores externos.

Embora a avaliagdo de cada programa possa incorporar informagdes geradas por meio de
outros estudos e pesquisas avaliativas realizadas pelos 6rgaos setoriais, trata-se de uma
avaliacdo essencialmente normativa, baseada em critérios e normas estabelecidos e
aplicados por meio de um roteiro de avaliagdo que busca identificar os principais
condicionantes do desempenho dos programas do PPA, buscando destacar os efeitos
produzidos na sociedade pela sua realizacio, ressaltando aspectos de sua concepcgao e
da implementagdo que influenciaram positivamente ou negativamente os resultados
alcancados.

O modelo de avaliagdo busca incorporar também alguns elementos de uma avaliagao
de impacto, na medida em que os programas do PPA devem ser constituidos de indicadores
que buscam estabelecer linhas de base, expressa por meio de seus indices de referéncia e
projetar, por meio de seus indices esperados e finais, os resultados esperados na
realidade. Esse exercicio de previsao sera tao efetivo quanto melhor for a capacidade de
os indicadores serem passiveis de apuracdo e de quanto maior for o conhecimento
disponivel sobre a sua sensibilidade a contribuicdo das agdes do programa. Quando da
avaliagdo anual, deve ser realizada uma comparagcdo entre os indices previstos e

realizados.

4.1 O Modelo de Planejamento

O Plano Plurianual, de acordo com o modelo de Gestdo do PPA, tem como fungao

organizar a atuagdo governamental em programas, contribuindo para orientar uma
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administragdo publica por resultados, ou seja, focada nos beneficios efetivamente

proporcionados ao publico-alvo beneficiado pela interveng¢ao do programa.

A gestao por programas objetiva o alcance de resultados mediante a utilizagdo de processos

estruturados e instrumentos adequados a integracdo das agbes em torno de programas,

motivando a tomada de decisdo e a corregao de rumos a partir de sua orientagao

estratégica e de sua programacao. Essa gestdo pressupde a utilizagdo sistematica dos

mecanismos de planejamento (elaboragado), execugao, monitoramento, avaliagao e reviséo do

Plano Plurianual, conforme ilustra a figura 1.

Figura 1 - Ciclo de Planejamento
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Nesse contexto, a Avaliagédo Anual do PPA constitui-se em importante instrumento gerencial,

na medida em que contribui para o aperfeicoamento continuo da formulagdo e da gestao

dos programas que integram o Plano e os orgamentos anuais.

4.2 Avaliacao Anual do Plano Plurianual

A importancia da Avaliagdo do PPA pode ser traduzida em quatro objetivos especificos:

v" Proporcionar maior transparéncia as agdes de governo: a avaliagdo fornece

informacgdes sobre o desempenho de programas, servindo como meio de prestacao

de contas a Sociedade.

v" Auxiliar a tomada de decisdo: a avaliagdo proporciona informagdes Uteis a tomada

de decisbes relativas a acdo governamental.

v' Promover a aprendizagem e a disseminagdo do conhecimento nas

organizagdes: o processo de avaliagao amplia o conhecimento dos gerentes e de

suas equipes sobre o programa. Para ser efetiva, deve ser compreendida como

oportunidade de reflexdao entre todos aqueles envolvidos na implementacdo dos

programas para a construgao coletiva de solugdes.

12



v' Aperfeigoar a concepgao e a gestdo do plano e dos programas: a avaliagao é

um instrumento de gestdo que tem a finalidade de assegurar o aperfeicoamento

continuo dos programas e do Plano, visando a melhoria dos resultados e

otimizagdo do uso dos recursos publicos.

A Avaliagao gera subsidios para a tomada de decisbes acerca das politicas, programas e

acbes nos diferentes niveis da Administragdo Publica Municipal. A avaliagdo do PPA é

realizada em cada exercicio financeiro que compde o PPA e compreende as atividades de

afericdo e analise dos resultados alcangados por meio da aplicagdo de recursos publicos,

além da identificacdo de recomendagdes para a correcdo de eventuais falhas na

programacado. E uma avaliagdo realizada em duas etapas, de acordo com as instancias de

implementacdo do Plano, com a participagao dos seguintes atores: Gerentes de Programa e

Coordenadores de Agbes das Unicidades Setoriais, Secretaria Municipal de Planejamento e

Gestao e Controladoria Geral do Municipio.

4.3 Sistematica de Avaliagdao do PPA

Quadro 1 - Sistematica de Avaliagdo do PPA

Especificagao

Avaliagao Setorial do Programa

Avaliagao do Plano

Objetivo

Avaliar o desempenho de cada

programa do PPA.

Avaliar o desempenho do PPA, do
ponto de vista da gestao fiscal, das

diretrizes e dos macro-objetivos.

Principal responsavel

Gerente do Programa

Departamento  de
Orgamentario — DPO/SEMPOG

Planejamento

Forma de coleta das infor

macoes

Questiondrio com perguntas de

multipla escolha e descritivas

Informagdes de fontes secundarias,
dados do moédulo de avaliagdo do
SIMPLAG

Principais  variaveis

(blocos)

analisadas

Resultado, concepgao e

implementacao

Indicadores sociais e econbmicos,
dados agregados das avaliagbes

gerenciais setoriais dos programas

Utilizagao dos resultados

Relatério de Avaliagdo; e insumo

para a avaliagdo do Plano

Relatdrio Final de Avaliagao

Nota: Adaptagéo da Experiéncia de Avaliagdo do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal do Brasil e do Estado de Rondbnia
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4.4 Avaliagao do Programa (Etapa Geréncia)

A Avaliacdo do Programa pressupde a reflexdo dos resultados alcangados, tendo como
referéncia os aspectos positivos ou negativos presentes em seu desenho (concepgéao) e
em sua implementagdo. Na avaliagdo, compete ao gerente de programa a apresentagao
de informagdes qualificadas por meio de roteiro especifico, disponibilizado no mddulo de
avaliagao do Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo — SIMPLAG.

E importante destacar que a avaliagdo, além de gerar importantes subsidios para a
gestao do plano, deve ser considerada como um instrumento a servigo da geréncia
do programa. Para que cumpra com o objetivo de promover a aprendizagem e
auxiliar a tomada de decisdo, essa analise deve ser realizada de forma participativa,
envolvendo diferentes percepg¢des, mediante consulta a equipe gerencial, aos
coordenadores de agao, aos parceiros, e, quando possivel, aos beneficiarios do programa.
O objetivo da avaliagcdo é envolver esses atores num processo de aprendizagem e
repactuacdo de compromissos dentro das organizagées, em torno de metas de
desempenho. A participagao torna-se ainda mais importante em programas de natureza
multissetorial. Dessa forma, a avaliacdo podera contribuir para a definicdo de atribuicoes e
responsabilidades das partes envolvidas na superagao de restricdes identificadas para a
execucao das agdes e minimizagao dos riscos.

De forma a desenvolver uma avaliagdo com a participagao dos envolvidos, sugere-se que 0
gerente de programa promova reunido com os coordenadores de agdo com o proposito
de permitir que as conclusdées dos trabalhos sirvam de insumo para a avaliagdo do
programa. Por isso, sugere-se que a reunido seja estruturada de forma que cada
coordenador de acdo apresente aos demais participantes as realizagdes e os problemas
associados as suas acgoes, facilitando a compreensao de todos acerca do funcionamento do

programa.

4.4.1 Aspectos da Avaliagao do Programa

A etapa de avaliagdo do programa subdivide-se em trés partes interdependentes:
e A avaliacdo quanto aos resultados;
¢ A avaliagdo quanto a concepgao; e

¢ A avaliagdo quanto a implementacgao.
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Nessa avaliagao o programa sera caracterizado por um conjunto de informagdes relativas ao
problema, objetivo, publico-alvo, execugao fisica e financeira das agdes e apuragédo dos
indicadores, bem como sua execucéo fisica e financeira em 2019.

Cabe ressaltar que o processo de avaliagdo deve ser um momento de analise entre o
previsto na elaboragcdo do programa e o realizado no exercicio. Por isso, é

fundamental que o gerente e sua equipe revisem a “teoria do programa”

4.4.2 Resultados do programa

O bloco de resultados tem a finalidade de apresentar o desempenho do programa no
enfrentamento do problema que lhe deu origem. O roteiro de questdes orientadoras para
a avaliacdo do programa apresenta questdes que auxiliam a analise, considerando os
seguintes aspectos:
e Indices previstos para os indicadores ao final do PPA. Esta questdo tem a
finalidade de proporcionar a verificacdo da relagdo entre o indice previsto quando
da elaboracdo do Plano e o indice alcangado no exercicio de 2019.
e Cobertura do Publico-Alvo e nivel de Satisfagdo dos Beneficiarios — sao questdes

que averiguam o nivel de interagao entre o programa e o publico-alvo.

A partir dos resultados apurados, o gerente de programa deve refletir sobre a contribuigdo
do desenho e da forma de execugdo do programa para o alcance desses resultados,
reunindo informagdes relativas ao tipo e a quantidade de recursos empregados, as
operacoes que foram realizadas para o enfrentamento de determinadas causas, as acdes
executadas pelo programa e, principalmente, o produto gerado por estas agoes.

A andlise do conjunto de informagdes sera detalhada nos blocos de Concepgédo e

Implementacéo do Programa.

4.4.3 Concepgao do programa

O exercicio, utilizando este instrumento, inicia-se a partir do problema que deu origem ao
programa, suas causas e consequéncias. A proposta é rever a consisténcia do programa
e o seu desenho, o que pode ocasionar a necessidade de revisdo. O roteiro de questdes
orientadoras para a avaliagdo de programas disponibilizado no SIMPLAG apresenta um

bloco de questdes cujo foco € a Concepgao do Programa. Este bloco tem a finalidade de
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averiguar a:

Definicdo do objetivo - coeréncia com o problema que se propde a modificar.
Caracterizacdo e dimensionamento do publico-alvo — definicdo e quantificacdo do
publico-alvo.

A pertinéncia e suficiéncia das a¢des — consisténcia e adequagao da quantidade de
acdes existentes para o alcance do objetivo do programa, além da coeréncia das
metas fisicas previstas para cada acao.

Adequacgao dos indicadores — capacidade de captar efetivamente os efeitos da
intervencao do programa.

Composigao das fontes utilizadas no financiamento do programa - utilizagdo das
fontes de financiamento do programa, incluindo outras que ndo o Orgamento do

Municipio.

O bloco compreende questdes sobre:

Identificacdo de problemas nos atributos do programa e requer a analise do
desenho do programa em relagdo ao exercicio de 2019. O enfoque esta nos
aspectos que influenciaram o alcance dos resultados.

Analise da insergcédo do enfoque transversal na gestdo dos programas de governo.
Entende-se como transversalidade uma forma de atuagao horizontal que busca
construir politicas publicas integradas, por meio de a¢des articuladas. Esta questao
tem como preocupacgao basica permitir uma reflexdo por parte da geréncia sobre
temas transversais, como raga, género, pessoa com deficiéncia, crianga,
adolescente e juventude. Permite verificar como esses temas estdo incorporados
ao programa e as possiveis dificuldades para que estes recortes sejam

considerados.

4.4.4. Implementagao do programa

O bloco de implementagao apresenta questdes acerca dos fatores, sejam eles positivos

ou negativos, que influenciaram o desempenho do programa. O roteiro apresenta

questdes que abordam os seguintes aspectos:

Mecanismos de monitoramento - permite que a geréncia reflita sobre como as
informacdes acerca do desempenho fisico das agdes estdo sendo obtidas, sua
periodicidade, abrangéncia, forma ou as dificuldades encontradas para a realizagao
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desse monitoramento.

e Execucdes fisicas, orcamentaria e financeira das agcbdes — as questdes requerem a
andlise do gerente em relacdo ao desempenho obtido, tendo como referéncia o
previsto, isto €, a Lei Orgamentaria Anual do exercicio.

e Restricbes - as questdes referentes as restricbes permitem a identificacdo de
fatores que dificultem ou impegam a execugao de determinada agéo ou programa,
sinalizando a necessidade de intervencdo interna ou externa a geréncia. E
importante destacar que a grande contribuicdo das questdes esta na possibilidade
de a geréncia demonstrar a relevancia quantitativa e qualitativa das agbes. Os
temas abordados pelas questbes englobam aspectos variados da implementacao
do programa, tais como: qualificagdo dos recursos humanos, contingenciamento
orcamentario, integragcado entre 6rgaos para a execug¢ao de agdes implementadas
em outras unidades orgamentarias, no caso de programas multissetoriais, etc.

e Parcerias, Participagdo Social e Beneficiarios - as questdes tém como finalidade
permitir que a geréncia demonstre a interagdo que o programa possui com a
sociedade ou quais as dificuldades encontradas. As questdes permitem uma
reflexdo sobre a sua atuacdo na sociedade, principalmente no que se refere a
satisfacado dos beneficiarios, bem como a identificagcdo de oportunidades, por meio

de parcerias ndo governamentais, para um melhor desempenho do programa.

4.4.5 Informagoes Adicionais

Cada questao apresenta a possibilidade de utilizacdo de comentarios adicionais além do
bloco de recomendacgdes.

Vale anotar que as informacgdes prestadas pelos Gerentes de Programa e Coordenadores
de Acdo serao disponibilizadas para a sociedade, por meio de publicacdo na internet.
Assim, os gerentes e coordenadores devem preservar as caracteristicas da informagao e
zelar pela qualidade do conteudo, de forma que seja de entendimento claro e objetivo
para todos os leitores.

O preenchimento e o envio on-line das questdbes que compdem o roteiro de
Monitoramento e Avaliagcdo do Programa serdo realizados utilizando-se do médulo de
avaliagdo do PPA (instrumento de coleta padronizado) do SIMPLAG disponibilizado pela
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEMPOG, no site da

Prefeitura www.portovelho.ro.gov.br.
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5.SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SIMPLAG

Com a implantagdo do SIMPLAG - Sistema Municipal de Planejamento e Gestao, a
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgcamento e Gestdo vem aprimorando e
simplificando o processo de elaboracéo, execugao, monitoramento e avaliagdo das pecgas

de planejamento or¢camentario do Municipio.

A estrutura do software de avaliagao do PPA tem como parametros os aspectos utilizados
pela Unido na avaliagdo do planejamento nacional, adaptados para a realidade do
Municipio. Essa ferramenta fornece meios eficazes no acompanhamento da execucao
tanto dos Programas de Governo como de suas agdes. Com o preenchimento correto dos
dados sera possivel identificar e reconhecer a fragilidade da concepcéo do programa,
apontar as restricbes orcamentarias, evidenciar a participagao social e, sobretudo, criar
uma cultura real de planejamento visando a prestacdo de contas a sociedade e,

principalmente, a revisdo do Plano Plurianual.

O mddulo de avaliagao do PPA, parte integrante do SIMPLAG, foi desenvolvido através
da ferramenta de desenvolvimento para Web - Maker e banco de dados relacional SQL
Server. A escolha desta linguagem considerou, entre outros fatores, sua produtividade
(agilidade, adaptagdo e manutencgao), e principalmente o fato da aplicagdo para Web
dispensar instalagdo e geragado de arquivo, facilitando assim o processo de alimentagao
do sistema pelos usuarios. Quanto ao banco, a escolha se deu pela maior compatibilidade
com os demais bancos de dados da prefeitura.

Dessa forma, para acessar o SIMPLAG versdo Web, basta ter instalado um browser,
sendo recomendavel o Google Chrome e acessar o link do programa que sera
disponibilizado no site da prefeitura.

Caso haja duvidas quanto ao acesso, devera solicitar ao departamento de informatica ou
aos técnicos do Departamento de Planejamento Or¢gamentario — DEPO - SEMPOG pelo

telefone 3901-3120, para verificagao, figura 2.
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Figura 2 - SIMPLAG no site da Prefeitura
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ORGAMENTO

SIMPLAG - LOA

Acessar

SIMPLAG - Avaliagdo PPA

Acessar

SIMPLAG - Plano Plurianual

Acessar

SIMPLAG - Plano Monitoramento

Acessar

5.1 Acesso ao SIMPLAG versao Web

Ao acessar o enderego da aplicagcao através do browser, sera exibida a primeira tela para
0 acesso ao sistema, onde devera ser selecionado o mdédulo desejado e clicado o botéao
acessar, marcado em vermelho, conforme figura 3.

Figura 3 — Tela de Acesso ao Sistema

Sistemas x|

we simplify rr:nnnlnqq"'

Ezcolha dentre os zisternas disponiveis
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=_"11
) cl i
Configuragdes Verificar Browsear Acessar
, 4

Ao clicar no botdo Acessar, sera exibida a tela de login do sistema (Figura 6), onde
deverao ser fornecidos usuario e senha, previamente cadastrados pelos administradores
do sistema. Em seguida, devera ser selecionado novamente o botdo Acessar, marcado
em vermelho na figura 4.

Figura 4 — Tela de Login

P
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Apos clicar no botdo Acessar, sera exibida a tela principal do médulo Avaliagdo do PPA,
figura 5.

Figura 5 — Tela Principal do Médulo Avaliagdo do PPA

TS (@ nongtoren +| - .

& ) @ 10.101.1548086/svaliac aopparopen.doisys= A, || 8- Google Pl A B-
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A partir desse ponto sera possivel fornecer as informagdes da avaliagédo do PPA.
5.2 Estrutura Operacional

Basicamente, o processo operacional consiste na avaliagcdo de programas e de suas
acgoes constantes no PPA. Dessa forma, deve-se seguir a sequéncia numérica dos blocos
e itens referentes as questdes de avaliagdo. A estrutura basica do programa esta ilustrada

na figura 6:
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Figura 6 — Estrutura Basica do Programa de Avaliagdao do PPA

Unidade
Orgamentdria

Programa

Atributos do

Programa Resultados Concepsdn Implementacio Recomendagies
Recursos
—  Indicadores .u.csmuséia — Materiais /
e Infraestrutura
|  Cobertura do | Recursos
Piblico=Alva Transversalidade Humanos
| SatisfagBedo Participac3n
Beneficidric Social
L Qutras | .
Fonsiderages Beneficidrios
l Acdes do
Prograrma
Monitoramente Meta Fisica Execucdo Pl e Origem Neg Restrighes Parcerias

Orgamentaria Recursos Orgamentaria

De acordo com o organograma acima os itens a serem avaliados sao: Resultados,
Concepgao e Implementagado. O item “Atributos do Programa” nao sera avaliado, consta
apenas para efeito de consulta dos dados do programa. Note que o item Implementacéo
esta subdividido em duas partes, ou seja, além de avaliar os subitens relativos ao
programa, que sdo: Recursos Materiais/Infraestrutura, Recursos Humanos, Participagao
Social e Beneficiarios, também sera necessario avaliar os subitens relativos a cada agao
do programa, que sao: Monitoramento, Meta Fisica, Execucdo Orgcamentaria, Fluxo de
Recursos, Origem Ndo Orgcamentaria, Restrigbes e Parcerias.

E importante que fique bem claro: um programa pode conter mais de uma agéo, portanto,
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deve-se proceder a avaliagdo dos itens do programa, e também dos itens de cada acgéo

vinculada a ele. As acdes pertencentes ao programa estao relacionadas ao final do item

Implementacgao.

Resumidamente, os passos a serem seguidos s&o os seguintes:

AN N NN N Y N N NN

1° Passo:
2° Passo:
3° Passo:
4° Passo:
5° Passo:
6° Passo:
7° Passo:
8° Passo:
9° Passo:

Selecione o Programa a ser avaliado;

Informe os dados do item Resultado;

Informe os dados do item Concepg¢ao;

Informe os dados relativos a Implementag¢ao do programa;
Selecione a agao a ser avaliada;

Informe os dados relativos a Implementagao da acéo;

Salve os dados da Acéao trabalhada;

Se ndo houver mais agdes para avaliar, retorne ao programa;
Informe os dados do item Recomendacbes; e

10° Passo: Salve os dados do Programa trabalhado.

A seguir um fluxograma com o passo a passo do processo de avaliagao, figura 7:

‘ Lnficrma as dados da .

Figura 7 — Fluxograma do Processo de Avaliagao do PPA
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5.3 Selecao de Programa

A partir de agora o sistema esta apto a receber as informagdes referentes a Avaliagao do
PPA, para isso sera necessario entrar na tela Selegcdo de Programa por meio do menu
Avaliagbes, item Selecdo de Programa. Nessa tela, somente sera exibida a Unidade
Orgamentaria do usuario logado, conforme é mostrado na figura 8. Feito isso, é
necessario selecionar o Programa para a qual sera feita a avaliagéo, clicando duas vezes

sobre o programa desejado para abri-lo.

Figura 8 — Tela Sele¢cao de Programa

- =
& Selegio de Programa - Google Chrome E@&

(& Mo seguro | 10.101.1.11:8080f/avaliacacppa/form.jsp?sys=AVA&acticn —openform&formID=4...

Avrahacao do PPA 2018 2021- Exercicio 2020 - Ano Base 2019

Unidade Orgamentaria =
[05.31 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE (]

Cligue duas wvezes para abrir o Programa:

Codigo | Mome do Programsa
316 MEDICAMEMNTO COMNSCIENTE
317 ATEMGAO BASICA MAIS PERTO DE WOGE
328 INTEGRAGAO DAS REDES DE ATEMCAC SAUDE

335 WVIGILANCLIA EM SAODE

336 GESTAO EM DESENVOLWVIMENTO

h B W ko=

5.4 Avaliacao de Programa

Ao abrir um programa, dar-se-a inicio a proxima etapa do processo, que consiste na
leitura e preenchimento dos seguintes blocos: Resultados, Concep¢ao, Implementagao

e Recomendagoes.

Todos os campos destacados em branco devem ser preenchidos, com excecao das
opcoes de marcar, onde se deve selecionar uma das opgdes, ou mais de uma quando for

0 caso. Ao finalizar o fornecimento das informagdes de um programa, as mesmas serao
, ~ nGra'-'ar , . . . -

gravadas através do botdao ¥ . Apos feito isso, podera ser acessado o proximo

programa através do botéo &> “‘Préximo Registro”, e entdo podera ser repetido o

processo de avaliagdo desse outro programa.
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Também esta disponivel um campo para informar o nome do gerente do programa, caso
este esteja incorreto ou desatualizado, onde também sera possivel o cadastramento de
um novo gerente, através do botdo Cadastrar Novo Gerente, caso o mesmo ainda n&o

exista no sistema.

IMPORTANTE!
Todos os campos devem ser preenchidos, evitando assim a necessidade de retrabalho.

5.5 Atributos

Como ja mencionado anteriormente, este item consta apenas para efeito de consulta,
figura 9. Ndo é necessario alterar ou preencher dados, exceto para cadastrar novo

gerente.

Figura 9 — Atributos do Programa
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@ Avaliacdo do Programa - Google Chrome

| (@ Nio seguro | 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID=38&ali
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Avahacio do PPA 2018-2021- Exercicio 2020 - Ano Base 2019

Unidade Orgamentéria
0831 [FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE !

Codige  Mome do Programa
| 335VIGILANCIA EM SAUDE !

Gerente Cadastrar Movo Gerente

|F'.egia de Lourdes F. P. Martins |E]

Dados do programa apenas para efeito de consulta. Nao € necessano preencher.
Obijetivo
Integrar a Vigildncia em Salde.

Tipo de Programa
Finalistico

Justificativa

Vigildncia em Salde tem em seu ponto fundamental a integrac&o dos servigos de: prevengio,

pn:mugﬁu, protecdc 4 Salde Pdblica, izso & a condigdo sine qua nen para o avange do planejamento

em saude com responsabilidade sanitaria. y
i

Horizonte Temporal Data Inicio Diata TEmino

(Continuo | |

5.6 Resultados

Este bloco destina-se a coletar informagbées acerca dos resultados alcangados pelo
programa em 2019. Todas as informagdes pertinentes e confiaveis sobre a evolugao de
indicadores, cobertura do publico-alvo e satisfagao dos beneficiarios do programa, devem

ser utilizadas no preenchimento dos itens a seguir:

5.6.1 Indicadores
Este item esta disponivel apenas para programas finalisticos.

O preenchimento consiste em informar o indice apurado em 2019 e justificar o nivel de

alcance do indice, ou seja, explicar o porqué do indice n&o ter sido alcangado em caso do
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valor apurado estar menor do que o previsto, ou entdo, descrever as causas do aumento,

caso o valor apurado seja maior do que o previsto.

Alguns programas possuem mais de um indicador, portanto, € necessario verificar a
quantidade de indicadores cadastrados e efetuar o preenchimento de cada indicador. Os
botdes de navegacado estdo destacados na figura 10. Ao alterar os dados de um
indicador, € necessario clicar no botdo Gravar para que as alteragdes sejam efetuadas.

Caso o programa seja finalistico e ndo possua indicadores, deve-se preencher

obrigatoriamente o item 2.1.1, justificando a inexisténcia de indicadores e apresentando

providéncias.
Figura 10 - Indicadores do Programa
FQ? Avaliagdo do Programa - Google Chrome t ‘ R u':' (Sl S |
A N3o seguro | 10.101.1.11:8080/avaliacacppa/form.jsp?sys=AVAS&action=openform&formID=38&align=0&mode=-18&....
ravar ancelar :ﬁ/
(R € canee 5/?
Alteracao

1 - Atributos do Programa || 2 - Resultados || 3 - Concepgdo || 4 - Implementacéo | S - Recomendagdes | Mensurag&o
| M- Indicadores:
|

2.1 Avmale o alcance do(s) indice(s) em relagdo ao previsto para 2019 no PPA Justihque o nivel de alcance do indice.

Ordem Descrico Fonte
1|[Taxa de itenz de medicamentos com estoque regular da remume Sisfarma
Férmula Unidade Medida Base Geografica Periodicidade Data Apurac&o
i Calculo avaliado pelos guantitativo de itens elencados na remume de ag|% ) rMunicipal Emual 230452018
l Indice previsto para Indice previsto para Indice apurado em Relagdo % Relaggo %
F o final do PPA 2019 2019 (apuradoiprevisio)  (apuradofinal)
i 310[F= 95126.67 30,65 | =< | = | = |=> | Gravar

Justificativa

Indice apurado acima do previsto em decorréncia do acompanhamento sistematico do estoque de medicams

-

2 1.1 Justifhique a nexdsténca de indicadores e apresente providéncias. (apenas para programas finalisiicos que ndo apresentam indicadores)

5.6.2 Cobertura do Publico-Alvo

Neste item, deve-se avaliar o desempenho do programa no que diz respeito a cobertura
do publico-alvo, figura 12. Para isso, marque uma das alternativas evidenciando o
percentual de atendimento ao publico-alvo do programa e justifique a resposta. A
justificativa ndo é obrigatoria para marcagao no item “E”. As alternativas s&o as seguintes:

= A - Acima do esperado (alcance acima de 100% do previsto);

= B - Dentro do esperado (alcance entre 80% a 100% do previsto);

= (C - Abaixo do esperado (alcance entre 40% a 80% do previsto);

» D - Muito abaixo do esperado (alcance abaixo de 40% do previsto);
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= FE - N&o aplicavel.

Figura 12 - Cobertura do Publico-Alvo

- Coberhua do Piibkco-Alvo

2.2 Avalie o desempenho do programa no que diz respeito a cobertura do padblico-alvo. Justiique sua resposta, evidenciando o percentual de
atendimento ao piblico-alvo do programa. A justificatrva ndo & obngatdna para marcagdo no item "E™.
Piblico-alve do programa: | sy sres do SIS do Municipio de Porto Velho das zonas urbanas & rursl

Cobertura do plblico-alvo Justificativa

O A - Acima do esperado {alcance acima de 100% do previsto) G (R R ET TR E 2D ED SR LD,

@ B - Dentro do esperado (alcance entre 30% a 100% do previsto)
O C - Abaixo do esperado (alcance entre 40% e 30% do previsto)

O D - Muito abaixe do esperado (aleance abaixo de 40% do previsto)
() E - M&o aplicavel

5.6.3 Satisfacao do Beneficiario

Avalie neste item a satisfacdo do beneficiario em relagdo a execugdo do programa em
2018, figura 13. Da mesma forma que no item anterior, escolha uma das opgdes e
justifique a resposta. As opgdes sdo as seguintes:

= A - Muito satisfeito;

= B - Satisfeito;

= C - Pouco satisfeito;

= D — Insatisfeito;

= E - N&o apurada.

Figura 13- Satisfagdo do Beneficiario
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.- Salzfacso do Benehaano

2.3 Avalie a satisfacdo do beneficano em 2019 em relacdo a execugso do Programa. Justifique a sua resposta.
Safisfagdo do beneficidrio Justificativa

() A- Muito satisfeito A satisfacdo do beneficiario foi atingida dentro das especificagdes de
execucdo do programa.

(%) B - Satisfeito

() C - Pouco satisfeito
() D - Insatisfeito

(") E - N#o apurada

5.6.4 Outras Consideragoes

Este campo é destinado para consideragdes nao contempladas pelas respostas das

perguntas deste bloco.

Figura 14 — Outras Consideragdes

2 4 Utilize 0 espago ababw para consideragies ndo contempladas pelas respostas das perguntas deste bloco.

O Departamento de Vigilncia em Salde, tem buscade meios efetivos de avaliscfio na satisfacfic do ususrid

5.7 Concepgao

As questdes deste bloco tém por finalidade avaliar a elaboragdo dos programas no PPA,
identificando os aspectos inadequados que podem ter influenciado os resultados do

programa e, também, se houve ou ndo contemplagédo de temas transversais.
5.7.1 Aspectos da Concepgao

Neste item, é necessario identificar os aspectos que foram considerados INADEQUADOS
da concepgdo do programa figura 15. Justifique cada marcagcdo no seu respectivo
campo. E aceitavel mais de uma marcacéo, exceto quando assinalado o item “J” (Ndo ha

inadequacao na concepgao do programa). As opgoes disponiveis estao descritas:

Tabela 1 — Aspectos da Concepgao do Programa
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Aspecto Inadequado

A -Definicdodo objetivo do programa

em relacdo ao problema

B - Caracterizagdo do publico-alvo

C - Dimensionamento do publico-alvo

D - Pertinéncia das agbes

E - Suficiéncia das agdes

F - Suficiéncia das metas fisicas das
acoes

G - Definicdo dos indicadores

H - Composigédo das fontes de

financiamento

| - Outros (especifique)

J - Nao ha inadequagédona concepgéao
do programa

De scricao

O objetivo expressa o resultado que se deseja alcancar, ou seja, a
transform agdo da situagdo a qual o programa se propde modificar
(adequacdo ao problema). Deve ser expresso de modo claro,
preciso e conciso.

O publico-alvo deve especificar os segmentos da sociedade
potencialmente beneficiarios pelo programa, que sdo os grupos de
pessoas, instituigdes ou setores que serdo atingidos pelos seus
resultados. A definicdo correta do publico-alvo é essencial para o
direcionamento adequado das agdes do programa. E necesséario
identificar sua localizagdo (regionalizagdo) e suas caracteristicas
socioecondmicas.

O dimensionamento do publico-alvo é pressuposto para a adequada
definicdo das metas fisicas do programa. E necessario quantificar
os beneficiarios potenciais das agdes do programa.

A pertinéncia refere-se a adequacdo das agdes ao objetivo previsto
para o programa, assegurando que as agdes estejam realmente
atuando sobre as causas do problema que deu origem ao
programa.

A suficiéncia relaciona-se com a quantidade de agdes existentes no
programa para garantir o alcance do objetivo, permitindo verificar
acdes que devam ser criadas ou excluidas.

A suficiéncia das metas fisicas estd relacionada a previsdo da
realizagcdo fisica de cada acédo frente ao alcance do objetivo do
programa.

Os indicadores devem ser capazes de expressar os resultados do
programa, captando os efeitos do conjuntode suas agdes.

A composigcdo das fontes de financiamento considera a origem dos
diversos recursos utilizados no financiamento do programa. Devem
ser também considerados recursos da sociedade oriundos de
outras fontes que ndo o Orgamento do Municipio.

Caso exista outro aspecto ndo considerado anteriormente, assinale a opgao “I — Outros” e

descreva o aspecto. Se considerar que o programa esta totalmente adequado, assinale a

opgao “J - Nao ha inadequacéo na concepgao do programa”.

Figura 15 — Concepg¢ao do Programa
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9

- Afributos do Programa || 2 - Resultados || 3 - Concepcdo || 4 - Implementacéo || 5 - Recomendactes | Mensuraggo
.-Aspectos da Concepgao
3.1 Assinale os aspectos da concepgdo que foram considerados INADEQUADOS no programa em 2019. Justifique sua resposta.

Fcati
] A - Defnigso do objetivo do programa em relagso ao problema

O chjativo expresza g resultado gue s= daseja alcangar, ou seja, a transfomacso da situagio a gual
= programa sz propde moddicar [2d=quagis 2o problema). Deve ser expresss de mods dharg, precss
& conciso

DB Caracienzacio do piblico-alvo

0 piblico-zhva deve especificar os segmentos da sociedade potencizimente I:\:1E'Lerus =]
=8 =, inssituigfes cu setores que sardo adngidas pelos s=us

= o & .\..4I'«.=|F!1"dlr! iomamenic adequacs dax
agdes o programa. £ naceszdno identficar sua localizagio (regionafzagio) = suas caracieristicas
sacicecondmicas.

[] € - Dimensionamento do piblico-alo

O dime nsl:lrarer do piblico-ahva € pressupasto perz 2 adequaca cefinigBo das metas fisices do
pragrama. E necesséric quansficar as beneficisrios potenciaiz dax agies do programa

['] D - Pertinéncias das agbes

A pertinénciz refere-se & adequagio das agdes ao atjetiva previsic parz @ programe, 2sseguranca
que 2= aghes et reakmente 2uanco sobiee 2% czusas do problema gue dew origem 20 programa

] E - Sufigéncia das agies
A suficiénciz relacionz-se cam 2 quanticade de aqies existentes no programa par garantir o zicance
do abjetivo, permitinda vesificar ages que de ar =ar criades ou excluidas.

] F - Suficiendia das Metas fisicas das agbes
A suficincia dax metas figicax exti relacionada & previsia da realizagio fisica de cada agio frente
2o alcance do objetiva co programa

] G - Definigies dos indicadores
0= incicadores cevem ser capazes de expressar os resukados do programa, captanda os sfeins do
canjunta de suas agies.

] H - Composiggio das fontes de financiamento
A ':Tp:si;io das fonbex de finandamenta considerz 2 origem dos civersos recusos wtlizados no
financiamants do grograma, Devem sar tambim considerados racursce da sociedacs oriuncos o=
auiras fontes que nZo o Orgamenta da Estada.

[[]1- Outros (Especifique)

[#] J - N3o hé inadequagso na concepgso do programa

5.7.2 Transversalidade

Neste item deve-se responder SIM ou NAO para a seguinte quest&o:
Os temas raca, género, pessoa com deficiéncia e/ou criangca e juventude estdo
contemplados no &mbito do programa?
Caso a resposta seja positiva, identifique de que forma estes temas estdo sendo
abordados (publico-alvo, indicadores, agdes especificas, etc.). Para isso, selecione a

opgao do tema correspondente e descreva a resposta figura 16. As opgdes sdo as
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seguintes:
» A-Racga;
» B - Pessoa com Deficiéncia;
= C- Género;

= D - Crianga e Juventude.

Figura 16 — Transversalidade
3.2 Os ternas raca. género, pessoa com deficiéncia elou criancas e juventude estdo contemplados no dmbito do programa

() Sim (*) N&o

3.2 1 Em caso de resposta positiva. identifique de que forma estes temas estdo sendo abordados (pdblico-alvo. indicadores.
agbes especificas, etc).

Resposta
|

5.8 Implementagao

A funcao deste bloco é coletar informacgdes a respeito da execugao do programa durante
o exercicio de 2019, esta subdividido em cinco itens: Recursos Materiais/Infraestrutura,
Recursos Humanos, Participacdo Social, Satisfacdo dos Beneficiarios e Ag¢des do
Programa.

5.8.1 Recursos Materiais / Infraestrutura

Para avaliar este item responda SIM ou NAO para a quest&o:
Os recursos materiais e/ou a infraestrutura sdo adequados para a implementagdo
do programa?

Se a resposta for negativa, marque as alternativas correspondentes as necessidades de
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recursos tanto na geréncia quanto na execugdo das ag¢des do programa, figura 17.
Justifigue a resposta, detalhando quais aspectos de infraestrutura e/ou de recursos
materiais foram inadequados. As opgdes sao as seguintes:

= A - Recursos materiais insuficientes na equipe gerencial;

» B - Infraestrutura inadequada na equipe gerencial;

» C - Recursos materiais insuficientes nas equipes executoras; e

» D - Infraestrutura inadequada nas equipes executoras.

Figura 17 — Recursos Materiais / Infraestrutura

¢ Avaliagdo do Programa - le lgﬂﬂ
[1 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID=38&align=0&mode=-1&goto:
HGrauar OCancelar E_\}
2 ]
- - = - Alteracae
1 - Atributos do Programa | 2 - Resultados || 3 - Concepcdo || 4 - Implementacao || 5 - Recomendacoes | Mensuracao

4.1 Os recursos matenas efou a nfraestrutura s3o0 adequados para mplementagao do programa 7

() Sim (®) Méo

411 Em caso de resposta negativa. assinale nos campos abaixo a(s) alternativa(s) comespondente(s) a(s) idades de recursos tanto na
geréncia quanto na execucao da agao.

Justificati

A - Recursos materiais insuficientes A frota de veiculos para uma maior fiscalizagdo & escassa, isso deixa o
na equipe gerencial programa deficiente.
Infra-estrutura inadequada na equipe gerencial v

O prédio do departamento de vigilancia sanitaria € distante da SEMUSA e
[] B - Infraestrutura inadeguada
na equipe gerencial

[] € - Recursos materiais insuficientes
nas equipes executoras

[ D - Infraestrutura inadequada
nas equipes executoras

5.8.2 Recursos Humanos
Neste item, responda SIM ou NAO para a pergunta:

Os recursos humanos sdo adequados para a implementagédo do programa?
Em caso de resposta negativa, assinale as alternativas que correspondam as
necessidades de recursos humanos, figura 18. Justifigue as alternativas assinaladas,

identificando os tipos de profissionais e respectivas qualificagcdes necessarias. As opgoes
sdo as seguintes:
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» A - Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial;
= B - Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras;
» C - Insuficiente qualificagcdo dos recursos humanos da equipe gerencial; e

» D - Insuficiente qualificagdo dos recursos humanos das equipes executoras.

Figura 18 - Recursos Humanos

[1 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID=38&align=08&mode=-1&goto:

i

4 2 Os recursos humanos s3o adequados para a mplementacio do programa?

() Sim (%) Nio

4 2 1 Em caso de resposta negativa, assinale nos campos abaixo a(s) altemativa(s) comrespondente(s) as necessidades de recursos humanos.
Justifique as altemativas assinaladas. identificando os tipos de profissionais e respectivas qualificagtes necessanas.

hustificath
[]A - Quantidade inadequada de recursos
humanes na equipe gerencial
. |
B - Quantidade inadegquada de recursos Devide o jndice populacional do munigipio & ¢ incrqmenlo dos [
humanos nas equipes executoras |estabelecimento sujeitos a fiscalizacdo de VISA, ha necessidade de -
contratagées de maisfiscais |
Insuficiente qualificado dos recursos humanos da equipe gerencial A

[]C - Insuficiente gualificagdo dos recursos
humanes na equipe gerencial

[] D - Insuficiente gualificacdo dos recursos
humanes nas equipes executoras

5.8.3 Participacao Social

Responda SIM ou NAO para a seguinte pergunta:

O programa possui mecanismos que promovem a participagdo social?
Em caso de resposta positiva, assinale os mecanismos adotados no subitem 4.3.1 e
justifigue a resposta figura 19. Informe também no subitem 4.3.2 quais foram as
contribui¢cdes da participagéo social para os resultados do programa. As opgdes sao:

= A - Quvidoria;

= B - Audiéncia Publica;

= C - Consulta Publica;

= D - Reunido com grupos de interesse;
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= [FE - Discussdo em Conselho Setorial; e

= [ - Outros (especifique).
Em caso de resposta negativa, comente no subitem 4.3.3 quais as dificuldades para a
implementagdo de mecanismos de participagdo social e como as mesmas poderao ser

superadas.

Figura 19 - Participagdo Social

[ 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID=388&align=0&mode=-1&goto-

4| -

4 3 0 programa possui mecanismos que promovem a participagao social?
(®) Sim () Nio
4.3.1 Em caso de resposta positiva. qual{ais) o(s) mecanismo(s) adotado(s)? Justifique. E aceitavel mais de uma marcagio.
Justificat
[] & - Ouvidoria Instalada na SEMUSA
A
B - Audiencia Piblica Ma Camara Municipal de Porfo Yelho e sempre que convocade
e
C - Consulta Piblica Sempre que convocado
A
D - Reunido com grupos de inferesse A 33s0giagan de bairres, ong’s & grupos religiosos.
A
E - Discussdo em conselho Sempre que convocado
A
[]F - Outros (Especifique)
| 4

5.8.4 Satisfagcao dos Beneficiarios

Informe se o programa avalia a satisfagéo dos beneficiarios, assinalando SIM ou NAO.
Em caso de resposta positiva, descreva no subitem 4.4.1, qual o mecanismo utilizado e
comente também como foram utilizados os resultados da avaliacdo para o

aperfeicoamento do programa, figura 20.

Em caso de resposta negativa, comente no subitem 4.4.2, quais as dificuldades para a
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avaliagao da satisfacdo dos beneficiarios do programa e como as mesmas poderao ser

superadas.

Note que apesar de ter o titulo semelhante, esse item difere do item 2.3 Satisfagcao do

Beneficiario do bloco resultados, onde é medido o nivel de satisfacao.

Figura 20 - Satisfagdo dos Beneficiarios / A¢oes do Programa

[} 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form jsp?sys=AVA&action=openform&formID=38&align=0&mode=-1&goto:

4 3.2 Quais foram as contribuigbes da participacdo social para os resultados do programa? a

4 3.3 Em caso de resposta negativa, comente quais as dificuldades para a mplementagdo de mecanismos de participagao
social & como as mesmas poderao ser superadas.

4 4 0 programa avalia a satisfagdo de seus beneficianos? (Justihque nos itens 4.4.1 e 4.4 2, conforme resposta )

(%) Sim () Nao

4 4.1 Em caso de resposta positiva, qual 0 mecanismo uliizado? Comente também como foram utiizados os resultados da
avaliagdo para o aperfeigpamento do programa.

Através de Ouvidoria implantada na Sede da SEMUSA

4 4 2 Em caso de resposta negativa, comente quais as dificuldades para a avaliagdo da satisfagao dos beneficianos do
programa e como as mesmas poderdo ser superadas.

- Acbes do Programa
4 5 Chque duas vezes sobre uma ag3o para abriHa e avaliar sua implementacdo.
Codigo|  Tipe | Titulo da Acdo

1| 225 2 Inspecdo de Estabeleciementos Sujeitos a Fiscalizacde Sanitaria
2 2128 2 Informatizagdo da Vigilancia Sanitaria - Vigilancia Informatizada

36



As agdes do programa encontram-se ao final do bloco Implementacao, figura 17. Cada
acao deve ser avaliada individualmente. Para isso, clique duas vezes sobre a agao que se
deseja avaliar para abrir a tela Avaliagdo de Agéo, figura 20.

Assim como na Avaliagdo do Programa, nessa tela também esta disponivel um campo
para informar o nome do coordenador da acgdo, caso este esteja incorreto ou
desatualizado, além de um botdo para cadastramento de um novo coordenador, através

do botdo Cadastrar Novo Coordenador, caso o mesmo ainda nao exista no sistema.

avar

7 ~ ~ , ~ Gr ,
Apds preencher os dados da agao, salve as alteracbes através do botéo n , apos

. . L o e B i . o .
isso, selecione a proxima agdo clicando no botdo * “Préximo Registro” e repita o

processo até concluir o preenchimento de todas as agdes do programa.
5.8.5.1 Monitoramento

Neste item, responda SIM ou NAO para a seguinte pergunta:

Existe, no ambito da geréncia, algum mecanismo de monitoramento sobre o
desempenho fisico das agdes?
Em caso de resposta positiva, assinale no subitem 4.5.1.1 quais os mecanismos adotados
e explicite no campo justificativa, a periodicidade, a abrangéncia e a forma como esse
monitoramento é realizado e as dificuldades encontradas, figura 21. Se for o caso,
comente os aspectos que devem ser aperfeicoados. E aceitavel mais de uma marcacao,
as opgoes séo as seguintes:

= A - Reunibes de trabalho;

» B - Visitas in loco;

= C - Sistemas informatizados;
» D - Relatoérios de gestéo; e

= F - Outros.

Figura 21- Avaliagao de Ag¢ao: Monitoramento

37



n Gravar OCancelar
i

Muonitoramento | Meta Fisica | Exetugdo Orgamentaria || Fluxe de Recursos | Origem M&o Creamentaria | Restrigdes | Parcerias

Avahacdo do PPA 2018-2021- Exercicio 2020 - Ano Base 2019

Unidade Orgamentaria
0231 FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE !

Programa
| 335VIGILANCIA EM SAUDE !

Codigo Tipo Titulo da Agéo

| BT?{ | Z'I |Manutem§u das Agdes da Vigildncia em Salde |
Coordenador Cadastrar Mowvo Coordenador
IALEXSANDRA MODA SILVA DE CARVALHO S

4 5.1 Baste. no dmbito da gerénaa. algum mecanismo de monitoramento sobre o desempenho fisico das agbes? Justfique
nos itens 4.5.1.1 ou 4.5.1_2, conforme a resposta.

(%) Sim ) No
4.5.1.1 Em caso de resposia positiva, assinale ofs) mmrn{s}aduladu{s}eemiﬂeapamﬁudade.aabmngﬁmea
forma como esse momtoramento & realizado e as dificuldades for o caso. comente 0s aspectos que devem

ser aperfeigoados. E aceitivel mais de uma marcagso.

hustificati
& - Reunifes de trabatho | Diariamente ou conforme a necessidade.

P
B - visitas in loco Wisitas em todos os estabelecimentos & conforme dendncias.

C - Sistemas informatizados |Mgf Visa

D - Relatorios de gestao Menzal, quadrimestral e anual

[ ] E - Outros (Especifique)

Em caso de resposta negativa, informe no campo do subitem 4.5.1.2 como sdo captadas
as informacdes relativas ao desempenho fisico das acbes e quais as dificuldades que

impedem a implantacdo de um mecanismo de monitoramento da execucgao fisica.

5.8.5.2 Meta Fisica

Este item esta divido em dois grupos: Avaliacdo Quantitativa e Avaliagao Qualitativa,

figura 22.

Na Avaliagao Quantitativa, encontra-se o produto da agao, a unidade de medida e a meta
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prevista para 2019. Informe a meta fisica realizada em 2019 e assinale a opgao
correspondente ao alcance da meta em relagéo ao previsto. Justifique também a resposta
de acordo com a opgao assinalada. As alternativas sao:

» A - Acima do previsto (alcance acima de 100% do previsto);

= B - Dentro do previsto (alcance entre 80% a 100% do previsto);

= C - Abaixo do previsto (alcance entre 40% a 80% do previsto);

» D - Muito abaixo do previsto (alcance abaixo de 40% do previsto).
Na Avaliagcao Qualitativa, descreva os principais bens e servigos produzidos conforme o
exemplo apresentado na tela. Nao ha necessidade de se informar dados orgamentarios

ou financeiros, que serao tratados no tépico seguinte.

Figura 22— Meta Fisica: Avaliagdao Qualitativa e Quantitativa

L B

A N3o seguro | 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action =openform&formID =50&align=08&mode=-

HGrauar QCancelar E{I

....... — SR ——— - — S L —, A"-em ED
Monitoramento | Meta Fisica |: Exetugéo Orgamentaria || Fluxo de Recursos | Origem Mo Orgamentaria | Restrigdes | Parcerias | :
.- Pevabacio Cuanbiaiva
4 5 2 Avalie o cumpnmento das metas fisicas em relaggo ao previsto na Lei Orcamentzana Anual - LOA 2019. Justihque sua resposta.

Produta (Bem ou Servico) Unidade de Medida  Meta Prevista Meta Realizada Relagdo %
ACOES REALIZADAS | o | 8s | 72 83,24
Cumprimento de metas fisicas Justificativa
{0) A- Acima do previsto (alcance acima de 100% do prevista) Ardes previstas dentro do croncgrama da programat o.
@ B - Dentro do previsto (slcance entre 80% & 100% do previsto)
O C - Abaixo do previsto (alcance enfre 40% a 30% do previsto) E

O D - Muito absixe do previsto (alcance abaixo de 40% do previsto)

.- femliacgo Chalilaiva (Reawrsos Alcancados)
4 5.3 Detalhe o produto da agso descrevendo os prncipais bens e senagos produzidos. Exemplo:

Acdo: Construg8o, Expansdo e Reforma de Unidades de Ensino
Produto: UNIDADES ATENDIDAS

Detalhamento do Preduto: Reforma geral de 5 salas de aula, contruco do patio coberto € passarela na EMEF Cora Coralina, situada
na zona urbana do Municipio.

Acde: Manutengdo das Apdes de Vigilincia Sanitaria
Produto: Apdes reslizadas
Detalhamento: total de cazos novos de tuberculose pulmonar com comprovagéo laboratorial |

5.8.5.3 Execugao Orgamentaria
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Este item apresenta os dados da execugao orgamentaria de 2019 da agao, por categoria
de despesa e fonte de recursos, figura 23. Analise a execugao considerando os valores

liquidados e assinale uma das opgdes abaixo. Justifique a resposta de acordo com a
opgao assinalada.

- A - Suficientes;
« B - Insuficientes;
« C - Nao foram liberados recursos;

« D - N&o utiliza recursos de origem orgamentaria.

Figura 23 — Execugao Orgcamentaria

A Nio sequro | 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID =50&align=08mode=-...
i F
HGrauar QCancelar —

» —
T (R, = i Peree: T v T e L
Monitaramento | Meta Fizica :| Execugao Orgamentaria |j Fluxo de Recursos | Origem Mo Orgamentaria I Restrigdes ' Parcerias |
4 5.4 Avalie a execuggo orgamentana em relagdo as dotagdes autonizadas na Lei Orgamentzna Anual - LOA 2019. Justihque sua
resposta considerarando os valores iquidados. A justficatva ndo & obngatdna para marcagso nos itens "A" e "D

Categoria | Fonte Recurso | Dutayﬁu Inicial | Dotagsc Atual | Empenhado | Liquidado | Relagdo % |
[ 1 3 -Despesas Come...  1.025 - Recursos do... 245.000,00 245.000,00 77.245 80 2.720,80 1,11 |
2 3.-Despesas Come... 1.027 - Recursos do... 300033100 550033100 32700 1.847.73335 33,59
3 4 _Despesazde Ca... 1.025-Recursog do... 156.785,00 156.785,00 0,00 0,00 0,00
4 4 _Despesasde Ca... 1.025-Recursos do. . 150.000,00 150.000,00 89.771,00 0,00 0,00
TOTAL

|G.|BE1 18,00 Iﬁ.ﬁl‘l 18,00 |3-$1 730,60 1.650.474.16 |:I).EG |

(@) A- Suficientss 0 processo licitatorio dificultou o resultado da agao.

) B - Insuficientss
) C - Nio foram liberados recursos

() D - Nio utiliza recursos de origem orcamentaria

5.8.5.4 Fluxo de Recursos
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Este item trata da compatibilidade do fluxo de recursos, tendo-se como referéncia a
programacao fisica de 2015, figura 24. Analise os efeitos da liberagdo de recursos sobre
a execucao fisica do programa e assinale uma das opg¢des abaixo. Justifique também a
resposta de acordo com a opg¢do assinalada. A justificativa ndo é necessaria para
marcacao na opgao “D”.
= A - Os recursos foram liberados ao longo do exercicio em fluxo compativel com
a programacgao,
= B - O fluxo sofreu descontinuidade, mas ndo prejudicou decisivamente a
execugao programada;
= C - O fluxo sofreu descontinuidade, prejudicando a execug¢do programada;

» D - A agéo néo utiliza recursos de origem or¢gamentaria.

Figura 24 — Fluxo de Recursos
& Avaliagio de Agio - Google Chrome : ‘ E=HEEA X

A N3o seguro | 10.101.1.11:3080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID=508&align=0&mode=-...

7
| H Gravar GCancelar i

Alteracdo

I] Manitoramento || Meta Fisica | Execucfio Orgamentaria | Fluxe de Recursos || Origem M&o Orgamentdria | Restricdes || Parcerias

4 5 b Mvahe a compaiibiidade do flua de recursos, tendo-se como referéncia a programacao fisica de 2019. Analise os eferios da
liberagdo de recursos sobre a execugao fisica da agao. Justihque sua resposta. A justiicativa ndo € obngatona para marcagao no item

Il Compatibilidade do fluxo de recursos com a programacao fisica

O A - Os recursos foram liberados ao longe do exercicio em fluxe compativel com a programaco
I @ B - O fluxo sofreu descontinuidade, mas ndo prejudicou decisivamente a execugdo programada
O C - O fluxo sofreu descontinuidade. prejudicando a execugdo programada

() D - AAcEo ndo utiliza recursos de origem orcamentaria

Justificati

O Fluxo de Recurses sofreu descontinuidads em virtude de processos licitatdrios |

e = -

5.8.5.5 Origem Nao Orgcamentaria
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Este item trata das agdes que utilizam recursos de origem nao orgamentaria para o
alcance do objetivo do programa, figura 25. Se for o caso, assinale a opgao
correspondente ao impacto da acgéo e justifique a resposta, indicando a importéncia da
agao no conjunto do programa. A justificativa nao € obrigatéria para marcagao no item “E”.

As opgOes sao as seguintes:

= A-Alto
= B - Médio
= C - Baixo

= D - Muito baixo

= E - N&o utiliza recursos de origem nédo orgamentaria

Figura 25 — Origem Nado Orgamentaria

[ ¥ Avaliacao de Acdo [Tempo de Carga: 731ms] - Google Chrome

O lacalhost : 8086 webrunfForm. jspPsys=avaaction=openformiformID=50falign=08mode=- 1 fgoto=18&Ffilker=Rscroling=vestonClose=vars20

® > Pl @Y B -

Filtra ativo

Monitoramento | Meta Fisica | Exscucdo Orgamentaria | Fluxo de Recursos | Origem M&o Orgamentéria | Restriclies | Parcerias

4 5.6 Avalie o impacto da ac3o que utiliza recursos de origem ndo orgamentaria para o alcance do objetivo do
Programa. Justifique zua resposta, indicando a importancia desta agdo no conjunto do programa. A justificativa ndo
€ obnigatonia para marcagao no item "E".

Impacte das agbes com recursos nao orgamentanos Justificativa
- Ao Recursos utiizados ne a;80 80 orindos do Fundo Macionsl de Saude
B - Médio
{:} C - Baizo

{:} [ - Muito Baixo

() E - Mo utiiza recurso de origem ndo orgamentaria

. EEi

5.8.5.6 Restricoes

Assinale neste item as restrigdes que interferiram no desempenho da acéao e justifique a
resposta, exceto quando assinalado o item “N”. Se for o caso, comente as providéncias
adotadas e/ou propostas para solucao, figura 26. E aceitavel mais de uma marcacdo. As
restricdes sao as seguintes:

= A - Contingenciamento orgamentario;
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B - Dificuldade de obtencdo de créditos orgamentarios adicionais
(suplementares, especiais ou extraordinarios);

» C - Realocagéo do crédito setorial de uma agdo para outra;

= D - Atfraso na liberagdo de recursos;

» E - Financeiro comprometido por restos a pagar;

» [ - Afraso na prestagao de contas dos beneficiarios;

» G - Dificuldades de celebragcéo de convénios na geréncia;

= H - Dificuldades de celebragdo de convénios por inadimpléncia dos entes;
= |- Dificuldades em licitagbes e celebragdo de contratos ;

= J- Conflitos decorrentes de outras politicas setoriais;

= K- Lentiddo no processo de licenciamento ambiental;

» [ - Inadequacgéo e/ou inexisténcia de norma legal;

= M - Outros (especifique);

= N - N&o ha restrigées.

Figura 26 — Restri¢oes

I -® Avaliacdo de Acdo [Tempo de Carga: ¥31ms] - Google Chrome

O localhost: 3086 'webrunForm, jsp?sy s=aYaRaction=openformformID=502align=0&mode=-1 &goto=1&filter =2scrolling=ves&onClose=wvar ¥%zZ0windowDocurne

= > >l O P £

—— Filtro ativo
Monitoramerto | Meta Fisica || Execugéo Orcamentéria | Fluxo de Recursos | Origem M&o Orgamentdria || Restrigdes | Parcerias

4. 5.7 Assinale as restricGes que interfiram no desempenho da acSo. Justifique sua resposta. exceto quando assinalado o item
“"M". Se for o caso. comente as providéncias adotadas efou propostas para solucdo.

~ 7

Justificativa

|:| A - Contingencismento argamentario

B - Dificuldade de obtengfo de créditos orgcamentéarios
adicionais (suplementares, especiais ou extraordindrios]

[]< - Realocagéa do crédito setarial de uma agéo para outra

[T - &traso na liberagio de recursos

|:| E - Financeiro comprometida por restos s pagar

[]F - &traso na prestagio de contas dos beneficiarios

[]% - Dificuldaces de celebrag#o de convénios na geréncia

[]H - Dificuldades de celebragdo de convénios por inadimplénciz
dos entes

[#]! - Dificuldades em licitagdes e celebragdo de contratos Devido a morosidade nos tramites processuais

|:| J - Conflitos decorrentes de outras polticas setoriais, inclusive
entre esferas de poder ou entre esferas de governo

D K - Lentic®o no processo de licenciamento ambiental

|:| L - Inadequacio efou inexistdncia de norma legal

D M - Outros (especifigque)

5.8.5.7 Parcerias

Neste ultimo item da avaliagéo da acéo, responda SIM ou NAO para a pergunta:
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Existem parcerias ndo governamentais para a execugao desta agcdo?

Em caso de resposta positiva, avalie o desempenho dos parceiros n&o-governamentais
na execucgao das tarefas e no cumprimento das metas acordadas, figura 27. Comente as

dificuldades encontradas e de que forma a parceria podera ser aperfeigoada.

Figura 27 — Parcerias

" J Avaliaco de Acao [Tempo de Carga: 731ms] - Google Chrome

O Incalhost: 8088 fwebruniForm, jspPsys=AvAkaction=openformif ormID=50Ralign=08mode=-18goto=18fiter=Rscroling=yestonClose=var %2 windowDocume

NEREY L 121 o] T

e Fitro ativo
Monftoramerta | Meta Fisica | Execucéo Orgamentaria | Fluo de Recursos | Origem Néo Orgamentaria | Restricdes |F'arcerias ‘

4 5.8 Existem parcerias nao governamentais para a execugao desta agao?
Osm o

4.5.8.1 Em caso de resposta positiva, avalie o desempenho dos parceiros nao-goveramentais na execugao das
tarefas e no cumprimento das metas acordadas. Comente as dificuldades encontradas e de que forma a parceria

podera ser aperfeigoada.

.

5.9 Recomendacgoes

Apds o preenchimento de todas as agbes de um programa, retorne a tela de avaliagao de
programa e utilize este espago para recomendagdes de aperfeicoamento e para
consideragdes nao contempladas pelas respostas das perguntas anteriores, figura 28.

Figura 28 — Recomendacgoes

—Q Avaliagio do Programa - Google Chrome E@g1
[% 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openformé&formID=38&align=0&mode=-1&go

e oD & Y AN
1

— Filtro ative
| 1- Atributos do Pregrama || 2 - Resultades | 3 - Concepcdo | 4 - Implementacdo | 5 - Recomendac ies | Mensuracio

5.1 Informe aqui sugesties de estratégias e aperfeigpamentos com vistas a atingir os resultados planejados:




5.10 Mensuragao

Neste ultimo item de avaliacdo sera necessario mensurar em percentuais os quesitos de

avaliagdo anual do programa conforme figura 29:

Figura 29 — Mensuragao

& Avaliagiio do Programa - Googls Chrome

—

(| e S

[3 10.101.1.11:8080/avaliscacppa/for

JjspTsys=A \Eraction=openform

ign=0&mode=-1&:qg:

&
a

(== I =+ S P
SEEIFREEDZ §

Tie T > Sl & & &9

1 - Atributos do Programa || 2 - Resullades || 3 - Concepcio || 4 - Implementacao

5 - Recomendaces

MENSURACAO PERCENTUAL DOS QUESITOS DE AVALIACAO ANUAL DO PROGRAMA

Valore de MensuragSo:

Dentro do esperado (alcance entre B0 a 1007%)
Abao do esperado (alcance entre 407 a B0™%)
Muiio abaixo do esperado (alcance abaixo de 407%)
Nao aplicavel

Proposicao

DEFINICAD DA ADEQUACAO DOS INDICADORES
SATISFACAD DOS EENEFICIARIOS
RELACAD OBJETOS X PROBLEMAS
PERTINENCIA DAS ACOES PREVISTAS
SUFICIENCIA DAS ACOES PREVISTAS

NIVEL DE ATENDIMENTO AO PUBLICO ALVO
TRANSVERSALIDADE ( raca, género, PMNE...}
ADEQUACAOD DOS RECURSOS MATERIAIS
ADEQUACAD DOS RECURSOS HUMANOS
NIVEL DE PARTICIPACAD SOCIAL

| Observacbes esclarecedoras e necessarias sobre os guesitos avaliados

Informac des Relevantes

Mota
Mdo aplicavel
Mo aplicavel
MEo aplic avel
M&o aplicavel
Mao aplicavel
Mo aplicavel
Mdo aplicavel
M3o aplicavel
MEo aplic avel
Mo aplicavel

pral

Filtro ativo

5.11 Consulta - Criticas no Preenchimento dos Quesitos Quanto a Programas e

Acodes
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Apos finalizar todo o processo de preenchimento, clique no menu Criticas > Consulta

Criticas Programas e Consulta Criticas Agbes para verificar as criticas geradas quanto a

avaliacdo dos programas e agdes. O programa verificara se todos os dados estdo

preenchidos e emitira avisos e erros sobre o conteudo das informacgdes, figuras 30 e 31.

E necessario que seja a feita a correcéo dos itens criticados, especialmente os Erros, que

estardo marcados em amarelo na tela.

Figura 30 — Consultas - Criticas dos Programas

| :® Consulta Criticas Programas [Tempo de Carga: 444ms] - Google Chrome

_:Criticas dos Programas

Unidade | Codigo

Programa

Grupo

1 o101 aog o010 - ATUAQ.E\O LEGISLATIVA DA CAMAR... 2 - Resultados

2 o101 aog 000 - ENCARGOS ESPECIAIS DO MUMICIFIO 2 - Re=sultados

3 oz aog 1M - PROTAGOMISMO JUNVERNIL 2 - Re=sultados

4 0z2mM oog 0949 - COORDENAQ.&O DE .&.QéES MIEDIZ... 2 - Resultados

5 0zZm oog 071 - SEGURARNGA E PROTEC.‘E\O CHWILEP... 2 -Resultados

E 02 oog 037 - INCLUSEOD DE GEMERD - GARAMTIL .. 2 - Resultados

7 0z2m oog 007 - APCIC ADMIMISTRATIN O 2 - Resultados

g o201 oy 101 - PROTAGOMISMOS JUNVERMIL 4 - Implemerﬂaqéo

9 o201 oy 099 - COORDENAQ.&O DE AQ@ES MNOS DIS. . 4 - Implemerﬂaqéo
10 0201 m7 071 - SEGURAMCA E PROTEQ.K.O CWILEP... 4 - Implementaq:éo
11 0201 m7 037 - INCLUS A DE GENEROD - GARAMTIA, . 4 - ImplementagEo
12 021 m7 007 - APOIO ADMIMNISTRATR O 4 - ImplementagEo
e . a1 e e e e T n e

Legenda: [] Erre [ ] awiso

O localhost: 2086 webruniform. jsp?sys=avadaction=openformaformlD=642align=0&mode=- 1 &goto=- 1 &filker=Lscrolling=no

temiCampo

2.4 Outras Consideragies
2.4 Outras Consideragies
2.4 Outras Consideragies
2.4 Outras Consideragdes
2.4 Outras Consideragdes
2.4 Qutras Conzideragdes
2.4 Qutras Conzideragdes
4.3 - Patticipagio Social
4.3 - Patticipagio Social
4.3 - Patticipagdo Social
4.3 - Participagdo Social
4.3 - Patticipagdo Social

L T PR SR Y FRPRpR- JUp

Ulkire

5.1
util

prog

Pard

Figura 31 — Consultas - Criticas das Agdes

Consulta Criticas Acoes [Tempo de Carga: 396ms] - Google Chrome

O localhost:s08e/ webrun/Form. jspPsys=avataction=openform&formlD=552alian=0&mode=- L &goto=-1&filker=2scraling=no

Unidade | Codigo

Programa

1 MM 026 mao- ATUAQ.E.O LEGISLATIYA D& CAMAR. .
2 mMm 026 mo- ATUAQ.‘E\O LEGISLATIYA DA CAMAR...
3 MM 026 mo- ATUAQ.E\O LEGISLATIVA D& CAMAR. ..
4 M 026 mao- ATUAQ.K\O LEGISLATIVA D& CAMAR.
5 mMm 026 000 - ENCARGOS ESPECIAIS DO MUNICIPIC
B 0MM 026 mo- ATUAQ.‘E\O LEGISLATIYA DA CAMAR...
7oo0mm 026 000 - ENCARGOS ESPECIAIS DO MUNICIPIO
& 026 000 - ENCARGOS ESPECIAIS DO MUNICIPIC
9 mMm 026 mao- ATUAQ.E.O LEGISLATIYA D& CAMAR. .
10 011 026 mo- ATUAQ.‘E\O LEGISLATIYA DA CAMAR...
11 0101 029 mo- ATUAQ.E\O LEGISLATIVA D& CAMAR. ..
12 010 023 mao- ATUAQ.K\O LEGISLATIVA D& CAMAR.
B e e mET m nnnmef
Legenda: [] Erra [ mwviso

AEn

001 - Administrag&o da Unidade

044 - Auxilio-Transporte a Servidores & Empregados
090 - Capactagdo de Servidores Plblicos Municipsis
069 - Construggo, Ampliagio e Reforma de Bens Imdveizs

077 - Cumprimento de Sentencas Judiciais

121 - Implementagéo de Acdes de Informatizagio

138 - Indenizacdes & Ressarcimentos

186 - Pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores
217 - Remuneracio de Pessoal Ativo e Encargos Socisiz

36 - Camara Rinerante
36 - CAmara tinerante

A

GIURC -
4 - Imp
4 - Imf
4 - |mp
4 - Imp
4 - Im
4 - Im
4 - Imp
4 - Imp
4 - Im
4 - Im
4 - Imp

Flmmimem el Fammim e o T P S Y. PR, a

217 - Remuneracao de Pessoal Ativo e Encargos Socisiz 4 - Ing
b
3

Ita
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Avaliagdo Programa/Ac¢éo. Sera apresentada a tela Consulta Avaliagdo Programa/Acgéo,
figura 32. Serdo exibidos todos os programas de uma determinada Unidade
Orcamentaria, e para cada Programa, todas as A¢des cadastradas, para acessa-los,
basta clicar duas vezes sobre o programa ou agao desejado.

Figura 32 — Consulta Avaliagao Programa / Agao

o R’
& Consulta Avaliagiio Programa / Agio - Gﬁ[e Chrome ; El@lg

@ N3o seguro | 10.101.1.11:8080/avaliacaoppa/form.jsp?sys=AVA&action=openform&formID=40&align=0...

Unidade *
|DS..31 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE [!]l

Programa | Neme do Programa | |

316 MEDICAMENTO CONSCIENTE

317 ATENGAC BASICA MAIS PERTO DE WOCE

3259 INTEGRAGAC DAS REDES DE ATEMCAQ SaUDE
335 WVIGILANCIA EM SAUDE

338 GESTAO EM DESEMVOLVIMENTO

L I N

Agdo | Nome da Agao

f,%f

5.13 Relatorios

Para visualizar e imprimir todos os dados informados, clique no menu Relatérios >
Espelho da Digitaggo. No mesmo menu (Relatérios), na opg¢ao Formulario para
Preenchimento Manual, esta disponivel um relatério contendo toda a estrutura dos

programas e agdes, que pode ser utilizado para o preenchimento manuscrito de um

rascunho, por exemplo.
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Estabelece normas para o processo de gestdo,
monitoramento e avaliagdo dos programas e metas,
contidos Plano Plurianual — PPA (2018-2021) e dd

outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO, no uso das atribui¢des que lhe confere o
art. 87, inciso IV da Lei Orgéanica do Municipio de Porto Velho e tendo em vista a vigéncia da Lei n.° 2.470,

de 14 de dezembro de 2017, que dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio 2018 a 2021,

DECRETA:

Art. 1°. A aplicagdo do Plano Plurianual, orientada segundo os critérios de eficiéncia, eficacia e
efetividade, obedecera ao processo de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos programas e metas

estabelecido neste decreto, sendo constituido pela gestdo estratégica e pela gestdo tatico-operacional.

§ 1°. A gestdo estratégica, como tal definida no artigo 2° da Lei n.° 2.470, de 14 de dezembro de
2017 - PPA, consiste na compatibilizacdo dos macroobjetivos ¢ as orientagdes de governo integrantes do
Plano Diretor, do Plano Plurianual 2019-2021 e diretrizes de governo, sendo regida pelo Chefe do Executivo
e pelos titulares das Secretarias, compreendendo o monitoramento, a avaliagdo e a revisdo das diretrizes e
dos macroobjetivos, tendo como orgdo central de planejamento no ambito do Poder Executivo a Secretaria
Municipal de Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo — SEMPOG e como orgdo de controle interno a

Controladoria Geral do Municipio — CGM.

§ 2°. A gestéo tatico-operacional compreende a adogdo de condutas dirigidas a defini¢do de metas ¢
condi¢des para a materializacdo dos resultados pretendidos pela gestdo estratégica, consubstanciando-se no
planejamento das tarefas e operagdes de rotina, por intermédio da coordenacdo de agdes e geréncia de
programas, de responsabilidade de cada uma das unidades orcamentérias que compde o Poder Executivo

Municipal, por sua administragdo direta e indireta.

Art. 2°. Cabera a Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢amento e Gestdio — SEMPOG, em
conjunto com a Controladoria Geral do Municipio — CGM, coordenar e empreender as condutas necessarias
para desenvolver e disponibilizar ferramentas de monitoramento e avaliagdo dos programas e metas
definidos no Plano de Governo, no Plano Plurianual — PPA, na Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO e na
Lei Or¢amentaria Anual — LOA, por meio da disponibilizagdao de metodologias a gestdo tatico-operacional,

difundindo a sua utiliza¢do pelas demais unidades organizacionais da Prefeitura de Porto Velho.

Paragrafo unico. A Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢camento e Gestao — SEMPOG, fixara
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cronograma para a inclusdo de dados nas ferramentas de monitoramento ¢ avaliagdo (sistemas

informatizados — SIMPLAG).

Art. 3°. Compete ao titular de cada Unidade Orgamentaria da Prefeitura de Porto Velho coordenar os
processos de gestdo tatico-operacional para o alcance das metas e objetivos definidos no Plano Plurianual —
PPA para sua respectiva unidade setorial, sendo-lhe facultado designar técnicos para o desempenho das

atribui¢des definidas neste decreto, responsabilizando-se solidariamente com estes.

Art. 4°. Os técnicos designados para a gestio tatico-operacional (coordenagdo das agdes e geréncia
dos programas) serdo indicados por ato exclusivo do titular da Unidade Orcamentaria, e terdo as seguintes

competéncias:

§ 1°. Ao Coordenador de Agao compete:

I - viabilizar a execug@o e 0 monitoramento de uma ou mais agdes do programa;

II - responsabilizar-se pela obtencdo do produto expresso na meta fisica da acdo;

III - utilizar os recursos de forma eficiente, segundo normas e padrdes mensuraveis;

IV - gerir as restrigdes que possam influenciar a execugdo da agdo;

V - estimar ¢ avaliar o custo da agdo e os beneficios esperados;

VI - efetivar o registro do desempenho fisico, da gestdao de restri¢des e dos dados gerais das acdes,

sob sua responsabilidade.

§ 2°. Ao Gerente de Programa compete:

I - negociar e articular os recursos para o alcance dos objetivos do programa;

II - monitorar e avaliar a execugdo do conjunto das ag¢des do programa;

III - buscar mecanismos inovadores para financiamento e gestdo do programa;

IV - gerir as restrigdes que possam influenciar o desempenho do programa;

V - validar e manter atualizadas as informagdes do desempenho fisico das acgdes, da gestdo de

restrigoes e dos dados gerais do programa, sob sua responsabilidade.

§ 3° A inclusdo de dados nas ferramentas de monitoramento e avaliacdo dos programas e metas
(sistemas informatizados), definida no paragrafo inico do art. 2° deste Decreto, compete solidariamente aos

gerentes e coordenadores, no ambito de suas respectivas atribuigdes.

Art. 5° O processo de gestdo, monitoramento ¢ avalia¢cdo dos programas ¢ metas, contidos no Plano
Plurianual — PPA, sera apoiado por Comissdao de Monitoramento ¢ Avaliacdo do Plano Plurianual, a ser
constituida por ato conjunto da Secretaria de Planejamento, Or¢amento e¢ Gestdio — SEMPOG e da

Controladoria Geral do Municipio — CGM.
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Paragrafo unico. Cabera a Comissdo de Monitoramento e¢ Avaliagdo do Plano Plurianual elaborar
propostas de normas e procedimentos gerais, relativos ao monitoramento e avaliagdo dos programas, bem
como oferecer elementos técnicos que orientem o processo de execugdo e revisdo dos programas ¢ metas,

com vistas ao alcance dos resultados definidos pela gestdo estratégica.

Art. 6°. A Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento ¢ Gestdo — SEMPOG devera manter
cadastro atualizado de gerentes de programa e coordenadores de acdo de cada Unidade Orgamentaria,
estabelecendo cronogramas, calendarios e eventos do ciclo de gestdo e orientagdes complementares

necessarias ao cumprimento deste decreto.

Art. 7°. Compete a Controladoria Geral do Municipio — CGM, como 6rgdo de controle interno,
fiscalizar a fiel execucdo do processo de gestdo, monitoramento e avaliagdo dos programas e metas
implementado pelo presente decreto, cabendo-lhe, ainda, empreender a correlagdo dos resultados alcancados
com as obrigacdes relativas a prestacdo de contas do Executivo Municipal junto aos 6rgios de controle

externo.

Art. 8°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as disposigdes

contrarias.
HILDON DE LIMA CHAVES
Prefeito

BORIS ALEXANDER GONCALVES DE SOUZA

Controlador Geral do Municipio

LUIZ GUILHERME ERSE DA SILVA

Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestao

Anexo B - Glossario

A
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Acao - Operacao que resulta em produto (bem ou servigo) ofertado a sociedade ou que contribui

para atender aos objetivos de um programa.

Acao orcamentaria - Acdo que demanda recursos orgamentarios do Municipio, podendo ser

atividade, projeto ou operagéo especial.

Area de planejamento - Setor de érgdo ou entidade do Governo do Municipio, que é responsavel

por coordenar, implementar, monitorar e avaliar o processo de planejamento.

Atividade - Ac&o que se constitui em instrumento de programagao para alcancar o objetivo de um
programa. Nota: envolve um conjunto de operagcbes que se realizam de modo continuo e

permanente e que resultam em um produto necessario a manutengao da acao de governo.

Atributos do Programa - O indicador possui os atributos especificados a seguir:
Denominagdo: Forma pela qual o indicador sera apresentado a sociedade.

Unidade de medida: Padréo escolhido para mensuracdo da relagdo adotada como indicador. Por
exemplo, para o indicador "taxa de analfabetismo" a unidade de medida seria "porcentagem”, e
para o indicador "taxa de mortalidade infantil" a unidade de medida seria "1/1000" (1 6bito para

cada 1000 nascimentos).

indice de referéncia: Situacdo mais recente do problema e sua respectiva data de apuracio.
Consiste na afericdo de um indicador em um dado momento, mensurado com a unidade de

medida escolhida, que servira de base para projecao do indicador ao longo do PPA.

indices esperados ao longo do PPA: Situacdo que se deseja atingir com a execugéo do programa,

expresso pelo indicador, ao longo de cada ano do periodo de vigéncia do PPA.

indice ao final do programa (somente para programas temporarios): Resultado que se deseja
atingir com a conclusdo da execucdo do programa. Deve ser preenchido apenas no caso dos
programas temporarios.

Fonte: Orgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagdes necessarias para a
apuragéao do indicador e divulgagao perioddica dos indices. As informagdes utilizadas na construgéao
dos indicadores poderdo ser produzidas pelos proprios 6rgdos executores dos programas ou
outros integrantes da estrutura do Ministério responsavel. Estes deverdo manter sistemas de
coleta e tratamento de informagbes com esta finalidade. Em muitos casos, entretanto, as
informacdes serdo buscadas junto a outras fontes que podem ser instituicdes oficiais ou mesmo
privadas, quando de reconhecida credibilidade: IBGE, FIPE, FGV, Banco Central, DIEESE,
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ANBID, entre outras.

Periodicidade: Frequéncia com a qual o indicador é apurado. Por exemplo: anual (apurado uma

vez ao ano); mensal (apurado uma vez ao més); bienal (apurado a cada dois anos).

Base geografica: Menor nivel de agregacao geografica da apuragao do indice, podendo ser

municipal, estadual, regional ou nacional.

Férmula de calculo: Demonstra, de forma sucinta e por meio de expressdes matematicas, o
algoritmo que permite calcular o valor do indicador. Por exemplo, para o indicador "Espacgo aéreo
monitorado”, a férmula de calculo poderia ser "Relacdo percentual entre o espaco aéreo
monitorado e o espaco aéreo sob jurisdicdo do Brasil", assim como para o indicador "Incidéncia do
tétano neonatal" a férmula de calculo poderia ser "Relagdo percentual entre o nimero de casos

novos de tétano neonatal e o total da populagido menor de um ano de idade".

Acgao: As agbes sao operagdes das quais resultam produtos (bens ou servigos), que contribuem
para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se também no conceito de acdo as
transferéncias obrigatdrias ou voluntarias a outros entes da federacdo e a pessoas fisicas e
juridicas, na forma de subsidios, subvencgodes, auxilios, contribuicdes, doagdes, entre outros, e os

financiamentos.

As acgdes, conforme suas caracteristicas podem ser classificadas como atividades, projetos ou

operacgoes especiais.

= Atividade

E um instrumento de programac&o utilizado para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo
um conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um
produto ou servigco necessario a manutencdo da acdo de Governo. Exemplo: “Fiscalizacédo e

Monitoramento das Operadoras de Planos e Seguros Privados de Assisténcia a Saude”.

b) Projeto

E um instrumento de programacéo utilizado para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo
um conjunto de operacdes, limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a
expansao ou o aperfeicoamento da acado de Governo. Exemplo: “Implantagcao da rede nacional de

bancos de leite humano”.

c) Operagéao Especial
Despesas que nao contribuem para a manutengao, expansao ou aperfeicoamento das agcbes de
governo, das quais nao resulta um produto, e ndo gera contraprestacao direta sob a forma de

bens ou servigos.
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Da Acao

Titulo: Forma pela qual a acdo sera identificada pela sociedade e sera apresentada no PPA, LDOs
e LOAs. Expressa, em linguagem clara, o objeto da agdo. Exemplos: "Aquisicédo de Equipamentos
para a Rede Federal de Educagao Profissional Agricola" e "Distribuicao de Alimentos a Grupos

Populacionais Especificos."

Finalidade: Expressa o objetivo a ser alcang¢ado pela agéo, ou seja, o porqué do desenvolvimento

dessa agao. Por exemplo, para o titulo "Atendimento a Populacdo com Medicamentos para
Tratamento dos Portadores de HIV/AIDS e outras Doengas Sexualmente Transmissiveis" a
finalidade é "Garantir a populagao acesso aos medicamentos para tratamento dos portadores da
Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida — HIV/AIDS e das doengas sexualmente transmissiveis —

DST, visando o aumento da sobrevida e a interrupgao do ciclo de doencgas".

Descrigao: Expressa, de forma sucinta, o que é efetivamente feito no &mbito da acao, seu escopo
e delimitagcdes. Por exemplo, para o titulo "Atendimento a Populagdo com Medicamentos para
Tratamento dos Portadores de HIV/AIDS e outras Doengas Sexualmente Transmissiveis" a
descricdo € "Aquisicdo, acondicionamento, conservagao, transporte e distribuicdo de
medicamentos para o tratamento ambulatorial e domiciliar dos casos positivos da doenga;
manutencao das empilhadeiras hidraulicas; locagdo de camaras frigorificas; transporte de cargas e
encomendas; despesas com o0 despachante aduaneiro, bem como as despesas com o agente

financeiro".

Produto: Bem ou servigo que resulta da agao, destinado ao publico-alvo ou o investimento para a
producao deste bem ou servico. Cada agdo deve ter um Unico produto. Em situagdes especiais,
expressa a quantidade de beneficiarios atendidos pela acdo. Exemplos: "Servidor treinado" e

"Estrada construida".
Unidade de medida: Padrao selecionado para mensurar a produ¢ado do bem ou servigo.

Especificagdo do produto: Expressa as caracteristicas do produto acabado, visando sua melhor

identificacao.

Tipo de agao: Informa se a agao € Orgamentaria, ou seja, demanda recursos orgamentarios, ou se

€ Nao-Orgamentaria, ou seja, nao demanda recursos orgamentarios da Uni&o.

Avaliagdao de Programas - Processo de coleta e analise sistematica de informacbes sobre

caracteristicas, processos e impactos de um programa, com base em critérios de eficiéncia,
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eficacia e efetividade, de forma a gerar recomendacdes para aperfeicoar a gestdo e a qualidade

do gasto publico.

Avaliacdo do PPA - Processo sistematico de afericao periddica dos resultados e da aplicacdo dos
recursos, segundo os critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade, permitindo sua implementagéo
no ambito das organizagdes publicas, o aperfeicoamento do Plano Plurianual e o alcance dos

objetivos de governo.
B

Base geografica - Menor nivel de agregacao geografica da apuracdo do indice do indicador.

Nota: a base geografica pode ser municipal, estadual, regional ou nacional.

Base legal - Instrumento normativo que da respaldo e legalidade a uma agéo. Nota: a base legal
permite identificar, por exemplo, no que tange a recursos, quando uma agéo € uma transferéncia

obrigatdria ou quando se trata de uma aplicagdo em area de competéncia do Municipio.

Cc

Cadastro de Programas e Agdes do Plano Plurianual e dos orgamentos do Municipio - E o
meio de registro das informacdes relevantes sobre os programas e agdes orgcamentarias e &
composto de um acervo de dados que abrange a programagao de médio prazo, consubstanciada
no Plano Plurianual, e a programag¢ao anual, constante dos orgcamentos fiscal, da seguridade

social e de investimentos do Municipio.

Categorias sugeridas para analise - Niveis de desagregagéo e de especificidade dos dados que
podem contribuir para a interpretagdo da informagdo do indicador e que sejam efetivamente

disponiveis. Nota: sdo exemplos de categorias: sexo, idade e cor.

Ciclo de gestao do PPA - Conjunto de eventos integrados que viabilizam o alcance dos objetivos
de governo. O ciclo compreende os processos de elaboragdo da programagéo, considerando
prévio diagnéstico do problema ou demanda da sociedade, a implementagdo dos programas, o

monitoramento, avaliagio e revisdo deles.

Coordenador de agdao - A coordenacdao da acdo € de responsabilidade de um técnico
coordenador, cuja competéncia é a de: viabilizar a execugdo e 0 monitoramento de uma ou mais

acdes do programa; responsabilizar-se pela obtencdo do produto expresso na meta fisica da
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acao; utilizar os recursos de forma eficiente, segundo normas e padrdes mensuraveis gerir as
restricbes que possam influenciar a execugcdo da agao; estimar e avaliar o custo da agao e os
beneficios esperados; efetivar o registro do desempenho fisico, da gestdo de restricdes e dos

dados gerais das agdes, sob sua responsabilidade.

D

Desafios - Sdo alvos a serem atingidos para promover a estratégia de desenvolvimento proposta

no Plano Plurianual. Os desafios sdo enfrentados por meio da implementagao dos programas.

Descri¢ao da ag¢ao - Detalhamento, de forma sucinta, daquilo que é efetivamente feito no ambito

da acdo. Nota: essa descricdo pode retratar o escopo e as delimitagbes das agdes. Ver Agéo.

Detalhamento da implementagao - Descricdo minuciosa de como as acgdes serdo conduzidas ou
executadas, de quais instrumentos estarao disponiveis ou serdo constituidos e de como sera a
forma de execucao (direta, descentralizada ou por meio de transferéncias) para atingir os

resultados pretendidos pelo programa. Ver Forma de implementacgéo.

E

Efetividade - E a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientaram a constituigdo de
um determinado programa, expressa pela sua contribuicdo a variagdo alcangada dos indicadores

estabelecidos pelo Plano Plurianual.

Eficacia - E a medida do grau de atingimento das metas fixadas para um determinado projeto,

atividade ou programa em relag&o ao previsto.

Eficiéncia - E medida da relacdo entre os recursos efetivamente utilizados para a realizacdo de

uma meta para um projeto, atividade ou programa frente a padrdes estabelecidos.

Especificacdo do produto - Descricdo das caracteristicas de um produto acabado visando a sua

melhor identificagdo. Ver Produto.

Fonte or¢camentaria - Origem de recursos orgcamentarios transferidos para um determinado érgao

e/ou entidade.

Forma de implementacgao - Modo de por em execugao uma acao, descrevendo todas as etapas
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do processo até a entrega do produto, inclusive as desenvolvidas por parceiros. Nota: a forma de
implementacdao pode ser direta, descentralizada, transferéncia ou linha de crédito. Ver

Detalhamento da implementacgao.

Formula de calculo - Modo de calcular, por meio de expressdes matematicas, o algoritmo que

permite determinar o valor do indicador.

Funcao - Maior nivel de agregacdo das diversas areas de despesa que competem ao setor

publico.

Fundo - Conjunto de recursos com a finalidade de desenvolver ou consolidar, através de

financiamento ou negociagao, uma atividade publica especifica.

G

Gerente do programa - A gestdo do programa é de responsabilidade de um Gerente, cuja
competéncia € a de: negociar e articular, junto ao titular da pasta, os recursos para o alcance dos
objetivos do programa; monitorar e avaliar a execugao do conjunto das a¢cdes do programa; buscar
mecanismos inovadores para financiamento e gestao do programa; gerir as restricbes que possam
influenciar o desempenho do programa; elaborar o plano gerencial do programa, que incluira o
plano de avaliacao; e, validar e manter atualizadas as informag¢des do desempenho fisico das
acdes, da gestdo de restricbes e dos dados gerais do programa, sob sua responsabilidade,

mediante alimentagéo do Sistema Municipal de Planejamento e Gestao (SIMPLAG).

Gestao - Ato de gerir a parcela do patrimdnio publico, sob a responsabilidade de uma determinada
unidade. Aplica-se o conceito de gestdo a fundos, entidades supervisionadas e a outras situagdes

em que se justifique a administragao distinta.

Gestao de Programas - Processo composto pelas etapas de implementagao, monitoramento,
avaliagdo e revisdo dos programas visando o alcance de seu objetivo e contribuindo para o
alcance de seu objetivo e contribuindo para o alcance da estratégia de desenvolvimento do Plano

Plurianual.

Gestor - Quem gere ou administra negécios, bens ou servigos.

Grupo de Despesa - Classificacdo da despesa quanto a sua natureza, compreendendo os
grupamentos, a saber: 1 - Pessoal e encargos sociais; 2 - Juros e encargos da divida; 3 - Outras
despesas correntes; 4- Investimentos; 5 — Inversdes financeiras; 6 - Amortizacao da divida; 9 —

Reserva de contingéncia.
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H

Horizonte temporal - Estabelece o periodo de vigéncia do programa, podendo ser continuo ou
temporario. Um programa pode ser de natureza continua mesmo que parte de suas ag¢des seja de
natureza temporaria. No caso de programa temporario, serdo informados o més e ano de inicio e
de término previstos, e o seu valor global estimado. O término previsto a ser considerado € o do

programa, ainda que se situe aquém ou além do periodo de vigéncia do PPA

Implementacao de Programas - Processo estruturado que articula diversos tipos de recursos
(materiais, humanos, financeiros, informacionais e institucionais) para a execugdo das metas

fisicas das agbes que compdem o Programa e o alcance de seus objetivos

Indicador - Instrumento capaz de medir o desempenho do programa. Deve ser passivel de
afericdo, coerente com o objetivo estabelecido, sensivel a contribuicdo das principais acdes e
apuravel em tempo oportuno. O indicador permite, conforme o caso, mensurar a eficacia,

eficiéncia ou efetividade alcangada com a execug¢ao do programa.

Para cada programa finalistico ou de servigos ao Estado deve haver um ou mais indicadores. Os
programas de apoio administrativo e gestado de politicas publicas ndo possuem indicadores, por

nao serem constituidos de agdes finalisticas.

Indicador de resultado - Elemento que mede as principais mudancas verificadas em individuos
e/ou populacbes que podem ser atribuidas aos servicos prestados e/ou aos produtos

disponibilizados.

Indicadores Econémicos - Entende-se por indicador o elemento que permite o acompanhamento
de um fendmeno em observacdao. Alguns indicadores econbmicos, baseados em variaveis
conhecidas, sdo construidos e seu comportamento passa a identificar o comportamento provavel
da atividade econémica. Evidéncias desse tipo sdo utilizadas como "termdmetros" pelos mentores
da politica econémica para mudanga e redirecionamento dos instrumentos de politica. A previséo
orcamentaria de recursos requer a construcdo ou adocido de indicadores que possibilitem

acompanhar oscilacoes de curto prazo das variaveis que afetam o comportamento das receitas.
indice apurado - Valor medido ao final do periodo previsto.

indice de referéncia - Valor que expressa a situacdo mais recente do problema e sua respectiva
data de apuragao. Nota: consiste na aferigdo de um indicador em um dado momento, mensurado

com a unidade de medida escolhida.
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Interpretacao do indicador - Explicacédo sucinta do tipo de informacgéao obtida e seu significado.

Justificativa - A justificativa para a criagdo do programa deve abordar o diagnéstico e as causas
da situagao-problema para a qual o programa foi proposto; alertar quanto as consequéncias da
nao implementagdo do programa; e informar a existéncia de condicionantes favoraveis ou
desfavoraveis ao programa. Além disso, para programas novos, € necessario estimar a despesa

prevista para o periodo do Plano e a origem dos recursos que irdo custear o programa.

M
Meta cumulativa - Quantitativo fisico realizado que se acumula no tempo.

Meta fisica - Quantidade de produto a ser ofertado por agdo, num determinado periodo. Notas: 1.
A meta fisica é instituida para cada ano. 2. A meta fisica pode ser regionalizada de acordo com a

localizagao dos beneficiados da agéo.

Metodologia de avaliagao - Método de coleta e analise sistematicas de informagdes sobre
caracteristicas, processos e impactos de um programa ou de uma agao, com base em critérios de
eficiéncia, eficacia e efetividade, de forma a gerar recomendagbes para aperfeigoar a gestao e a

qualidade do gasto publico.

Monitoramento - Processo sistematico e continuo de acompanhamento dos indicadores e da
execucao das agdes do programa, visando a obtencao de informagdes em tempo oportuno para
subsidiar a tomada de decisdo, bem como a identificagdo, solugdo e redugcao de problemas e a

corregao de rumos.

Monitoramento de Programas - Processo de acompanhamento da execucdo das agdes do
programa visando a obtencao de informagdes para subsidiar decisdes, bem como a identificagao e

a corregao de problemas.

Monitoramento do PPA - Processo continuo de acompanhamento da implementagcdo do Plano
Plurianual, referenciado na estratégia de desenvolvimento e nos desafios, que objetiva subsidiar a
alocagao dos recursos, identificar e superar restrigbes sistémicas, corrigir rumos, sistematizar
elementos para subsidiar os processos de avaliacdo e revisdo, e, assim, contribuir para a

obtengao dos resultados globais desejados.
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N

Natureza do programa - Caracteristica que especifica um programa. Nota: o programa pode ser

de natureza unissetorial, intra-setorial ou multissetorial.

(o)

Objetivo - Resultado que se quer alcancgar. Nota: corresponde a transformagéo ou a mudanga da

realidade concreta a qual o programa ou a agao se prop6s modificar.

Objetivo do programa - O objetivo expressa o resultado que se deseja alcancar, ou seja, a
transformacao da situacao a qual o programa se propde modificar. Deve ser expresso de modo
conciso, evitando a generalidade, dando a ideia do que se pretende de forma clara, categérica e
determinante. Exemplo: Programa: Acesso a Alimentagdo. Objetivo: Garantir a populagdo em
situacdo de insegurancga alimentar o acesso a alimentagao digna, regular e adequada a nutricdo e

manutencio da saude humana.

Objetivo setorial - Objetivo, passivel de tradugdo em programas, que se sobrepde a obstaculos
para a superacao dos desafios do governo ou que representa objetivos de politicas setoriais de
carater continuado, que nado se relacionam necessariamente com os macro problemas

selecionados pelo governo.

Operacao especial - Agdo caracterizada por despesas que ndo contribuem para a manutencéo, a
expansao ou o aperfeicoamento das agbes de governo, cujo produto e contraprestagao, sob a

forma de bens ou servigos, quando existentes, ocorrem fora do ambito orgamentario do municipio.
P
Parceria externa - Cooperacao técnica ou financeira entre 6rgaos e/ou entidades do governo

(federal, estadual e municipal), iniciativa privada e sociedade civil organizada com o objetivo de

contribuir com a execugao de programa.

Parceria interna - Cooperagcdo entre os atores responsaveis por acgdes integrantes de um

programa nas unidades administrativas.
Periodicidade - Frequéncia com que o indicador do programa ou a meta da agao sao apurados.

Planejamento - Conjunto de procedimentos, segundo métodos convenientes, que visa a
consecucgao de determinado propdsito. Notas: 1. Consiste em decidir com antecedéncia o que é

necessario fazer para mudar condicbes que sao insatisfatérias no presente e evitar que as

60



condicbes que sao satisfatérias se deteriorem no futuro. 2. Para o planejamento, é importante
identificar os problemas e as prioridades de intervengao, estabelecer as agdes que podem

solucionar os problemas e determinar quem sao os responsaveis pela execucio dessas agoes.

Plano Gerencial - E o instrumento que orienta a implementagdo, monitoramento, avaliacdo e
revisdo de cada programa, subsidia os processos de tomada de decisdo e estabelece os

compromissos entre os diversos atores que interagem para o alcance de seu objetivo.

Plano plurianual (PPA) - Instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece, de forma
regionalizada, diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica, promovendo a identificagéo
clara dos objetivos do governo, a integracdo do planejamento e do orgcamento, a gestdo
empreendedora orientada para resultados, a garantia da transparéncia, o estimulo as parcerias, e

a organizagao das ag¢des de governo em programas.

Potencialidades - Conjunto de qualidades de um programa que podem torna-lo mais eficiente,

eficaz e efetivo para o enfrentamento dos desafios.

Problema - E uma situacdo indesejavel declarada por uma autoridade como evitavel ou uma

necessidade ndo atendida, identificada na sociedade.

Produto - Bem ou servico que resulta da acdo. Notas: 1. E destinado ao publico-alvo ou ao
investimento para a producdo desse bem ou servico. 2. Em situagdes especiais, expressa a

quantidade de beneficiarios atendidos pela agéao.

Programa - Instrumento de organizacido da atuacdo governamental com vistas ao enfrentamento
de um problema. Articula um conjunto coerente de agdes (orcamentarias e nao-orcamentarias)
que concorrem para objetivos setoriais preestabelecidos, constituindo uma unidade basica de

gestao com responsabilidade pelo desempenho e transparéncia das agdes de Governo.

Programa continuo - Programa de carater continuado ao longo do tempo. Nota: um programa

pode ser de natureza continua mesmo que parte de suas agdes seja de natureza temporaria.

Programa Finalistico - Programa que resulta em bens ou servicos ofertados diretamente a

sociedade.

Programa Intra-Setorial - Programa que possui agdes de responsabilidade de mais de uma

unidade administrativa do mesmo orgéo.

Programa Multissetorial - Programa que tem pelo menos uma agao de unidade administrativa de

6rgao diverso ao que detém a responsabilidade pelo programa.
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Programa temporario - Programa cuja duragdo é por tempo determinado. Nota: o término
previsto a ser considerado é o do programa, ainda que se situe aquém ou além do periodo de

vigéncia do PPA.

Programa Unissetorial - Programa que possui todas as a¢des de responsabilidade de uma unica

unidade administrativa do mesmo 6rgéo, seja da administragao direta ou indireta.

Projeto - Acdo que se constitui em um instrumento de programacdo para alcangar o objetivo de
um programa, envolvendo um conjunto de operagdes, limitadas no tempo, das quais resulta um

produto que concorre para a expansao ou o aperfeicoamento da atuagao do governo.

Publico-alvo - Especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se destina e
que se beneficia(m) direta e legitimamente com sua execug¢do. S&o0 0s grupos de pessoas,
comunidades, instituicbes ou setores que serdo atingidos diretamente pelos resultados do
programa. A definicdo do publico-alvo é importante para identificar e focar as agdes que devem
compor o programa. Exemplo: Programa: Acesso a Alimentacgao. Publico Alvo: Familias com renda

familiar per capita menor ou igual a %2 salario minimo.

Q

Quantitativo programado - Indicativo da quantidade do produto da agédo a ser alcangado em
determinado periodo de tempo. Nota: quando se tratar de acdo do PPA, o quantitativo programado

sera referente ao periodo de vigéncia da Lei Orgamentaria Anual.

Quantitativo realizado - Quantidade do produto da acdo que efetivamente foi realizado em

determinado periodo de tempo.

Recursos nao or¢gamentarios - Valores em dinheiro que financiam agbdes do Plano Plurianual,

mas que nao estao expressos nos orgamentos do Municipio.
Recursos or¢gamentarios do Municipio - Valores em dinheiro, oriundos dos Orcamentos Fiscal e

da Seguridade Social, e de Investimento das Empresas.

Restrigdo - Fator que pode prejudicar ou impedir o andamento do programa, da agdo. Nota: a
restricido pode ser administrativa, ambiental, de auditoria, de licitacdo, financeira, institucional,

politica, tecnoldgica, judicial, entre outras.
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Restricdo administrativa - Impedimento de ordem burocratica, relativo a tramitacdo de
documentos, ao desempenho operacional, aos recursos humanos de forma geral, a capacitagéo
insuficiente da equipe executora ou gestora, a estrutura organizacional, a elaboracao e assinatura

de contratos.

Restricido ambiental - Impedimento causado em fungcdo da preservacdo ambiental e/ou dos
atributos naturais de uma regido. Nota: essa restricdo é decorrente da ndo obtengdo ou da nao
renovacao de licenciamento ambiental, ou ainda da paralisagcao de obra, por problemas relativos a
elaboragdo dos estudos ambientais, a negociagdo de compensacbes ambientais, ao
posicionamento de 6rgaos especificos, a objecdo do Ministério Publico ou de organizagdes

ambientalistas, entre outros.

Restrigao financeira - Impedimento nas transagbes e no manejo de valores. Nota: essa restricao
esta relacionada com: o repasse de recursos, o empenho e a liquidacdo de despesa, o atraso, a
liberagao parcial ou a nao liberagédo de recursos financeiros (para o pagamento dos fornecedores
de bens ou prestadores de servigos e para o cumprimento de contratos e/ou convénios), o fluxo de
recursos incompativel com a demanda do programa e/ou agdes quando se verifica

incompatibilidade entre recursos e valores demandados na execucgao.

Restricdo gerencial - Impedimento que prejudica o gerenciamento e o desempenho de um
programa. Nota: essa restricao é decorrente: da falta de autonomia do gerente frente as decisdes
do 6rgao; da dificuldade do gerente em acompanhar o programa devido a grande quantidade de
acglOes, a sua descentralizagao, a sua distribuicdo geografica, ou a complexidade técnica; da falta

de instrumentos gerenciais.

Restrigdo institucional - Impedimento causado pela estrutura e/ou pelo interesse de uma
organizacao. Nota: essa restricdo é decorrente: da compartimentalizacdo rigida das competéncias
elou fungdes das areas envolvidas com a gestao e a execugao do programa, da dificil interagéo
entre o gerente e o0 6rgao setorial de planejamento e de orgcamento; da estruturacdo inadequada
do 6rgao para a gestdo por programas, do posicionamento institucional inadequado, contrario ao
objetivo do programa e a sua estratégia de implementagao, resultante dos conflitos de interesses

entre as organizacgdes envolvidas.

Restrigao judicial - Impedimento causado por imposicdo de decisao judicial. Nota: essa restricdo
€ decorrente de liminares, mandados e interpelagdes judiciais ou ainda por deliberagbes de 6rgao

institucional, encarregado legalmente de zelar pelo gasto de recursos publicos.

Restrigao licitatoria - Impedimento ocorrido no processo de obtengdo de bens e/ou servigos pelo

poder publico. Nota: essa restricdo €& decorrente das dificuldades relativas a execugdo dos
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processos licitatorios para aquisicdo de bens ou para a contratagéo e/ou concessao de servicos.

Restricdo or¢camentaria - Impedimento causado por problemas na aplicagdo de recursos. Nota:
essa restricdo é decorrente de: dotagdo orgcamentaria insuficiente para a execu¢ao do programa
e/ou agdes, contingenciamento (limites para dotagdo e empenho), dificuldade de obtencio de
créditos orcamentarios adicionais (suplementares, especiais ou extraordinarios) ou realocagao do

crédito setorial de um programa para outro.

Restrigdao politica - Impedimento motivado por diferengas partidarias, ideolégicas, doutrinarias,

administrativas e organizacionais.

Restricdo tecnolégica - Impedimento causado pela caréncia e/ou precariedade de meios,
instrumentos, processos, técnicas e métodos. Nota: essa restricdo é decorrente da: escassez de
ferramentas para a gestdo do programa, inadequagéo ou obsolescéncia da tecnologia empregada

para a execugao das agdes do programa.
Resultado alcangado - Resultado obtido com a execug¢do do programa ou da agéo.

Resultado esperado - Resultado que se pretende alcangar com a execugdo do programa ou da

acao.

Revisao do PPA - Processo de adequacdo do Plano Plurianual as mudancgas internas e externas
da conjuntura politica, social e econbmica, por meio da alteragdo, exclusdo ou inclusdo de

programa, resultante dos processos de monitoramento e avaliagéo.
S

Situacao atual - Circunstancia em que se encontra a acdo. Nota: a situacdo atual deve exibir

informacdes e dados sobre o andamento da execugao da acao.

Subfuncgao - Divisao de uma fungao, visando a agregar determinado subconjunto de despesas do
setor publico. Nota: 1. Na nova classificagdo, a subfungao identifica a natureza basica das acdes
que se aglutinam em torno das fungdes. 2. As subfungcdes poderdo ser combinadas com funcgdes

diferentes daquelas a que estao relacionadas.
T

Temas Transversais - Temas que envolvem valores e conceitos que devem ser considerados na

acao de governo, tais como direitos humanos, meio ambiente, género, raca e etnias.

Tipos de programa
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Os Programas sao classificados em dois tipos:

- Programas Finalisticos: dos quais resultam bens ou servigos ofertados diretamente a sociedade,
cujos resultados sejam passiveis de mensuragao;

- Programas de Apoio as Politicas Publicas: sao programas voltados aos servigos tipicos de
Estado, ao planejamento, a formulacao de politicas setoriais, a coordenagao, a avaliagao ou ao
controle dos programas finalisticos, resultando em bens ou servigos ofertados ao proprio Estado,

podendo ser composto inclusive por despesas de natureza tipicamente administrativas.

Unidade de Medida - Padrdo que se toma arbitrariamente para termo de comparagdo entre

grandezas da mesma espécie.

Unidade Gestora - Unidade orgamentaria ou administrativa investida do poder de gerir recursos

orcamentarios e financeiros, proprios ou sob descentralizagao.

Unidade orcamentaria - Subdivisdo organizacional que é responsavel pela acdo. Nota: 1. A
unidade orcamentaria € o menor nivel da classificagédo institucional. 2. A unidade é agrupada em

o6rgaos orcamentarios, estes entendidos como os de maior nivel da classificagao institucional.

Uso do indicador - Principal forma de utilizagdo dos dados, devendo esta ser considerada para

fins de analise.
\')

Valor programado - Valor necessario para a realizacdo do programa e das agbes durante o

exercicio.
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