FLUXO GERAL DE ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DA
DIVISAO ESTRATEGICA - DIVE/DAFISEMUSA

ATRIBUTOS | METODOS

- Definicdo dos itens

{REMUME} Expedicdo de Oficio a Despacho do Ordenador o

- Definigdo Quantitativos Definigdo dos itens por Superintendéncia de Despesas & Tramitagéo pelos
{CONSUMO} tipo de apresentagdo Munl’cu?al de Gastos Su_pfarmtedenma procedimentos de
- Comprovag&o consumo Publicos - SGP Municipal de Gastos setores externos
{S.1} especificando o pedido Publico - SGP

- Base legal

{Lei 8.666/93}

Método 1: Solicitacao de
Implantacéo de Registro
de Precos (Permanente)
- SRP ou SRPP {previsto

i uantitativos baseados no
na lei 8.666/93} Q O B seacos Elaboraggo do Projeto Apto para
. . o gerenciamento por
Método 2/1- critérios subjetivos Basico {Minuta do TR/ [...] I-!om_oloqagao (= requisicio de
Reaproveitamento dos SISRPP ou SISRP} Adjudicacéo do liberagdo de ARP

autos para tentar licitar procedimento licitatorio
novamente os itens
Desertos e Fracassados
na Solicitagdo
primogénita. {repeticao

do procedimento SNt ..
"método 1" para os itens . ¢ a) Descrigdo do Objeto; K
nao registrados. E ¢ b) Relacdo das unidades atendidas; ¢

. ¢ ) Justificativa da Solicita¢ao; e
Método 2/2: Elaboragdo Comprovacgao de consumo *p= > d) Periodo Previsto para consumo;  * |_’
de nova SISRP/SISRPP {por meio de dados de ¢ e) Formas de execugdo e obrigagdes ¢ Publicacéo da Ata
para os itens que sistemas de infomacio - Sl} : das partes; : de Registro de
desertaram e/ou s, f) Sang¢des Administrativas; g Precos consolidada
fracassaram. e o
[Anexo | -

Dec. n° 15.403 /2018]
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- Objetivadressuprir Identificacdo dos itens Anzﬁoplé;?:“ha Relatérios de Consumo - Des%icggsdnggzgador
estoque da CAF necessarios para . Saidas Do S.I. H6rus
= Deflnlgéo itens {baiXO I‘essuprimel’r:to AqUISigﬁo [medicamentos] dos itens Depal’tamento

eStoque_} _ que serao liberados Administrativo - DA
- Quantitativos p/
ressuprimento

- Comprovagao consumo
- Previsao de

Distribuicéo At Tramitacao :
Expedicio d Anexo II: Planilha Co_pla da Ata de el Envio das
Xpedicao de de Ressuprimento Registro de Precos di t Notas de
Merr_u_)rando AR Al Consolidada para przzeséz;‘:gsos Empenho p/ os
Método: Solicitagdo de espemf:;_:sndo o calculo (Estimativa comprovagﬁo de externos devidos
Iﬁiberatgé?i de;’ Ata de BECICE de Consumo) saldo fornecedtorgs
egistro de Pregos para posterior
(Permanente) - ARP ou entrega dos
ARPP. (Previsto na lei insumos
8.666/93)
Requisicéo de o Notas de empenho [...] Conferéncia
[Anexo Il - Dec. n° Gerenciamento de Relatério de estoque das liberagées das Notas de

15.403/2018] Ata de Registro de atual dos itens que anteriores, se
Precos {Anexo serdo liberados houver
XXXIV do DC. 15.403}

Empenho
emitidas/recebidas
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Identificacao Men_lc_xrando : Al
- Defi~ni(;éo dos itens p/ TS especificando a Planilhas: Pedido; Cépias: Anuéncia do
adesaO_ _ ; AT solicitacao, pedido memoria de érgao gerenciador e N
- Quantitativos p/ até 6 ara adesio consolidado e calculo; estimativa fornecedor em [...] Conferéncia
meses de consumo P estimativa de de distribuigdo resposta aos oficios das Notas de
> CHIEIHEEDEE distribuicdo de solicitagdo _Empenhos
consumo emitidas/recebidas

- Base legal [art. 65,
§1°, da lei n° 8.666/93 ]

agggéao de ARP p/ T Elaborag&o do termo Copias c~las Documentagio
SolicitacBes: Org i G2 IE2EEE, publicagdes: referente a
-0 ICI'-ZaQOGS. Orgéo quantitativos adequado ao TR Edital d - ~ .
gerenciador e para ressuprir riginal deflaar ~| al do Habilitacao juridica
Fornecedor detentor até 6 meses original que detlagrou Pregao; Ata de da(s) empresa(s)
do(s) item(ns) de estoque DT REIDEE fornecedora(s) | e Envio das Notas de
Método: Adeséo: precos Certides nfegativas Empenho p/ os
Solicitag&o via oficio ao de débitos fornecedores para
6rgéo gerenciador e ao posterior entrega
fornecedor detentor da dos insumos
ata ou item em questao;
adequacéao do termo de { e
referéncia ao TR original a) Descrigéo do Objeto; Copias gas
do certame em questdo, Of. solicitando b) Relagio das unidades atendidas; publicacdes:
observando a juntada anuéncia ao 6rgio c) Justificativa da Solicitagio; Ato de Tramitacao pelos
dos documentos gerenciador e ao(s) d) Periodo Previsto para consumo; Adjudicacao do procedimentos de
neces;arlostcor;fogrj:e 0s fornecedor(es) para e) Formas de execugéo e pregdo; Ato de setores externos
Eégf‘?aérgﬁ?agzs.a ituais liberagéo dos itens obrlgagcjes das [_)a_rtes; _ Homologa}?io
na quantidade f) Sancdes Administrativas; do pregao

requerida
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= Dados/relatorios de ESTOQUE ATUAL - EA: Por alimentagdo manual; sugere-se que a
fi‘&':ééo de dados = _alimentagéo ocorra em ciclos sen!anai_s; Quan_to n_lais atual a
sl informacdo, mais fiel serdo as estimativas variaveis; o estoque

- Idenfiticagdo de Relatorios atual é fundamental em todas as férmulas do mecanismo de
Demandas de Estoque controle de estoque e consumolsaidas; dessa forma, ao atualiza-lo,
- Precaver prejuizos ao todas as relagdes serao alteradas.

erario

- Mapeamento de

Consumo

- Deve-se ter planilha
com a relagdo completa

dos itens que seréo Alimentacao CONSUMO MEDIO MENSAL - CMM: E o resultado do total de
gerenciados com as manual de saidas no periodo escolhido (geralmente 12 meses - um ano)
informagGes genéricas e Relatérios de dados com dividido pelo nimero de meses em que houve de fato saida; ao
R Consumol/Saidas formulacdes de gerir ressuprimento de estoque, é essencial dispdr do

Método: Controle acordo com o Planilha consumo médio dos itens para uma melhor programacao.
Estratégico de Estoque resultado de

e Consumol/saidas: se desejado Controle

dé através da jungdo de
dados dos relatérios do
(S.1.), relacionados por —~ -
meio de féormulas; seus Dados Variaveis: PREVISAO DE COBERTURA - PC: E o resultado do

resultados ajudam a Quantidade Estoque Atual "EA" dividido pelo Consumo Médio Mensal

geritr estimati\?s zara Gerenciada; - CMM; tal resultado estima a previsdo de cobertura do
nortear a gestao ae

ressuprimento dos Quantidade a
estoques; deve entregar receber;
resultados como
"consumo médio mensal
- CMM", "Estoque
Minimo", e "Previsao de
Cobertura"

Estratégico

Estoque Atual - EA (em meses), e ajuda a melhor
programar os ressuprimentos necessarios;

ATRIBUTOS | METODOS

- Engloba visao geral dos projetos, metas, e tarefas;
- Para cada procedimento, um acompanhamento;
- Requer alimentagdo manual;

Método 1: Historico de Tramite Processual: como o préprio nome evidencia, este acompanhamento deve apresentar dados fieis sobre os tramites processuais em cada fase de execugdo; o acompanhamento deve ser
item a item e conter referéncias individuais com possibilidade de aplicacéo de filtros para afericdo de performance.

Método 2: Status dos projetos e agbes desenvolvidas pela DIVE: Compilado em planilha Unica, distribuidas em subplanilhas, de acordo com o projeto/acéo;

Modelos

Levantamento de Demanda Setorial - LEDS: Consiste no procedimento de se identificar as variadas necessidades do setor; esse conjunto de procedimentos resultam em LEDS; o controle em questdo, compila as
informag6es basicas sobre os LEDS elaborados pela gestao.

Adesdes: Consiste no procedimento inserido na "programacéo de compras" para aquisicdo de medicamentos que nado vingaram via licitacdo; o controle em questéo, compila as informag8es basicas sobre os processos
de Adeséo elaborados pela gestéo.

Acolhimentos de Demanda: Consiste na simples atividade de enviar demandas a setores inseridos na Secretaria Municipal de Saude, que tenham projetos convergentes com os do DAF; evitando assim, fragmentacao
processul dentro da propria Secretaria. O controle em questdo, compila as informacoes basicas sobre cada acolhimento de demanda.

Solicitacdes de Implatacao de Sistema de Registro de Precos - SRP ou SRPP: Consiste no procedimento inserido na "programacéo de compras" para licitar e adquirir medicamentos ou outros. O controle em
guestao, compila as informagdes basicas sobre as SISRP(P) elaboradas pela gestéo.

Gerenciamento de ARP(Ps): Consiste no procedimento inserido na "p6s programagédo de compras", onde é liberado quantitativos dos itens (medicamentos e outros) registrados, a fim de ressuprir o estoque dos
mesmos. O controle em questédo, compila as infomagdes basicas sobre os processos de liberacdo de ata elaborados e solicitados pela gestao.

ATRIBUTOS | METODOS

DARA

- Selecéo dos assuntos pertinentes a Divisdo Estratégica - DIVE/DAF/SEMUSA,;
- Alimentar controle de Recebimento e Expedicdo de Documentos Oficiais;

- ldentificar a natureza da demanda;

- Elaborar resposta Objetiva de acordo com a demanda constante

- Cordialidade, fino trato, atenciosidade as questdes;

Método: Respostas Objetivas alicercadas em Dados e informacdes coesas - € importante primeiramente identificar o espirito da demanda, e a competéncia do Departamento de Assisténcia Farmacéutica em atendé-la,
para entdo elaborar uma resposta que seja objetiva aos anseios do documento em questao; a abordagem deve ser pontual, e deve seguir a mesma ordem das questdes originalmente descritas no documento recebido.
Geralmente é possivel padronizar tais respostas, e também aperfeicoé-las isoladamente para construir um conjunto virtuoso; nesse caso, isso so é possivel quando se mantém pasta com arquivos para se ter histérico
de respostas expedidas.

ATRIBUTOS | METODOS

Programagdo Anual de Satde - PAS: E o instrumento que operacionaliza as intengdes expressas no Plano Nacional de Satude (PNS). Seu objetivo é anualizar as metas do plano de satde e prever a alocagdo dos
recurcos orgamentarios a serem executados. Dessa forma, corresponde as metas e agdes para cada eixo, diretriz e objetivo do Plano Geral.

Atributos: | - a definicao das ag6es que, no ano especifico, garantirdo o alcance dos objetivos e o cumprimento das metas do Plano de Saude;
Il - a identificagdo dos indicadores que serdo utilizados para o monitoramento da PAS;
Ill - a previsédo da alocagéo dos recursos orgamentarios necessarios ao cumprimento da PAS;
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Relatério Anual de Gestdo - RAG: E um instrumento basico de planejamento do Sistema Unico de Sadde (SUS) que apresenta elementos fundamentais para o acompanhamento e avaliacdo das iniciativas
guadrienais amplamente indicadas pelo Plano Nacional de Saude (PNS) e anualmente operacionalizadas pela programacgdo Anual de Saude (PAS), sob responsabilidade da respectiva esfera de gestéo, visando o
alcance dos objetivos do SUS. O RAG permite a verificagdo da efetividade e da eficiéncia alcancadas na atencao integral a satde, subsidiando as atividades de controle e auditoria, além de constituir-se em importante
instrumento de controle social e de referéncia para a participagéo social na atuagao estatal em salde.

Atributos: | - Apresentagdo do resultado da apuracao do cumprimento do conjunto das a¢es e metas contidas na Programacao Anual;

ii - Presenca de andlise da execucao da programacéo (fisica e orgamentaria/financeira);
Ill - Conter as recomendacdes (por exemplo, reviséo dos indicadores, reprogramacao);

aporado por: Robson Albuguerque - A de Fa acla
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